
El Tribunal Constitucional admitió a trámite el requerimiento de inaplicabilidad por inconstitucio-
nalidad que presentó la Corporación del Club de la Unión de Santiago, buscando impedir el proceso de
liquidación de la centenaria entidad, que dictaminó hace unos días el 28° Juzgado Civil de Santiago.

De esta manera, el TC accedió a la suspensión de la liquidación, confiriendo 20 días a las demás
partes en la gestión judicial en que incide el requerimiento, para formular observaciones y presentar
antecedentes.

La liquidación fue resuelta por el 28° Juzgado Civil de Santiago, a raíz de demandas por parte de
un grupo de trabajadores que señalan que sus pagos no fueron considerados en la reorganización
que propuso el Club de la Unión. Según ha trascendido, estos pasivos reclamados ascenderían a
unos $800 millones.

CLUB DE LA UNIÓN LOGRA SUSPENDER LIQUIDACIÓN
POR UNOS DÍAS TRAS ADMISIÓN DE RECURSO EN EL TC
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El Senado ratificó los nombres que
propuso el Gobierno para integrar el
primer consejo directivo a cargo de ges-
tionar el nuevo Fondo Autónomo de
Protección Previsional (FAPP) que creó
la reforma de pensiones. 

Este organismo tendrá la responsabi-
lidad de acumular y delegar la inversión
de la fracción de la nueva cotización con
cargo del empleador que se destina a fi-
nanciar los beneficios del “seguro so-
cial”. Es decir, bajo su cuidado estarán
2,5 puntos de aporte permanente y 1,5

puntos que constituyen el nuevo “prés-
tamo” de los trabajadores al Estado, que
la entidad debe enterar y luego devolver
cuando los aportantes jubilan. 

La responsabilidad del grupo no es
menor, dado que el FAPP llegará a acu-
mular cuantiosos recursos, cercanos al
10% del PIB en el mediano plazo, y debe
analizar el curso de acción en escenarios
de déficit o de superávit.

Tras la ratificación, el ministro de Ha-
cienda, Mario Marcel, detalló que “con la
votación de hoy estamos adelantando
casi en un mes el plazo para la nomina-
ción de este consejo, y eso nos va a per-

mitir adelantar algún trabajo posterior
que es imprescindible para que funcione
bien este pilar de seguro social, porque
pensemos que la primera tarea que tiene
este consejo es constituir u organizar al
administrador del fondo (…), mientras
antes podamos partir, mucho mejor”.

Los nombrados

El nombre de mayor experiencia en-
tre los elegidos es Enrique Marshall, ex-
vicepresidente del Banco Central, quien
se perfila como el posible presidente del
consejo, decisión que deberá tomar el
primer mandatario, Gabriel Boric, aho-
ra que los nombres fueron ratificados. El
economista también registra pasos por
la presidencia de BancoEstado, durante

el segundo gobierno de la expresidenta
Michelle Bachelet, y como jefe de la Su-
perintendencia de Bancos e Institucio-
nes Financieras (SBIF), en la administra-
ción de Ricardo Lagos. 

También se incorpora la economista
Soledad Hormazábal, investigadora del
centro de estudios ligado a Evópoli, Ho-
rizontal. Registra experiencia en la AFP
Provida y fue una de las integrantes de
la mesa técnica que permitió destrabar
la discusión de la reforma en el Senado,
representando al senador Luciano
Cruz-Coke (Evópoli). Junto con Mars-

hall, son los únicos nombramientos por
un plazo de seis años.

Por cinco años fue designado el eco-
nomista Rodrigo Caputo, académico de
la Usach; para un período de cuatro
años, Ricardo Matte, economista y di-
rector de empresas que por ocho años se
desempeñó como gerente general de la
Asociación de Bancos e Instituciones Fi-
nancieras, y el lapso más acotado recae
en la abogada Soledad Huerta, ex geren-
ta legal de Wholesale Banking de Scotia-
bank, con un paso por la SBIF entre 2013
y 2017.

Administrador del FAPP gestiona el 4% de la cotización previsional: 

Senado ratifica nuevo consejo 
a cargo de fondos previsionales

“Estamos adelantando casi en un mes el plazo para
la nominación”, destacó el ministro Mario Marcel.
EYN

La Cámara Al-
ta ratificó am-
pl iamente los
nombres pro-
puestos por Ha-
cienda.
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A dos nuevas distinciones podrá postular el mundo corporativo
local: Empresa Familiar del Año y Director del Año.

Ambos galardones serán entregados por primera vez este año
por el Instituto de Directores de Chile (IdDC) como parte de su
congreso anual The Board Directors’ Summit 2025, que se realiza-
rá el 25 de noviembre.

Las nuevas categorías se suman al Premio al Directorio del Año,
reconocimiento que, según sus organizadores, destaca las buenas
prácticas en gobierno corporativo de las empresas que reportan bajo
la Norma 461 de la Comisión para el Mercado Financiero (CMF). 

Fadua Gajardo, directora ejecutiva del IdDC, destaca que en su
organización creen “firmemente que visibilizar las buenas prácticas en
gobierno corporativo es una forma concreta de impulsar una cultura
empresarial más sólida, ética y preparada para los desafíos del futuro.
Este reconocimiento busca inspirar a más empresas a avanzar hacia
modelos de gobernanza efectivos, estratégicos y con visión de largo
plazo”.

El IdDC explica por qué decidieron sumar más distinciones:

1El reconocimiento a la Empresa Familiar del Año busca desta-
car a aquellas empresas de propiedad y gestión familiar que se
han destacado por su gobernanza efectiva, su profesionalización,

su compromiso con el desarrollo sostenible y su aporte al progreso econó-
mico y social de Chile. 

Gajardo agrega que “las empresas familiares son un motor clave de
nuestra economía, generan empleo, innovación y construyen tejido social.
Pero para proyectarse en el tiempo deben combinar tradición con profesio-
nalización. Este premio busca precisamente eso: destacar a aquellas em-
presas familiares que han fortalecido su gobierno corporativo y que hoy son
ejemplo de sostenibilidad y liderazgo en sus sectores”.

2El premio al Director del Año tiene como objetivo distinguir la tra-
yectoria de aquellas personas que, en el ejercicio de su rol como di-
rectores de empresas, han demostrado un compromiso excepcional

con la integridad, el buen gobierno corporativo y han realizado un aporte sig-
nificativo al desarrollo de Chile, ya sea en el ámbito económico, social, institu-
cional o empresarial. Además, explican, pretende celebrar a quienes, a través
de su carrera, liderazgo, ética y visión de largo plazo, inspiran a nuevas genera-
ciones de directores y fortalecen el ecosistema empresarial del país.

“En el Instituto de Directores de Chile estamos convencidos de que el buen
gobierno corporativo parte por personas. Por eso quisimos crear el Premio al
Director del Año, para reconocer a quienes, desde su rol, han contribuido de
manera ejemplar al desarrollo empresarial y a la construcción de confianza en
nuestro país. Queremos visibilizar trayectorias que inspiran y que elevan el están-
dar del liderazgo empresarial”, afirma Fadua Gajardo.

Los promotores del premio detallan que para postular a las dos nuevas catego-
rías, los interesados deben ingresar a www.congresodedirectores.cl, donde po-
drán revisar las bases y descargar la ficha de postulación. El plazo para enviar a los
candidatos es hasta el 30 de junio de 2025.

integran por primera vez al Consejo y
nueve son mujeres. Además de Rosario
Navarro y Ximena Corbo, se eligieron
Andrea Tokman (Tech Pack), Patricia
López (Aguas CAP), Pilar Dañobeitía
(SMU), Victoria Vásquez (Puerto Venta-
nas), Alejandra Mehech (Ultramar) y
Paola Calorio (Coca-Cola). Con las siete
consejeras electivas del período 2023-
2027, las mujeres en la instancia aumen-
tan de 15 a 16. 

En la votación participaron el 94,58%
de los socios habilitados para sufragar a
través de la plataforma EVoting, entre el
22 y el 27 de mayo, informó Sofofa. La
proclamación de los 30 consejeros se

Los socios de la Sociedad de Fomento
Fabril (Sofofa) definieron a los 30 nue-
vos integrantes del Consejo Electivo del
gremio industrial, para el período 2025-
2029. 

De un total de 40 postulantes, quien
lideró las preferencias fue Luis Felipe
Gazitúa (Entel), con 132 votos que le per-
mitieron renovarse en el consejo, donde
en primera instancia llegó como repre-
sentante de CMPC. De hecho, la segun-
da mayor preferencia la obtuvo Ximena
Corbo, de CMPC Cartulinas, con 126 vo-
tos.

Solo a un voto de distancia se ubicó la
actual presidenta de Sofofa, Rosario Na-
varro, que representa a Sonda. La líder
del gremio avanza a su segundo período
consecutivo y también está habilitada
para reelegirse en su puesto, al que llegó
en 2023. 

También destacaron entre las princi-
pales mayorías el grupo Angelini, a tra-
vés de Cristián Infante, de Arauco (122
votos) y el grupo Luksic. Nicolás Correa,
de Enex sumó 121 votos y Rodrigo Hin-
zpeter, de CCU, acumuló 114. 

En total, de los 30 elegidos, nueve se

Los nombres de los grupos Matte y
Luksic que lideraron elección de consejero
la Sofofa 

Los dos representantes
más votados fueron de
Entel y CMPC,
seguidos por Rosario
Navarro. 
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NUEVO GALARDÓN PREMIARÁ 
A LA MEJOR EMPRESA FAMILIAR 
Y AL DIRECTOR DEL AÑO 

Análisis

¿Qué podrían tener en común el Golfo Pérsico, Silicon Valley, el
Vaticano y Brasilia? Acá, una pista: son puntos del planeta cuyos
líderes están sellando alianzas estratégicas con la IA como prota-
gonista. Se trata de GeoIA, la convergencia de geopolítica e IA.
En América Latina, los presidentes de Chile y Brasil impulsan
Latam GPT, el primer modelo de lenguaje entrenado en —y pa-
ra— nuestra región. Mientras tanto, Estados Unidos, Arabia
Saudita y Qatar sellaron acuerdos para integrar IA y defensa. Y
en Roma, el nuevo Papa León XIV eligió su nombre en honor a
León XIII —el Pontífice que enfrentó la Revolución Industrial—
con la misión de guiar a la Iglesia en la era de la IA.
Hasta hace poco, IA y geopolítica vivían en mundos distintos: uno
hablaba de algoritmos, el otro de poder y fronteras. Hoy, esos
mundos se funden. Surgen nuevas reglas: cooperación algorítmi-
ca, disputa por talento, concentración de poder, dilemas éticos.
Ya no basta con entender IA; hay que comprender su impacto

tancia ya no es física: es digital.
La carrera espacial extendió la geopolítica más allá del planeta.
Pero la carrera por la IA va más lejos: reconfigura el espacio-
tiempo en términos de conexión, velocidad y aprendizaje.
Con creciente claridad, veo que la transformación en la que
estamos inmersos no es solo tecnológica, sino estratégica. Y
exige una nueva forma de gobernanza. ¿Estamos preparados
para liderar —o al menos ser partícipes— en un nuevo mapa
global?
La IA ya está reordenando el poder mundial. Comprenderla y
gobernarla no es la única urgencia de nuestra era, pero sí una
de las más transversales, pues atraviesa economía, defensa,
educación, democracia y más.
Ignorarla no es opción. Quedarse al margen, tampoco. En este
nuevo mapa del poder, las cartas están sobre la mesa: quien no
participa, desaparece.

global.
Mientras los agentes de IA aprenden a colaborar usando nuevos
protocolos como A2A o MCP, nosotros seguimos atrapados en
idiomas, visas y muros. Trump intenta bloquear a estudiantes
extranjeros en Harvard, mientras China declara que 150 millones
de niños recibirán formación obligatoria en IA desde los seis
años. No buscan solo competir en tecnología: quieren liderar en
talento.
Es una paradoja inquietante: creamos máquinas que colaboran
sin fricción, mientras como humanidad, seguimos profundamente
divididos.
¿Por qué hablar de GeoIA? Porque no solo redistribuye poder;
también podría redefinir el espacio físico, político y económico.
Gracias a redes de datos y cómputos, dos países pueden ser hoy
“vecinos estratégicos” sin compartir fronteras. La proximidad se
mide en latencia, interoperabilidad y acceso a modelos. La dis-

GEOIA: EL NUEVO MAPA DEL PODER GLOBAL

MARÍA FRANCISCA YÁÑEZ
PhD en Ingeniería

En la edición del año pasado, la empresa CMPC recibió el
premio Directorio del Año que anualmente entrega el IdDC. 
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realizará en la Asamblea Ordinaria de 
número 141 del próximo 11 de junio, cua
integrarán formalmente al Consejo Ge
para el nuevo período.

Entre quienes salen del Consejo desta
actual vicepresidente Óscar Hasbún, 
cumplió sus dos períodos como consejer
Macarena Navarrete, de EY, la primera
presentante de las firmas de auditoría 
tras el cambio de estatutos queda fuera 
grupo.

El presidente de la Comisión Elector
Ricardo Garib, agradeció a los 40 postula
tes por su compromiso, “el que se vio refl
jado en sus propuestas concretas y aporte
para enriquecer el quehacer gremial”.
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