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Propuestas para fortalecer la comunicación 
de las finanzas públicas en Chile 

a política fiscal ha estado en el centro de la 

discusión económica recientemente, enfoca- 

da en las atribuciones de distintos actores de 

nuestra institucionalidad fiscal. Sin embar- 

go, en el fondo subyace el debate sobre la velo- 

cidad de la consolidación fiscal. La presión sobre 

nuestras finanzas públicas va mucho más allá de 

la coyuntura actual, reflejada por la persistencia 

de déficits, alza de deuda pública, menos ahorro 

en fondos soberanos, y el consecuente deterioro 

en la clasificación de riesgo. Urge un consenso 

amplio para contener el crecimiento del gasto 

público, metas de balance estructural más 

exigentes y, por cierto, fortalecer el crecimiento 

tendencial. 

Ahora, la presión sobre las finanzas públicas 

reafirma la importancia sobre la comunicación 

de su estado y perspectivas. Propongo algunas 

ideas, de fácil aplicación, que pueden contribuir 

al fortalecimiento de la comunicación de aspec- 

tos fiscales, clave para la oportuna rendición de 

cuentas, transparencia, y análisis de la evolución 

reciente y perspectivas de las finanzas públicas. 

+ Publicar una métrica de necesidades totales 

de financiamiento como % del PIB: celebro 

que, en el último IFP, se haya incluido una tabla 

con los usos y fuentes de financiamiento, puesto 

que permite distinguir entre el déficit fiscal y los 

  

Licencias médicas: más 
allá de las sanciones 

Señor Director: 

En respuesta al caso de licencias médicas, se han 

formulado propuestas centradas principalmente 

en aumentar las sanciones, reformar el sistema 

de gestión de licencias y fortalecer la supervisión 

mediante mejores cruces de datos. Sin embargo, 

es importante considerar que el problema también : 
3 riesgo. Experiencias como el programa Fortified en refleja fallas en el control interno del Estado. 

Según el modelo de “Tres líneas de defensa”, los 

funcionarios públicos y sus jefaturas funcionan 

como la primera línea de defensa, las áreas de 

cumplimiento y asesoría como la segunda línea y 

auditoría como la tercera línea. Es decir, el riesgo 

de fraude consta de tres capas de protección. Si las 

dos primeras capas hubieran funcionado adecua 

damente, muchas de estas situaciones no habrían 

ocurrido. 

No basta con castigar, hay que prevenir, lo que 

requiere fortalecer los controles internos y su 

supervisión cotidiana, promover una cultura de 

integridad y liderar con el ejemplo desde la alta 

interno como “tone at the top”. 

El verdadero control no es solo ex post, sino 

que comienza por cada trabajador que actúa con 

responsabilidad y del ejemplo de sus superiores, 

incluso cuando nadie los está mirando. 

CHRISTIAN FERRADA 
ACADÉMICO DEPARTAMENTO DE CONTROL DE GESTIÓN Y + 

¿ Latina y el Caribe, con un 13,4%, antecedido por 

: Brasil con 37,2%. 

¿ Uno de los retos es la gestión del recurso hídrico, 

: donde los proyectos en desarrollo han optado por 

: tecnologías de enfriamiento por aire, con circuitos 

: cerrados que minimizan el consumo de agua, 
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Puerto Varas fue una advertencia 

Señor Director: 

El reciente tornado que afectó a Puerto Varas, con 

categoría EF1, dejó un saldo preocupante: personas 

heridas, más de 100 viviendas dañadas y miles 

ANDRÉS PÉREZ M. 
ECONOMISTA JEFE 
PARA LATINOAMÉRICA 
DE ITAU. 

  

“La presión sobre las finanzas 
pald va más allá de 
a coyuntura y reafirma la 
importancia de la comunicación 
de aspectos claves para una 
oportuna rendición de cuentas, 
transparencia y análisis 
de su evolución reciente y 
perspectivas”. 
(amplios) requerimientos bajo la línea. Se podría 

ir un paso más allá e incluir este cálculo como 

% del PIB, dado que ello permite dimensionar las 

necesidades totales con el déficit, y la evolución 

de la deuda pública. Para 2025, el IFP más re- 

ciente estima estas necesidades en torno a $ 15,9 

billones, es decir, 4,8% del PIB (incluye servicio 

¿ de familias sin electricidad. Aunque inusual, este 
: evento revela una fragilidad urbana que no pode- 

: mos seguir ignorando. Nuestras ciudades no están 

: preparadas para enfrentar fenómenos extremos, 

¿ cada vez más frecuentes producto del cambio 

¿ climático. 

: La caída de postes, los techos volados y calles 

: bloqueadas evidencian una infraestructura vulne= 

: rable. La materialidad de las viviendas y el diseño 

urbano deben adaptarse a nuevas condiciones de 

EEUU o las “ciudades esponja” en China muestran 

: quees posible anticiparse y reducir los daños. 

: En Chile, en cambio, muchos barrios carecen de 

: drenaje, tienen cableado expuesto y construc- 

: ciones sin estándares adecuados. La prevención 

¿ no puede seguir siendo postergada. Es urgente 

: actualizar normativas, invertir en infraestructura 

: resistente, planificar con enfoque territorial y 

: fortalecer los sistemas de alerta. 

: Puerto Varas debe ser una advertencia. La resi- 
¿ liencia urbana no es un lujo técnico, es un deber 

: público y un derecho ciudadano. 

¿LUIS VALENZUELA BLEJER 
dirección, lo que se conoce en el mundo del control : DIRECTOR CENTRO DE INTELIGENCIA TERRITORIAL UA! 

TRIBUNA LIBRE 

CARTAS 

  

: Data centers en fase estratégica 

E Señor Director: 

: El crecimiento de los data centers en Chile ha sido 

: sostenido. Datos del PNUD, ubican al país en el se- 

gundo lugar en infraestructura digital en América 

y, aunque ha elevado el gasto energético, se ha 

: transformado en un estándar de sustentabilidad. 
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de la deuda por 1,5%), bastante por encima del 

déficit efectivo proyectado (1,4%). 

* Actualizar estimaciones de elasticidades 

periódicamente: sería favorable que se publi- 

quen anualmente estimaciones oficiales que 

son ampliamente seguidas por el mercado, por 

ejemplo, sobre la sensibilidad de los ingresos 

mineros ante cambios en el precio del cobre, o 

de la deuda pública a variaciones en el tipo de 

cambio, entre Otros. 

+ Comunicados institucionales por movi- 

mientos extraordinarios en los ingresos de la 

caja fiscal: en línea con las mejores prácticas 

internacionales, los retiros de los fondos sobe- 

ranos se informan a través de un comunicado 

en la web institucional. Convendría informar a 

través de la misma vía movimientos relevantes 

hacia los Otros Activos del Tesoro Público, por 

ejemplo, las transferencias desde Corfo (2023) y 

anticipo de utilidades de ENAP (2023). Hay an- 

tecedentes, dado que a fines de 2018 se informó 

la recaudación por más de US$ 1.000 millones 

provenientes de la venta de acciones SOM de 

Nutrien. 

+ Publicar el Informe de Finanzas Públicas 
previo a su presentación al Congreso: al ser 

el principal instrumento a través del cual las 

autoridades informan y actualizan las proyeccio- 

¿ Noobstante, durante 2024 no ingresaron nuevos 

: metros cuadrados de superficie construida ¿Se trata : 

de una pausa preocupante? En absoluto. La indus- 

; tria ha entrado en una nueva fase de maduración. 

: Muchos de los proyectos aprobados están actual- 

; mente en fases tempranas de implementación, 

: con planes de expansión de incluso diez años. La 

: demanda, que tradicionalmente supera a la oferta, 

: parece estar cubierta con los centros ya operativos. : 

: Pero la búsqueda activa de nuevos terrenos y los 

: estudios de factibilidad siguen vigentes. 

: Lo anterior, refleja una industria que se planifica a 

¿ largo plazo y donde la competencia se da en un ni- 

: cho técnico altamente especializado. Los desafíos 

; continúan: desde la factibilidad eléctrica de nuevos 

: sitios hasta la adquisición anticipada de equipa- 

¿ mientos. Bajo este escenario, la clave es entregar 

: soluciones integrales para cada ciclo de vida de un 

¿ data center y así, colaborar en el posicionamiento 

: del país como un HUB digital en la región. 

' PEDRO RODRÍGUEZ 
: LÍDER REGIONAL DE DATA CENTERS PARA AMÉRICA LATINA : 
: YELCARIBE WSP 

: Ley Karin: ¿avance o retroceso? 

: Señor Director: 
; La Ley Karin fue anunciada como un avance en la 

; prevención del acoso laboral. No cabe duda de la 

; legitimidad de su impulso ni del valor de visibilizar ; 

¡ estas situaciones. Sin embargo, una revisión 

; técnica y práctica muestra que su efecto trans- 

¿ formador ha sido limitado y, en varios sentidos, 

; contraproducente. 

: Chile ya contaba con un marco normativo sólido. 

: La ley vino a formalizar exigencias ya existen- 

: tes, sumando plazos y procedimientos, pero sin 

: cambiar el fondo del deber de protección ni aportar : 

: herramientas nuevas. Fue una respuesta estatal 

: más reactiva que estructural, que ordenó lo que ya 

nes fiscales, convendría establecer un horario de 

publicación en la página web durante la mañana 

previa a su presentación al Congreso, tal como lo 

realiza el Banco Central (IPoM e IEF). 

+ Establecer horarios de publicación de los 

principales informes mensuales: tal como lo 

realizan el INE y el Banco Central con indica= 

dores de coyuntura, sería conveniente que la 

Dirección de Presupuestos estableciera horarios 

de publicación de los boletines de ejecución 

presupuestaria y el reporte de activos del Tesoro 

Público, entre otros. 

» Consolidar recuadros históricos de los IEP 

en el sitio web institucional: los IFP contie- 

nen recuadros con información valiosa que son 

de particular relevancia. Tal como lo realiza el 

Banco Central con los recuadros de los IPoM, 

sería de gran utilidad que estos se consolidaran 

y publicaran en una sola sección en el sitio web 

institucional. 

En conclusión, la desafiante estabilización de 

la deuda pública en el mediano plazo amerita el 

continuo fortalecimiento de la comunicación so- 

bre el estado coyuntural de las finanzas públicas. 

Las propuestas en este espacio deberían contri- 

buir a ello, dando tiempo a una discusión más 

profunda sobre medidas que agilicen la necesaria 

consolidación fiscal. 

  

¿ estaba y dejó sin atender lo que más urge: cons- 

truir ambientes laborales saludables desde la base, 

: no desde el castigo. 

; Desde su entrada en vigor, aumentaron las denun= 

3 cias, pero no mejoró el clima laboral. En muchas 

3 organizaciones se instaló la desconfianza, no la 

3 colaboración. Si el objetivo era transformar, la 

: estrategia debió ser otra: formación, liderazgos y 

acompañamiento. Los verdaderos cambios no na- 

: cen del temor a la sanción, sino de una convicción 

: interna. 

* JORGE MONTES A. 
: SOCIO. PARGA, MONTES 8: VASSEUR LABORALES 

: Nuevos desafíos en ciberseguridad 

: Señor Director: 

: La Ley 21.663, sobre ciberseguridad, trajo impor- 

: tantes cambios, exigiendo a empresas prestadoras 

¿de servicios esenciales y a los operadores de impor= 

3 tancia vital el cumplimiento de estándares elevados 

de prevención y respuesta ante incidentes. Su 

¿ entrada en vigencia fue un gran avance, pero su im- 

; plementación aún supone desafíos, lo que requiere 

3 el compromiso de todos los actores involucrados. 

: Las empresas deben realizar evaluaciones de sus 

¿ procesos, detectar debilidades e incumplimientos 

: normativos y desarrollar estrategias de mitigación. 

: La nueva Agencia Nacional de Ciberseguridad tiene, 

asimismo, un rol fundamental como fiscalizadora e 

: impulsora de la ley, colaborando con las empresas 

¿ y velando “por la protección, promoción y respeto 
i del derecho a la seguridad informática”. Por últi- 

: mo, un gran desafío será cómo la ley y los actores 

: involucrados se adaptan a los rápidos y constantes 
¿ avances tecnológicos y a la mayor sofisticación del 

: cibercrimen, lo que requerirá de mejoras constan 

tes en los sistemas de prevención y respuesta. 

MAGDALENA FABRES . 
: ABOGADA ESTUDIO JURÍDICO ARTEAGA £ GORZIGLIA 
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