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D
e la mano del programa
argentino Guay Not!, la
consultora Factor Diverso

y la Cámara de Comercio de los
Estados Unidos en Argentina
(AmCham) lanzaron el programa
de mentorías interempresas
“Trabajando en la Diversidad”,
iniciativa de mentorías
interempresas que reúne a
representantes de 22 compañías
líderes del mercado argentino.

A través de sesiones de trabajo
colaborativo y espacios de
networking, el programa busca
acelerar el cambio cultural dentro
de las organizaciones
participantes, fortalecer su marca
empleadora y generar
aprendizajes cruzados en cuatro
dimensiones clave: equidad de
género, inclusión de personas
LGBTI+, talento silver y personas
con discapacidad.

Este modelo de mentoría
promueve no solo el desarrollo
individual de líderes y talentos
diversos, sino también el
fortalecimiento institucional al
abrir espacio para
conversaciones incómodas pero
necesarias y dotar a las
empresas de herramientas
concretas para romper barreras
estructurales.

El programa se complementa
con la mirada de Guay Not!, que
promueve una cultura corporativa
más equitativa e inclusiva con
talento y experiencia 100% local.
En un escenario donde atraer y
retener talento se ha vuelto una
prioridad —según Manpower
Group, el porcentaje de
empresas con dificultades para
lograrlo pasó del 36% en 2014, al
75% en 2024—, este tipo de
iniciativas se vuelven esenciales
para competir en un mercado
laboral cada vez más exigente.

MENTORÍAS BINACIONALES POR
LA EQUIDAD DE GÉNERO

Durante marzo de 2025 y en
el marco del Mes de la Mujer,
Factor Diverso también lanzó el
programa Mujeres que
Empoderan Mujeres, una
iniciativa binacional entre Chile
y Argentina destinada a

EN ARGENTINA Y CHILE:

Factor Diverso impulsa iniciativas
binacionales de inclusión corporativa

En un contexto donde las empresas buscan transformarse en
espacios más equitativos y diversos, la consultora chilena
Factor Diverso refuerza su presencia en Argentina con dos

programas innovadores que conectan talento, conocimiento
y compromiso organizacional.

fortalecer el liderazgo femenino
mediante mentorías
personalizadas y capacitaciones
especializadas.

Este programa, que se
desarrolla en simultáneo en
Santiago y Buenos Aires,

cuenta con la participación de
empresas comprometidas con
la equidad de género como AB
InBev, Alsea, Bayer, Falabella
S.A., Nissan, NTT Data,
Pedidos Ya, PepsiCo,
Starbucks, Sodimac y Warner

Bros. Discovery.
El proceso de mentoría sigue

una metodología estructurada,
donde cada empresa designó a
dos mentoras y dos mentees
para participar del programa. En
total, son 40 talentos

femeninos que forman parte de
este primer ciclo binacional,
compartiendo experiencias y
recetas para enfrentar el
mundo profesional. Luego, se
conforman las duplas de
mentoras y mentees, quienes
inician un acompañamiento
personalizado a través de
sesiones 1:1 programadas cada
dos semanas hasta junio.
Durante el proceso, el cual dura
todo el primer semestre, las
mentoras reciben capacitación
especializada.

Más allá del intercambio
entre mentoras y mentees, el
valor de Mujeres que
Empoderan Mujeres radica en
la generación de redes de
apoyo sólidas y la creación de
espacios seguros donde las
profesionales puedan
reflexionar, compartir
experiencias y proyectar sus
carreras con autonomía y
herramientas concretas.

Profesionales mujeres de
las principales marcas
dieron inicio al primer
programa de mentoría
binacional.
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C
on más de 10 años de
trayectoria en temas de
diversidad, equidad e

inclusión, Emilio Maldonado ha
estado al frente de distintas
iniciativas transformadoras. Fue
director de la Fundación Iguales y
es el creador de la red de
empresas Pride Connection.
Actualmente, compagina este rol
con la dirección general de Factor
Diverso, consultora que opera
tanto en Chile como en
Argentina. Ha sido testigo de
cómo el compromiso con la
inclusión ha ido contagiando a
líderes del mundo corporativo y,
aunque reconoce que el camino
está lleno de desafíos, mantiene
claro el foco: transformar las
culturas organizacionales desde
adentro.

—¿Cómo describes el
momento actual que viven
las empresas en Chile y la
región respecto al
compromiso con la inclusión
laboral?

“Estamos en un punto bisagra.
Por un lado, hay avances
concretos: más del 96% de las
empresas que participaron en la
Radiografía de Pride Connection
Chile declaran tener políticas de
diversidad e inclusión; pero
también enfrentamos tensiones
externas, como el retroceso que
estamos viendo en Estados
Unidos con el regreso de Trump,

ahí se evidencia un nivel más
avanzado de Chile en
comparación a otras
economías”.

—¿Qué podemos aprender
de experiencias exitosas en
otros países?

“Que sin medición no hay
avance. En países como Canadá,
Países Bajos o Australia, donde
las políticas de inclusión han
dado resultados concretos, el rol
del Estado ha sido clave, pero
también la articulación con
empresas, sindicatos y
organizaciones de la sociedad
civil. Un punto fundamental es el
enfoque en la seguridad
psicológica como derecho: no
alcanza con evitar el acoso físico.
Las microagresiones, los chistes
“inofensivos” y el miedo a hablar
también son formas de
violencia”.

trabajando con nosotros. Muchas
multinacionales, en cambio,
quedaron en pausa esperando

lineamientos desde sus
casas matrices. A
Chile también le
favorece una
normativa avanzada
de inclusión laboral
que no se ve en
otros países y por

—¿Cómo se cruzan los
temas de diversidad sexual
con otros ejes como
discapacidad, género o
migración dentro de las
organizaciones?

“La interseccionalidad no es
una palabra de moda, es una
realidad; más en este nuevo
contexto, en el cual las
empresas han comenzado a
migrar su trabajo en DEI hacia
estrategias que eleven el
sentido de “pertenencia”
de los colaboradores con
su lugar de trabajo. Y ese
sentido de pertenencia
se logra abordando la
diversidad desde sus
distintas características
y no de manera
compartimentada. Es
eso lo que hemos
venido desarrollando
desde Factor Diverso
junto a nuestros socios
estratégicos”.

—¿Qué diferencias
ves entre lo que
ocurre en Chile y en
otros países de
América Latina?

“Chile tiene un
ecosistema empresarial con
buena capacidad de reacción.
Cuando se agudizó la tensión
en EE.UU., las empresas
chilenas fueron las primeras en
decirnos que seguirían

estamos bien” y pasar al “estos
son nuestros puntos ciegos, acá
debemos mejorar”. En un
contexto donde la diversidad está
siendo cuestionada, medir se
vuelve necesario. Es la forma de
demostrar con evidencia que las
políticas de inclusión funcionan:
que reducen el ausentismo,
mejoran la retención del talento y
aumentan la productividad.
También permiten visibilizar que
todavía hay muchas personas
que sufren discriminación,
violencia o silencio en el entorno
laboral”.

—Desde Factor Diverso,
¿qué industrias están más
avanzadas y cuáles siguen
mostrando resistencia?

“Las industrias con mayor
exposición internacional o
regulaciones más estrictas
—como tecnología, servicios
financieros o farmacéutica— han
avanzado más rápido. También el
retail ha mostrado progresos
significativos en los últimos años,
especialmente el chileno. En
cambio, sectores más
tradicionales como la
construcción, minería
(especialmente las empresas
proveedoras) y logística, entre
otras, aún presentan
resistencias, ya sea por
desconocimiento o por culturas
organizacionales muy jerárquicas
y masculinizadas”.

lo que ha generado dudas o
congelamiento de iniciativas,
especialmente en
multinacionales. Aun así, las
empresas chilenas fueron de las
primeras en reafirmar
públicamente su compromiso”.

—¿Qué diferencia a una
empresa que “dice” incluir
de una que realmente
transforma su cultura?

“La diferencia es simple: una
mide, capacita y transforma
estructuras; la otra publica
posteos alusivos a la diversidad e
inclusión. Cuando hablamos de
inclusión, hay que entender que
la diversidad es un resultado, no
un punto de partida. Sin inversión
y capacitación, no habrá
inclusión. Transformar la cultura
implica un trabajo sostenido:
medir avances, usar indicadores,
escuchar activamente y tomar
decisiones en base a esa
escucha. Las empresas que
realmente incluyen son las que
invierten en seguridad
psicológica, previenen el acoso,
educan a sus liderazgos y se
atreven a incomodarse”.

—¿Por qué la medición
–como la que propone
Equidad CL, por ejemplo– es
tan importante para avanzar
en inclusión?

“Porque los datos permiten
dejar atrás el “yo creo que

EMILIO MALDONADO QUEVEDO, DIRECTOR GENERAL Y FUNDADOR DE FACTOR 
DIVERSO Y DIRECTOR DE PRIDE CONNECTION CHILE:

“Sin inversión y
capacitación, no habrá

inclusión”

Desde su experiencia, el ejecutivo analiza el
escenario regional en un contexto global
donde estos procesos están siendo cada vez
más cuestionados.
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En un mundo donde el talento ya no tiene fronteras, las experiencias binacionales representan
una oportunidad única para ampliar redes, fortalecer aprendizajes y construir una cultura
empresarial verdaderamente inclusiva. Programas como “Trabajando en la Diversidad” y
“Mujeres que Empoderan Mujeres”, impulsados por Factor Diverso, demuestran que la
inclusión dejó de ser una declaración simbólica para convertirse en una ventaja competitiva
concreta y medible.
Ambos programas reflejan una visión estratégica que entiende la diversidad no como un valor
agregado, sino como un eje central del desarrollo organizacional y la sostenibilidad empresarial.
Donde hay diversidad, hay innovación. Donde hay inclusión, hay impacto.
Con este lanzamiento, Factor Diverso reafirma su compromiso con la equidad de género y la

construcción de entornos laborales más diversos e inclusivos en la región. Creemos firmemente
que el trabajo colaborativo con empresas tanto chilenas como argentinas puede transformar la
cultura organizacional y abrir nuevas oportunidades para el talento femenino en ambos países.

INTERCAMBIO BINACIONAL EN POS DE LA INCLUSIÓN 
Por Javiera García Faura, directora de Programas y Proyectos DEI.

“Trabajando en la Diversidad” promueve el desarrollo individual de
líderes y talentos diversos y dota a las empresas de herramientas
concretas para romper barreras estructurales.
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40 talentos femeninos serán parte del primer ciclo binacional
Mujeres que Empoderan Mujeres.
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Emilio Maldonado Quevedo,
director general y fundador de
Factor Diverso y director de
Pride Connection Chile.
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