
  
5 | Actualidad CRÓNICA CHILLÁN | Miércoles 28 de mayo de 202515 
  

[C) Columna   

Análisis alos 
trabajadores seniors 
v/s Centemnials: 
  

i bien a muchos pro- 
fesionales mayores 
de50 años quizás les 
cuesta encontrar em- 

pleo actualmente, hay cier- 
tas características en ellos 
que pueden jugar a su favor 
al momento de postular a un 
cargo determinado en una 
empresao institución. 

Tales perfiles poseen 
ciertas fortalezas y compe- 
tencias que las nuevas gene- 
raciones como, por ejemplo, 
los Centennials no tienen. 

Y es justamente ese valor 
diferenciador lo que los ha- 
ce necesarios y fundamenta- 
les en las organizaciones de 
los diferentes sectores. 

Algunos delos rasgos po- 
sitivos que poseen los profe- 
sionales de más edad son sus 
habilidades blandas como la 
comunicación interperso- 
nal, manejo de conflicto y 
capacidad para negociar, en- 
tre otras. 

Asimismo, destaca la 

templanza y autonomía que 
muestran los perfiles madu- 
ros al momento de enfrentar 
unasituación compleja o cri- 
sis dentro de la organiza- 
ción, lo que les permite eva- 
luar con objetividad y tran- 
quilidad una situación deter- 
minada, manteniendo siem- 

pre la calma frente a las ge- 
neraciones más jóvenes. 

  

La visión a largo plazo es 
otra delas peculiaridades de 
estos profesionales, pues co- 
nocen el camino para ganar 
experiencia, desarrollar su 
carrera y consolidarse en el 
mundo laboral. 

Una cuarta fortaleza se 

vincula con su capacidad pa- 
ra liderar o coordinar equi- 
pos de trabajo, dada la tra- 
yectoria y manejo de grupo 
con que cuentan. 

Finalmente, los colabora- 
dores seniors también dis- 

ponen de amplio oficio para 
conducir proyectos de diver- 
sas envergaduras, dada la 
metodología de trabajo es- 
tructurado que dominan y 
su habilidad para relacionar- 
se con diversos públicos 
dentro de la organización. 

Si bien los Centennials 

cuentan con ciertos atribu- 

tos como su facilidad para 
adoptar y utilizar nuevas he- 
rramientas tecnológicas, y 
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trabajar bajo el formato re- 
moto, también muestran 
ciertos aspectos que pueden 
afectar su desempeño. 

Algunos de ellos son su 
poca tolerancia a la frustra 
ción; problemas con la co- 
municación interpersonal, 
pues están más acostumbra- 
dos a interactuar de manera 
digital; escasa experiencia 
laboral, pero grandes deseos 
de ascender rápidamente 
dentro de la organización; 
baja identificación con las 
estructuras tradicionales, lo 
que muchas veces los lleva a 
cuestionar ciertos aspectos 
de la cultura de la organiza- 
ción donde trabajan; y un 
gran interés por equilibrar 
su vida personal con la labo- 
ral, lo que a veces genera la 
impresión de que no están 
comprometidos 100% con 
su trabajo. 

En resumen, si bien los 

trabajadores jóvenes tienen 
que aprender mucho de los 
mayores, estos últimos tam- 
bién pueden potenciar su 
desempeño — profesional 
abriéndose a conocer nue- 
vas tecnologías y elevar su 
capacidad de adaptarse de 
mejor manera a un mundo 
en constante cambio y evo- 
lución.   

aagriculturaregenera- 
tiva nosinvita aun via- 
je de ida y vuelta. Pro- 
[pone mirar haciaelpa- 

sado para imaginar un futuro 
diferente: recuperar saberes 
ancestrales sobreel cuidado de 
la tierra y combinarlos con 
ciencia y tecnología. Esta mira- 
da integradora reconecta dos 
dimensiones: la producción de 
alimentos y la salud delos eco- 
sistemas. 

Uno de los pilares de este 
enfoque es el manejo hídrico, 
capaz de activar una secuencia 
queinvolucra a múltiples acto- 
res. Un suelo con niveles ade- 
cuados de materia orgánica 
mejora su estructura, favorece 
la infiltración y retención de 
agua, y se reducen las pérdidas 
de agua por escorrentía y la 
evaporación de agua del suelo. 
Esto se traduce en un uso más 
eficiente del riego y cultivos 
más resilientes frente al estrés 
hídrico. La tierra recupera su 
capacidad de sostener la vida. 

Desdeel punto de vista pro- 
ductivo, los beneficios también 
son claros. Tras la etapa inicial 
deadaptación, los agricultores 
que adoptan prácticas regene- 
rativas reportan rendimientos 
más estables, menor inciden- 
cia de plagas y enfermedades, 
y una disminución enla necesi- 
dad de insumos externos. La 
productividad no se sacrifica: 

  

se transforma. Sin embargo, 
para concretar esta transfor- 
maciónserequiere de recursos 
económicos. Aquí es donde en- 
tran las empresas comprome- 
tidas con la sustentabilidad, 
queal involucrarse en proyec- 
tos que potencian la regenera- 
ción, abordan sus objetivos de 
seguridad hídrica. Este impac- 
topositivo sereflejaademásen 
las comunidades, ya que los 
ecosistemas experimentan una 
notoria mejoría y se preservan 
losrecursos hídricos. 

Los datos lo confirman: 
quienes adoptan prácticas re- 
generativasreportan mayor es- 
tabilidad en sus rendimientos, 
menor necesidad de agroquí- 
micos y mayor resiliencia ante 
eventos extremos. Esto no es 

una utopía. Es un modelo pro» 
ductivo viable, y más aún, ne- 
cesario. 

Paralograrlo, necesitamos 
aliados. Empresas queno sólo 
declaren su compromiso con 
la sostenibilidad, sino que lo 
traduzcan en acción. Al finan- 
ciarla transición regenerativa, 
estas organizaciones no solo 
fortalecen sus estrategias de 
seguridad hídrica: también 
siembran confianza en sus co- 
munidades y valora largo pla- 
20. 

La evidencia es contun- 

dente. Un estudio del CREAF 
en España demuestra que la 
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agricultura regenerativa pue- 
de producir igual que la con- 
vencional, pero con beneficios 
ambientales superiores y cos- 
os comparables. En un esce- 
nario de suelos degradados y 
escasez hídrica creciente, este 
tipo de prácticas no solo son 
recomendables: son estratégi- 
cas. 

Lo mejor es queno se trata 
de una apuesta a ciegas. Es un 
proceso de transición basado 
en evidencia y adaptado ala 
realidad de cadaterritorio. Me- 
todologías basadas en estánda- 
res internacionales como el 
Volumetric Water Benefit 

Accounting del WRI permiten 
cuantificar mejoras enla infil- 
tración, mientras que indica- 
dores de biodiversidad o car- 
bono ayudan a evaluar el im- 
pacto ambiental de forma inte- 

   

Lo verdaderamente trans- 

formador es cómo se posicio- 
nanlos agricultores desde estas 
prácticas: se transforman en 
protagonistas de la restaura- 
ción del paisaje. Generan valor 
nosolo económico, sino tam- 
bién ambiental y social. En 
tiempos desequías prolongadas 
lluvias intensas, sus campos 
nosolosobreviven: prosperan. 
Y conellos, también se recupe- 
rael ciclo hidrológico local. 
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Una lección desde la movilización Por Macarena Arriagada Belmar. 
Directora carrera de Obstetricia U. Andrés Bello, sede Viña del Mar 

  

os hechos ocurridos 
el pasado viernes 23 
de mayo derivados 
de la actualización 

de la Norma Técnica N*150, 

entre el Ministerio de Salud, 
las matronas y matrones 
movilizados en todo el país, 
convocadas por el Colegio 
de Matronas y Matrones de 
Chile, dejó en evidencia una 
problemática mayor: la es- 
casa valoración que existe 
en nuestro país sobre la for- 
ma en que nacemos. Más 
allá del revuelo mediático, 
lo ocurrido el pasado vier- 
nes debe leerse como un 
síntoma de una política pú- 
blica que, al priorizar la re- 

estructuración administrati- 
va de los hospitales sobre la 
calidad del nacimiento, ter- 
mina por invisibilizar la re- 
levancia del modelo de 
atención centrado en la mu- 
jer, la gestación y el parto. 

La norma, publicada de 
manera unilateral y sin par- 
ticipación del principal gre- 
mio involucrado, proponía 
entre otras cosas una redis- 
tribución de funciones en 

los servicios de Obstetricia, 
Ginecología y Neonatología, 
lo que en la práctica dismi- 
nuía la presencia y liderazgo 
del equipo de matronería en 
actividades que histórica- 
mente han sido propias de 

su rol, con base en su sólida 
formación profesional con 
más de 190 años de tradi- 
ción universitaria. Esta deci- 
sión no solo atentaba contra 

el trabajo profesional de mi- 
les de matronas en todo el 
país, sino que también des- 
dibujaba décadas de avan- 
ces en un modelo de aten- 
ción respetuoso, integral y 
centrado en la fisiología del 
nacimiento. 

La reacción fue inmedi. 
ta. Una histórica moviliza- 
ción nacional pacífica, téc- 
nica y masiva, logró visibil 
zar el error de fondo: no se 
trata únicamente de funcio- 
nes clínicas, sino del sentido 

      

que como sociedad le da- 
mos al momento de nacer. 
¿Queremos — nacimientos 
protocolizados y estandari- 
zados o partos acompaña- 
dos, informados, protagoni- 
zados por las mujeres y res- 
petados en su esencia? 

La posterior rectifica- 
ción del Ministerio, inclu- 
yendo la revisión del docu- 
mento y la derogación de 
los puntos más conflictivos, 
fue un paso necesario, pero 
tardío. La confianza en los 
procesos participativos ya 
había sido dañada. Este epi- 
sodio es un recordatorio de 
que ninguna política de sa- 
lud puede elaborarse sin los 

actores que están día a día 
en el territorio, y mucho 
menos si se pretende avan- 
zar hacia un sistema que 
cuide de verdad a quienes 
nacen y a quienes paren. 

Todo esto ocurre, ade- 
más, en un contexto de pro- 
funda preocupación demo- 
gráfica. Con una de las tasas 
de natalidad más bajas del 
mundo, Chile se enfrenta al 
desafío de ser un país en 
que cada vez menos perso- 
nas quieren (o pueden) te- 
ner hijos. El problema nose 
resuelve con incentivos eco- 
nómicos aislados ni con dis- 

cursos tecnocráticos. El res- 
peto por la experiencia de la 

L 

  

maternidad, por el naci- 
miento y por quienes lo 
acompañan — profesional- 
mente, sí podría marcar una 
diferencia. 

Como directora de carre- 
ra de Obstetricia, creo que 
este conflicto ha dejado una 
lección clara: no se puede 
avanzar en salud sexual y 
reproductiva sin las matro- 
nas, sin participación efecti- 
va ni sin reconocer que la 
forma en que nacemos im- 
porta, sobre todo en un pa- 
ís que ya no quiere parir. 
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