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Para Tim Cook, los golpes
contindan.

El viernes pasado, el Presi-
dente Trump apunté contra
Apple con nuevas exigencias
para que la compaiifa fabrique
el iPhone en EE.UU., amena-
zando con aranceles del 25% si
la companifa no cumple. “Pon-
te de pie y brilla, Tim Cook”,
publicé Laura Loomer, activis-
ta politica cercana a Trump, en
X, recordandole al director eje-
cutivo de Apple que estd en el
centro del blanco comercial
del Presidente.

Esa es solo una de las amena-
zas que Cook ha enfrentado en
lo que ha parecido ser un ano
paranada bueno, mds bien muy
malo, para Apple. Ademds de
Trump, Cook se enfrenta a dos
jueces estadounidenses, autori-
dades reguladoras europeas y
del mundo, legisladores de esta-
dos y federales, e incluso a un
creador del iPhone, sin mencio-
nar a la serie de competidores
que estd superando a Apple en
inteligencia artificial (IA).

Cada uno es una amenaza pa-
ra los grandes mdrgenes de ga-
nancias de Apple, que desde ha-
ce tiempo son el sello caracteris-
tico de la compania y la razén
por la que los inversionistas lle-
varon su valoracién por sobre los
US$ 3 billones antes que cual-
quiera otra compania. Los accio-
nistas siguen siendo el grupo
mads importante de Cook. La cai-
da del 25% de las acciones desde
su nivel mdximo muestra su
preocupacién sobre si él—u otra
persona— puede navegar por
las aguas turbulentas de 2025.

Lo que se puede decir en fa-
vor de Apple es que la compa-
fifa es paciente, y eso a menudo
ha rendido frutos en el pasado.

En los dltimos dfas, un arqui-
tecto clave del iPhone, Jony Ive,
se incorporé a OpenAl para de-
sarrollar un dispositivo de pré-
xima generacién que aleje a los
consumidores de las pantallas.
Después de que anuncié un
acuerdo para vender su em-
prendimiento io a OpenAl por
US$ 6.500 millones, The Wall
Street Journal informé que un
objetivo clave es entregar un
dispositivo equipado con TA
que cambie el actual paradigma
computacional en el que los hu-
manos pasan mirando fijamente
rectdngulos negros todo el dfa.
Mis tarde, OpenAl comunicé a
los empleados que se propone
fabricar 100 millones de disposi-
tivos “compariero” con IA.

Es dificil medir el potencial
para un dispositivo computa-

La caida del 25% de las acciones de Apple muestra la preocupacion del mercado sobre si él —u otra persona—
puede navegar por las aguas turbulentas de 2025.

El director ejecutivo de Apple estd en el centro del
blanco comercial del Presidente de EE.UU.:

El mal afio de Tim Cook
sigue empeorando

Trump, jueces, reguladores, legisladores e incluso una antigua

estrella de Apple amenazan a la compafifa.

cional totalmente nuevo de una
compaiia que nunca ha fabrica-
do uno. Sin embargo, el hecho
de que provenga del hombre
que encabezé el disefio del iP-
hone y otros productos exitosos

El Presidente
Donald Trump
apunté contra
Apple con nuevas
exigencias para
que la compaiiia
fabrique el iPho-
ne en EE.UU.

de Apple significa que no se
puede descartar. Apple ve la
amenaza que se viene: “Tal vez
no necesite un iPhone de aqui a
10 afios, por muy loco que eso
suene”, testificé Eddy Cue, eje-

cutivo de Apple, en un caso ju-
dicial este mes.

No se espera que Apple mues-
tre algtin avance en IA en su con-
ferencia anual de creadores en
un par de semanas. Y Cook sefia-
16 en la reciente teleconferencia
sobre ganancias de Apple que
atin no ha llegado una asistente
Siri mds personalizada, porque
lo que la compania tiene en la
tienda atin no cumple con el “ni-
vel de alta calidad” de Apple.

Puede que la

judicial de permitir que los crea-
dores de aplicaciones eviten sus
altas tarifas en compras en la
tienda de aplicaciones. “Cook
hizo una mala eleccién” al escu-
char el consejo de ignorarla, es-
cribié. Las autoridades regula-
doras de la Unién Europea quie-
ren que Apple haga cambios si-
milares en el extranjero, y
reguladores de todo el mundo
podrian seguir su ejemplo.

Los legisladores de estados y
federales estdn amenazando a la
tienda de aplicaciones con una le-
gislacién que exija que Apple ve-
rifique las edades de los usuarios.
Aunque el impacto en los resulta-
dos de esta medida no est4 claro,
podriareducir el gasto de los ado-
lescentes o incluso facultar a los
padres para que les limiten més el
uso de teléfonos inteligentes.

Mientras tanto, el juez que ve
un caso de antimonopolio con-
tra Google de Alphabet podrfa
exigir que el gigante de las bus-
quedas deje de pagar a Appleal-
rededor de US$ 20 mil millones
al aio para ser el motor de bus-
queda predeterminado en Safa-
ri, ingresos que son bdsicamen-
te ganancias puras para Apple.

Por supuesto, todos estos
problemas palidecen al lado de
las amenazas a la mayor crea-
cién de Cook: la cadena de su-
ministro de Apple en China.

A pesar de las exigencias de
Trump, no es mucho lo que Ap-
ple puede hacer para trasladar
la produccién del iPhone, la que
sigue centrada en China. Aun-
que estd llevando el montaje fi-
nal de una mayor cantidad de
estos a India, muchos de los
componentes al interior del dis-
positivo todavia provienen del
otro lado de los Himalayas.

La estrategia le da a Apple
cierta flexibilidad para arbitrar
diferentes aranceles para los
dispositivos destinados a
EE.UU. que hayan sido arma-
dos en los dos paises.

Trump quiere un iPhone he-
choen EE.UU. Unaparato como
ese podria costar mds de US$ 3
mil, por lo tanto es poco proba-
ble que obtenga uno.

Cook podria tratar de apla-
carlo con el traslado de la pro-
ducciéon de otra cosaa EE.UU.,
y el secretario del Tesoro,

Scott Bessent, pue-

compaififa no ten-
ga que ser la pri-
mera en IA. No
cred el primer re-
productor de mu-
sica, teléfono inte-
ligente ni tablet.
Esperd y luego

OBJETIVO
Trump quiere un iPhone
hecho en EE.UU. Un
aparato como ese
podria costar mas de
US$ 3 mil.

de que le haya da-
do a Cook una al-
ternativa a los iP-
hones cuando dijo
el viernes pasado
que el gobierno
quiere que Apple

conquistd cada

mercado con lo mejor. Una inte-
rrogante es si una estrategia que
ha sido exitosa en dispositivos
funcionard para la IA.

Apple obtiene miles de millo-
nes en ingresos de su negocio de
servicios; sus margenes de ga-
nancia bruta superan el 70%, en
comparacién con menos de un
40% del hardware. Una jueza es-
cribié en una resolucién recien-
te que Apple ignoré su mandato

fabrique mds de
sus chips aquf.

La compania ya anuncié pla-
nes para facilitar la produccién
de servidores de IA en Texas,
pero Trump claramente espera
mds. Con llamadas frecuentes a
la Casa Blanca y una reunién ah{
la semana pasada, Cook, al pa-
recer, estd negociando su proxi-
ma oferta de paz.

Articulo traducido del inglés por "El Mer -
curio”.



