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Plazo de recepción de antecedentes 09 de junio de 2025.-

Profesores de ciencias refuerzan conocimientos 
a través de programa ICEC de Mineduc

Coyhaique-. Profesoras y profesores de 
Ciencias de colegios escuelas y liceos públicos y 
particulares de Aysén, Coyhaique y Río Ibáñez se 
sumaron a la jornada de inicio de las Comunidades 
de Aprendizaje del Programa ICEC Mineduc 
en su versión 2025 en el Liceo Josefina Aguirre 
Montenegro.

Este espacio marca el inicio de un trabajo 
colaborativo entre docentes, directivos y actores 
educativos del territorio, con el propósito de 
fortalecer la enseñanza de las ciencias desde la 
indagación, la reflexión pedagógica y la conexión 
con los desafíos del siglo XXI. El programa 
ICEC (Indagación Científica para la Educación en 
Ciencias) del Ministerio de Educación (Mineduc) 
busca fortalecer la enseñanza de las ciencias a 
través de la indagación científica, promoviendo 
un enfoque más interactivo y participativo en las 
aulas. Para el año 2025, el programa continúa con 
su objetivo de mejorar la calidad de la enseñanza 
de las ciencias naturales en establecimientos 
educacionales que reciben subvención del Estado.

Adrián Paredes, coordinador institucional 
del Programa ICEC en la Macrozona Austral, 
comentó que “este encuentro en Aysén no solo 
da inicio al trabajo 2025, sino que reafirma nuestro 
compromiso como Universidad de Magallanes 
con el desarrollo profesional docente en ciencias. 
A través del convenio que sostenemos con el 
Ministerio de Educación, estamos implementando 
el programa ICEC en la región con énfasis 

en la colaboración, el aprendizaje situado y el 
fortalecimiento de redes educativas que respondan 
a los desafíos locales y globales. Creemos 
profundamente en el poder transformador de 
las comunidades de aprendizaje y en el valor de 
compartir experiencias pedagógicas que nacen 
desde el aula y el territorio”.

En tanto, Edgardo Vega Coordinador del 
Laboratorio de Aprendizaje de la Universidad de 
Magallanes, institución a cargo de las actividades 
académicas, detalló que “Hoy estanos partiendo 
con la instalación en la región de la Comunidad 
de Aprendizajes ICEC, actividad que estamos 
lanzando simultáneamente en Coyhaique y Puerto 
Natales y posteriormente lo haremos en Punta 
Arenas y Puerto Aysén. El objetivo de estas 
comunidades es lograr el encuentro de profesoras 
y profesores y el intercambio de experiencias 
y análisis crítico de las prácticas educativas y 
plantear algunos desafíos y metas como trabajar en 
conjunto para abordar programas socio científicos 
que sean permanentes a este territorio de Aysén 
y Coyhaique y a partir de esas temáticas poder 
impulsar innovación educativa, experiencias o 
productos que les permitan a ellas y ellos mejorar 
su práctica docente”.

Jorge Tureo, profesor de Historia de la Escuela 
Nieves del Sur manifestó “es primera vez que 
participo del programa ICEC y traía más bien la 
idea de que el fuerte que se trabajaba era la Ciencia 
pero lo que acá nos plantean es ampliar el ámbito 
de la Ciencia a otras disciplinas de enseñanza y eso 
me llamó la atención y también siento que acá en 
este espacio se aprecia y se valora la experiencia 
que uno trae desde sus años en aula y sirve para 
replicarlo en el futuro”.

Cecilia Navarrete, profesora de la Escuela 
Almirante Simpson de Puerto Chacabuco 
señaló que: “Yo como todas y todos los colegas 
estamos con altas expectativas y concordamos 
en formar esta comunidad de aprendizaje que se 
proyecta desde el año pasado. En Magallanes y 
otras regiones llevan tiempo en esto y nosotros 
aún estamos iniciando este trabajo que se vio 
potenciado con nuestra participación como región 
en el Congreso Nacional ICEC el año pasado y 
además nuestro sello como establecimiento de la 
educación público tiene que ver con la Ciencia y 
Medio Ambiente y el programa ICEC dictado por 
la Universidad de Magallanes nos da la posibilidad 
de trabajar colaborativamente con colegas que 
están en la misma sintonía, que buscamos al 
desarrollo de la Ciencia Escolar en el país”.

¿Por qué formarse para 
liderar con la IA?

La IA se ha convertido en un agente decisivo 
dentro de las organizaciones. El 74,7% de las 
empresas en Chile, México, Colombia y España 
está viendo mejoras concretas en su retorno de 
inversión (ROI) gracias a la inteligencia artificial 
(IA), según un estudio reciente de HubSpot. Pero 
ese impacto no ocurre por incorporar tecnología 
sin más, sino por contar con personas capaces de 
entrenar, orientar y gobernar sistemas inteligentes 
con propósito. 

El mismo estudio muestra que un 51,3% 
de los equipos ahorra tiempo en funciones 
repetitivas, un 50,7% reporta incrementos en 
ingresos y un 44,8% logra optimizar presupuestos 
operativos. Sin embargo, el 46,2% admite no 
tener la experiencia técnica interna suficiente para 
implementar de forma eficaz. El potencial de 
esta tecnología es evidente, pero sin habilidades 
adecuadas, sus beneficios se desperdician o, peor 
aún, se transforma en riesgo.

Desde mi experiencia el desafío hoy no es 
solo tecnológico, sino que formativo. Muchas 
organizaciones están incorporando IA sin preparar 
a sus equipos para entender para qué, cómo, ni 
bajo qué principios utilizarla. Esto genera un 
riesgo evidente, como decisiones automatizadas 
sin contexto, sesgos que se replican y procesos que 
pierden alineación con los objetivos del negocio. 
La automatización no reemplaza al liderazgo, pero 
sí exige una nueva forma de ejercerlo y quien no 
comprenda cómo opera un sistema inteligente, 
difícilmente podrá guiarlo.

Es por eso que la capacitación no puede 
seguir siendo vista como un beneficio accesorio. 
Debe convertirse en un eje estratégico para la 
sostenibilidad de las organizaciones y no me 
refiero solo a habilidades técnicas —que sin duda 
son necesarias— sino también al desarrollo de 
competencias más amplias: pensamiento crítico, 
ética aplicada, análisis de datos, adaptabilidad y 
comunicación efectiva. 

Las personas que trabajan y lideran con IA 
deben tomar decisiones en entornos complejos 
y en tiempo real, evaluando riesgos e impactos. 
Por lo tanto, las empresas necesitan diseñar rutas 
de aprendizaje que respondan a las necesidades 
reales del negocio, que sean flexibles, actualizadas 
y alineadas con los desafíos del entorno. De 
hecho, según el último reporte Future of  Jobs 
Report del World Economic Forum, se estima 
que para 2027 el 42% de las tareas laborales serán 
automatizadas. Por eso, la educación ejecutiva 
tiene una gran oportunidad para hacer la diferencia 
y lograr conectar conocimientos globales con las 
prioridades locales.

Basta comenzar con un grupo de colaboradores 
para identificar brechas críticas y avanzar con 
programas que permitan aplicar lo aprendido en el 
día a día. Los resultados se ven rápido y el retorno 
suele ser más alto de lo que muchos imaginan. 
Para quienes tienen la responsabilidad de liderar, 
formar o tomar decisiones estratégicas, este es el 
momento de impulsar procesos formativos que 
preparen a las personas para trabajar con IA de 
forma consciente y efectiva. Porque si hay algo que 
la tecnología no reemplaza —y probablemente 
nunca podrá hacerlo— es la capacidad humana de 
dar sentido.

Opinión

Gilbert Leiva

Presidente de i-ED Educación Digital y de 
la Mesa de Capital Humano de ACTI
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