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CIUDAD EN PIXELES 

    No respetan paso peatonal 

Enla esquina de Sargento Aldea con Barros Arana, los microbu- 
sesque van alto Hospicio, ytienen un paradero en el sector, 
muchas veces, y por dilatado tiempo, bloquean el paso peato- 
nal, haciendo imposible el cruce hacia el Mercado Centenario. 
  

  

Improvisados estacionamientos 

Aunque cuando se refaccionaron las calzadas de Amunátegui 

se pensó en las barreras metálicas para impedir que se esta- 
cionaran autos en estas aceras, los conductores de igual for- 

masellas arreglan para aparcar. No hay caso. 
  

  

Cables peligrosos 

Muchos cables en la ciudad están en esta situación, rozando 
el piso y haciendo peligrosoel transitar de miles de personas 
en la capital regional. Urge que el retiro de cables en desuso 
delaciudad llegue a más zonas. 
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ELTIEMPO 
HOY 
Iquique 17 / 20% 

Pozo Almonte 12% / 28" 

Pica 8% /31C 

Alto Hospicio 11 / 19% 

Huara 12% / 28% 
PE-óúÓ—> 
MONEDAS 
Dólar observado $940,21 

Euro $1.061,42 

Boliviano $137,06 

Sol peruano $258,31 

UF $39.184,40 

UTM $68.648 

sl 
FARMACIAS DE TURNO 
IQUIQUE: 
Farmacia Península 
Filomena Valenzuela N*295-C 

ALTO HOSPICIO: 
Farmacia Farma Hospicio 
Calle Los Almendros N* 2955 

Licencias médicas y control interno: más allá de las sanciones 

En respuesta al caso de licencias médi- 

cas,se han formulado propuestas cen-| 
tradas principalmente en aumentar las 
sanciones, reformar el sistema de ges- 
tión de licencias y fortalecer lasupervi- 
sión mediante mejores cruces de datos. 
Sin embargo, es importante considerar 
que el problema también refleja fallas 
enel control interno del Estado. 

Según el modelo de “Tres Líneas de De- 

fensa”, los funcionarios públicos y sus 
jefaturas funcionan como la primera 
línea de defensa, las áreas de cumpli- 

miento y asesoría como la segunda lí 

nea y auditoría como la tercera línea. 
Es decir, el riesgo de fraude consta de 
tres capas de protección. Silas dos pri- 
meras capas hubieran funcionado ade- 
cuadamente, muchas de estas situacio- 
nes no habrían ocurrido. 

No basta con castigar, hay que preve- 

nir, lo que requiere fortalecer los con- 
troles internos y su supervisión cotidia- 

na, promover una cultura de integri- 
dad y liderar con el ejemplo desde la al- 
ta dirección, lo que se conoce en el 

mundo del control interno como “tone 
atthetop”. 
El verdadero control noes solo ex post, 

sino que comienza por cada trabajador 
queactúa con responsabilidad y del 
ejemplo de sus superiores, incluso 
cuando nadie los está mirando. 

Christian Ferrada, 
académico Departamento de Control 
de Gestión y Sistemas de Información 

Facultad de Economía y Negocios 
Universidad de Chile 

  

El silencio de la poesía 

"Tras revisar investigaciones en elárea 
dela lectura, particularmente aquellas 
queabordan las estrategias que favore- 
cen el desarrollo de la comprensión lec- 
tora enel sistema escolar, surgen cier- 
tas reflexiones queresultan inquietan- 
tes. Si se toman en cuenta los resulta- 
dos de las pruebas estandarizadas que 

evalúan las habilidades lectoras del es- 
tudiantado a nivel nacional, es posible 
concluir que se lee poco o, en caso de 
que selea, se hace de mala manera. 
Aesto sesuma otro factor: los intereses 
de lectura dela población escolar son 

bastante variados y, para algunos, po- 
dría dar la impresión de que aquello 
que el alumnado prefiere leer no es sig- 

nificativo, al menos si se considera el 
canon literario que históricamente ha 

definido la formación lectora. En este 
contexto, la lectura de poesía —y las 
experiencias asociadas a su escritura— 
quedan supeditadas, casi exclusiva- 
mente, a la etapa escolar. Solo una mi- 
noría continúa explorando este género 

enotros espacios, como los talleres lite- 
rarios o de lectura. 
Enotrotiempo, se decía con convic- 
ción: “Chile es un país de poetas”, o por 
lo menos eso secreía al evocar a gran- 
des referentes como Gabriela Mistral y 
Pablo Neruda. Sin embargo, el atracti- 
vo y la práctica de la poesía parecen 

hoy menos comunes que en épocas pa- 
sadas. 
Esto plantea una pregunta esencial: 
¿qué espacio tiene hoy el ejerciciodela 
poesía en una sociedad cuyas prácticas 
de lectura y escritura adquieren, de 
manera dinámica, nuevos significa- 
dos? Leer y escribir son habilidades si- 

tuadas, es decir, tienen sentido dentro 
deun contexto particular; por lo que es 
comprensible que ya no se lea como 

antes. Sin embargo, eso no implica que 
se deba relegar la poesía al olvido. 
La manera en quela poesía se instala 
como una forma de interacción es va- 

liosa. Permite representar las voces de 
quienes encuentran desafiante el uso 

del lenguaje poético como forma pro- 
pia de expresión. La poesía permite, de 
algún modo, situarnos en las experien- 
cias, emociones e imaginarios de otros 
y,asuvez, en los de uno mismo. Al vi- 
vir versos como “Hay golpes en la vida, 
tan fuertes, ¡yo no sél Golpes como el 
odio de Dios (...)”, el lector no soloem- 

patiza con la voz del hablante, sino que 
accede a una imagen universal que 

evoca la historia de muchos. 
Conmemorar la poesía no debieseser 
una acción esporádica. Más bien, se 
vuelve una necesidad imperiosa: un re- 
cordatorio de las formas de expresión 

posibles para mirar a la humanidad en 
un sentido pleno, tanto desde lo colec- 

tivo,como desde la singularidad deca- 
da individuo. 

María Luisa Salazar Preece, 

directora de Pedagogía en 
Educación de Párvulos 

Universidad del Desarrollo
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