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uego de mas de una de-
cada de estancamiento en
la participacian femenina
en carreras de educacion
superior vinculadas al sector
8 minerg, el estudio “Pancrama
educacional técnico-profesional
| minero”, de la Alianza CCM-Ele-
va, revelo gue las matriculas de
ellas en esta area se han dupli-
cado, aicanzando un 17,8% de
participacion el ano pasado. No
obstante, este salto formativo
no necesariamente garantiza
empleabilidad ni permanencia
laboral.

La jefa de estudios de
CCM-Eleva, Veronica Cid,
plantea que en los Ultimos diez
anos la presencia femenina se
ha triplicado, pasando de un 7%
aun 21,8%, gracias a acciones
concretas realizadas por las pro-
pias empresas del sector, como
programas de reclutamiento y
desarrolla profesional dirigidos a
mujeres, asl como politicas con
foco en promover un ambiente
de trabajo inclusivo y equitativo.

*La rotacion sigue siendo
alta y las brachas estructurales
persisten”, anade e/ director de
gestion de ambientes laborales
de Circular HR, Roberto Larrae-
chea, quien cree que la cultura
y las condiciones operativas del
area evolucionan “mas lento que
lo requerido para convertirse
€N un sector atractivo para las
trabajadaras, que les ofrezca
condiciones para desarrollarse y
permanecer en el tiempo”.

Asu juicio, la cultura al intenor
de la industria juega un papel

CAPACITACION, FORMACION Y
ENTRENAMIENTO EN MINERIA Y ENERGIA

EL DESAFIO DE CONVERTIR
LA MATRICULA FEMENINA

N EMPLEABILI DA

[T

Pese al aumento de
mujeres matriculadas
en carreras

mineras, la brecha
de empleabilidad
efectiva sigue siendg
un problema. ;Qué
falta? Ademas de

un cambio cultural,
los expertos dicen
que politicas de
insercion y mejores
condiciones de
trabajo.

POR MACARENA PACULL M.

clave frente a este desafio, por-
que el sector aun se reconcce
como “fuertemente masculino”,
lo que repercute en el trato y
en las formas de relacicnarse,
en el disefo de infraestructuras,
en las condiciones de trabajo e,
incluso, en los servicios que se
ofrecen en las fagnas, "o tam-
bién en |a limitada flexibilidad
laboral que demarca la concilia-
cién en muchos roles al interior
de la industria®.

Formar para incluir

Cid asegura que son varias |as
empresas que estan implemen-
tando programas de formacion
y capacitacion técnica para
preparar a mujeres en roles
operativos y técnicos del sector,
y asevera que muchas de ellas
"estan desarrollando programas
enfocados en atraer y desarrollar
talento femenino, lo que incluye
talleres de capacitacion, mento-
ria y desarrollo de habilidades
técnicas y de liderazgo”.

Un ejemplo de ello es lo que
esta haciendo SOM Yodo Nu-
tricién Vegetal, que entre otras
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CURSARON CARRERAS
RELACIONADAS CON
LA MINERIA EN 2024,
SEGUN DATOS DE LA
ALIANZA CCM-ELEVA.

acciones cuenta con el Programa
de Farmacion y Aprendices para
capacitar y entrenar personas en
los sectores agricola y minero.
La jefa de diversidad y marca
empleadora de la firma, Barbara

* Pacheco, detalla que 1a iniciativa

capacito a 505 personas durante
2024, de las que un 70% fueron
mujeres.

A juicio del gerante general
del Centro de Entrenamiento
Industrial y Minero, José Antonio
Diaz, “el desafio ya no es solo
atraer mas talento femenino,
sino también retenerlo, po-
tenciario y proyectario en el
tiempo”. Para él, aumentar las
matricutas es un buen inicio,
pero si las condiciones cultura-
les, operativas y tecnoldgicas no
evolucionan al mismo ritmo, “el
impacto serd limitado”.

Se trata de un proceso que
requiere tiempo, analisis y com-
promiso sostenido, agrega Diaz,
con tres elementos fundamenta-
les. Primero, alude al codiseno,
es decir, trabajar de manera
colabaorativa con el ecosistemna
industrial y minero para asegurar
que los programas formativos
respondan efectivamente a las
necesidades reales del sector.

Segundg, senala la construc-
cién de rutas formativas inte-
gradas, que cantemplen tanto
competencias técnicas como
habilidades transversales. "En un
entorno cambiante, habilidades
como el pensamiento critico,
la adaptabilidad y la resiliencia
son clave para una insercion y
desarrollo sostenido”, enfatiza.
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Y, en tercer lugar, dice que es
urgente fortalecer |a alfabeti-
zacion digital, que a sus ojos
es "la puerta de entrada para
comprender, operar y adaptarse
a las tecnologias gue hoy estan
transformando las industrias”.

Los impulsos necesarios

Para acelerar el pasc y poten-
ciar fa participacion femenina en
la industria, Larraechea advierte
que “se debe fomentar tempra-
namente las vocacionas cienti-
ficas y tecnologicas, derribando
estereotipos desde la educacion
media con un fuerte impulso
para el desarrolle de los liceos
STEM en procesos formatives”,
plantea, y resalta que también
es necesario acercar el munda
minero a las estudiantes desde
temprana edad, haciendo cue
la industria sea vista como como
un natural espacio de trabajo
también para ellas.

Por otra parte, Cid explica que
se requiere impulsar la matricula
y ampliar |a oferta formativa
en la Macrozona Norte, donde
aun existe una brecha entre la
demanda de capital humano y
la disponibilidad de programas
de ensefianza pertinentes, asf
como fortalecer el proceso de
recuperacion de |a titulacién
oportuna, que esta avanzando
tras la pandemia, pero que
muestra que las mujeres tienen
tasas de titulacion menores 3
los hombres, especialmente en
areas como metalmecanica y
electricidad, claves para trabajar
en mantenimiento minero.
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