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DR. JUAN LUIS OYARZO GALVEZ,
ACADEMICO, INGENIERO COMERCIAL

[.a herida ética
del Estado

Es inevitable no hablar de la polé-
mica que ha surgido por el tema de las
licencias médicas en la funcion publi-
ca. Los datos son tremendos. Primero
contextualicemos.

Son mas de 25 mil funcionarios entre
los afios 2023 y 2024 que han hecho un
mal uso de una licencia médica. Las han
utilizado para: viajar por Chile, viajar al
extranjero, para hacer campana politi-
ca e incluso hemos conocido el caso de
un funcionario que pudo terminar sus
estudios fuera de Chile. También se ha
identificado un caso de extrema grave-
dad, donde un funcionario del sector de
la salud se auto-emiti6 una licencia mé-
dica. Por supuesto, que todo lo anterior,
muestra una falta a la probidad que de-
nigra y ensucia la funcion publica.

En detalle los datos son mas impac-
tantes. Se emitieron 35.585 licencias que
permitieron 59.575 entradas o salida del
pais. E1 69% de estas licencias surgen de
Fonasa y solo el 31% son de Isapres.

{Por qué son tan importantes estos
porcentajes entre Fonasa y Isapre?

Sencillo, cuando una licencia es
pagada por Fonasa, el gasto proviene di-
rectamente de fondos publicos, es decir,
de los impuestos de todos los chilenos.
Mientras que cuando es pagada por una
Isapre el gasto recae sobre una entidad
privada, que en todo caso también pue-
de tener efectos indirectos en el erario
publico, ya sea por primas o mecanis-
mos para la sostenibilidad del sistema.
Es con esto que el abuso de licencias mé-
dicas en Fonasa es un perjuicio directo
a las arcas fiscales.

Aqui también es bueno recordar que
las entidades privadas (Isapres) tienen
algunos mecanismo mas rigidos para
el control de sus afiliados, en cambio,
Fonasa delega ese control a entidades
publicas como la Compin que durante
varios afnos ha sido duramente cuestio-
nada por la falta de supervision efectiva
y demoras en sus procesos. Esto ultimo
evidencia una asimetria en la inspeccion
que lleva a las debilidades estructurales
del sistema publico.

;Cudl es el costo de estas faltas a la
probidad?

Se estima que solo el afno 2024, el
Estado chileno gast6 aproximadamente
350 millones de délares en suplencias
de funcionarios publicos que utilizaron
licencias médicas fraudulentas. Incluso
con estos recursos, se podrian haber
atendido a mas de 2,5 millones de per-
sonas en listas de espera. Es mas, la
misma Contralora General de la Republica
Dorothy Pérez subrayo que el costo fiscal
asociado al mal uso de licencias médi-
cas es equivalente a la construccion de
un hospital al mes.



