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El rearme de
Clinica Las Condes reencanta
a mas de 100 médicos
que habian emigrado

Un lento pero seguro camino, atin con pérdidas de arrastre, emprendieron los nuevos duefios.

Lo primero es recuperar la confianza de los doctores que se quedaron y los que regresaron.

CESAR SOTTOVIA JARA

arlos Kubick, presi-

dente de Clinica Las

Condes (CLC), ha

estado armando el
proyecto de EuroAmerica e
Indisa, sus nuevos duefios. La
firma exhibié durante afos
malos nimeros, de lamano de
su antiguo controlador, el
Grupo Auguri, perteneciente
a Cecilia Karlezi. En medio de
la inercia generada por las de-
cisiones de la administracién
pasada, la entidad sigue arras-
trando pérdidas (ayer informé
un saldo negativo por $23.600
millones para el periodo ene-
ro-marzo).

Pero los nuevos propieta-
rios saben que la recuperacién
del balance serd un proceso
lento y ponen énfasis en que lo
primordial es recuperar la
confianza: primero del equipo
médico, que empieza a retor-
nar y luego, de los pacientes,
que se fueron con ellos a otros
establecimientos del sector
oriente de la capital, entre
ellos, la Clinica UAndes, Ale-
mana, Meds y Santa Marfa.

Este afo, sefialan fuentes
cercanas a la operacién del
centro hospitalario, segura-
mente los nimeros exhibirdn
nuevamente un tinte rojo en la
dltima linea del balance. Par-
tiendo por las provisiones por
$7.000 millones por juicios la-
borales, que ya contabilizaron
a marzo, y que se determina-

La administracion también tiene acuerdos de pago con unos 600 médicos, a quienes se les adeudaban honorarios. No habria castigo de esa deuda, y la
planificacién y gestion la realizé una unidad especial creada para esos fines.

LA NUEVA AD-

MINISTRACION DE CLC, CORRESPONDIENTES A UNA REES-
TRUCTURACION. LO ANTERIOR, ATENDIDO A QUE TENTAN UN
PERSONAL SOBREDIMENSIONADO PARA LA DEMANDA DE LA
CLINICA. LOS DESPIDOS SUPERARON LAS 500 PERSONAS.

ron, considerando un escena-
rio negativo de resolucién ju-
dicial. A dicha cifra, se suman
los $4.000 millones que asu-
mieron por finiquitos corres-
pondientes a una reestructu-
racién, atendido que tenfan un
personal sobredimensionado
para la demanda que experi-
menta CLC. Los despidos su-
peraron las 500 personas.

Lento, pero seguro, en la en-
tidad han afirmado que los in-
gresos dejaron de caer y que
estdn en una meseta.

Plan de recuperacién

Kubick sabe de este nego-
cio. Fue uno de los arquitectos
del grupo Banmédica, valori-
zando en el tiempo un activo
para Penta y Ferndndez Ledn,

que vendieron a United He-
alth en unos US$ 2.800 millo-
nes el 2018. Cuando se fue de
esa empresa, lejos de quedarse
en una zona de confort, traba-
j6 en un importante grupo de
salud en Perd, perteneciente a
la familia Brescia (Grupo Bre-
ca). Justamente desde ahi se
trajo al gerente general, el chi-
leno Pablo Yarmuch, quien
también habfa sido subgeren-
te general en CLC en la época
en que el empresario Andrés
Navarro estaba en la propie-
dad y en la presidencia del di-
rectorio, cuando Jaime Mafia-
lich era gerente general. En es-
te perfodo, la compania exhi-
bia buenos nimeros.

Kubick, junto con Yarmuch
y su equipo, han disefiado el

plan para recuperar, dicen co-
nocedores, el centro de salud
de antafio, enfocado a su pu-
blico tradicional (ABC1y otros
segmentos altos), pero recons-
tituyendo larelacién con el Es-
tado, a través de licitaciones
de prestaciones. Lo anterior,
pasado el bochorno del juicio
que perdieron bajo laadminis-
tracién de Alejandro Gil (ex-
presidente del directorio y pa-
reja de Cecilia Karlezi), por
pretender que Fonasa les pa-
gara un valor mds alto por ca-
ma que el que fijaba el Gobier-
no en plena emergencia de la
pandemia.

De hecho, CLC acaba de ga-
nar una licitacién de servicios
de didlisis para enfermos rena-
les crénicos.

El eje de esta fase de recupe-
raciéon de CLC, cuentan las
fuentes, es la confianza, y para
ello, partieron con la contrata-
cién de mds de 150 médicos,
que en un 80% son ex-CLC.
Parte de esa confianza se fra-
gud, afirman, cuando unos 600
doctores, a quienes la antigua
administracién les debia hono-
rarios, firmaron un fin de con-
flicto, pues la nueva gestién
acordd con ellos un plan de pa-
go en el tiempo para extinguir
esos pasivos. Entre estos figu-
rarian los mds de $9.000 millo-
nes que se debfa a los anestesis-
tas, quienes dejaron en suspen-
so la demanda por esa deuda, a
partir de un convenio de pagos.

MACARENA PEREZ




