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US$ 5.200 MILLONES DEJARÍA DE PERCIBIR EL ESTADO POR EL TRATO DIRECTO, SEGÚN EL ESTUDIO DE QUIROZ 8: ASOCIADOS 

Quiroz vs. Pacheco: La encendida semana 
sobre las críticas al acuerdo Codelco-SOM 

El economista argumenta que el Estado debió licitar la asociación para explotar litio en el salar de Atacama y trató de “irrespetuoso” a Pacheco. El 

presidente de Codelco respondió ayer que se “rió” al escuchar a Quiroz y afirmó que la estatal no se rige por el sistema de compras públicas. 

66 Un director de 

empresa que decide entrar en 
trato directo en vez de licitar, 

tendría que pedir un estudio 

que le hubiese respaldado con 
una opinión independiente 

que era mejor”. 

  

JORGE QUIROZ 
ECONOMISTA Y FUNDADOR DE QUIROZ 4 ASOCIADOS 

ost
 u

uis
 a

ser
to 

    

CATALINA MUÑOZ KAPPES 

“Al señor Pacheco (...) lo que le mo- 
lesta profundamente es que está siendo. 
sujeto a escrutinio”, indicó el economis- 
ta Jorge Quiroz ayer en el más reciente 
episodio de un debate público con el 
presidente del directorio de Codelco, 
Máximo Pacheco. 

La discordia se instaló sobre quién se 
ha beneficiado del acuerdo Codelco- 
SQM y las desventajas que, según Qu 
roz, representó no haber licitado la ope- 
ración por el litio del salar de Atacama. 

Quiroz argumentó —en un estudio 
cuyo contenido fue publicado en Eco- 
nomía y Negocios Domingo— que el 
Estado dejará de percibir US$ 5.200 mi- 
llones por no hacer una licitación. El 
jueves, en TI3 Radio, Pacheco indicó 
que la cifra “sale de un cálculo hecho en 
una servilleta... Es un estudio que está 
hecho muy a la rápida, pero, sobre todo, 
es un estudio encargado”, afirmó. 

Quiroz ya lo había transparentado, 
porque efectivamente fue encargado 
por el Grupo Errázuriz. 

“Francisco Javier Errázuriz me ha vi- 
sitado en mi oficina por lo menos cinco 
veces (...). Me explica dónde tiene per- 
tenencias él en dichos salares (Atacama 
y Maricunga), y por qué es fundamen- 
tal que él pueda aportar esas pertenen- 
cias parasser socio en este negocio o ven- 
derlas”, señaló Pacheco. 

La réplica en la misma radio la dio 
Quiroz ayer viernes. “A mí me parece 
que (Pacheco) fue irrespetuoso”, dijo. 
Para el economista, un estudio que tie- 

   

    

   

   

ne 75 páginas, que tomó cuatro sema- 
nasen realizarse y en el quese usócomo 
sustento toda la información pública 
sobreel acuerdo, serían “hartas serville- 
tas. Da para un banquete”, ironizó. 

Indicó que lo que los directores de 
Codelco al menos debieron hacer es so- 
licitar un estudio para determinar si 
acaso una licitación hubiese sido más 
adecuada. Lo ejemplificó así. “Siel Esta- 
do de Chile compra una resma de papel 
y licita, ¿0 no?”. 

“El Mercurio” contactó a Pacheco 
mientras se dirigía a Casablanca, des- 
de donde el domingo asistirá a la 
Cuenta Pública del Presidente Gabriel 
Boric. Me reí mucho cuando Quir 
dijo en la radio TI3 que así como el E 
tado licita la compra de resmas de pa- 
pel para las oficinas, así también tiene 
la obligación de licitar el arriendo del 
Salar de Atacama”, contestó. “Me reí, 
primero porque Codelco no se rige 
por el régimen de compras públicas 
por ser una empresa del Estado cuya 
administración está normada en una 
ley especial que radica su conducción 
y dirección en un directorio profesio- 
hal e independiente. Y segundo, me 
reí por comparar esta compleja opera- 
ción comercial con la compra de res- 
mas de papel. Sus opiniones no tienen 
sustento”, expresó. 

   

Licitar o no licitar 

Quiroz enfatizó en la radio ayer que 
con su equipo revisaron “todo, absolu- 
tamente todo el material disponible”. 

Respecto al hecho que el estudio fue 
encargado por el Grupo Errázuriz, Qui- 
rozaclaró que “yo no soy funcionario ni 
ejecutivo del Grupo Errázuriz (...). Este 
negocio le queda grande, en todo caso”. 

Según Quiroz, la molestia de Pacheco 
se debeal escrutinio al que fue sometida 
la asociación. “El mejor precio se obtie- 
ne de una licitación (...). Ocurrió acá lo 
que normalmente ocurre cuando uno 
deja a alguien corriendo solo. El que es- 
tá corriendo solo se leva una parte muy 
sustancial del negocio”, afirmó. 

Para el economista, no se estudió a ca- 
balidad silo mejor para Codelco era una 
licitación o el trato directo. “Un director 
de empresa que decide entrar en trato 
directo en vez de licitar, tendría que pe- 
dir un estudio que le hubiese respalda- 
do con una opinión independiente que 
era mejor. Y yo estoy seguro de que ese 
estudio nunca se encargó”, afirmó, 

Una de las razones que ha expuesto 
Codelco para hacer un trato directo con 
SQM es la rapidez con la que podría e 
trar en producción el joint venture. “En 
este caso hay una situación muy espe- 
cial, porque ya hay un operador enel s 
lar de Atacama, que es SQM. Si se hu- 
biese iniciado un proceso de licitación, 
habríamos tenido que esperar elegir al 
nuevo operador y que entrara al nego- 
cio(...) traía mucha incertidumbre”, 
dicó Pacheco el jueves. 

En este punto, Quiroz resaltó incon- 
sistencias entre Codelco y Corfo respec- 
to a cuánto sería lo que se perdería si se 
hubieselicitado, por la tardanza produ 
cida en cambiar de operador. 

        

  

  

66 Me reí por comparar esta 

compleja operación comercial 
con la compra de resmas de 

papel. Sus opiniones (de 

Quiroz) no tienen sustento”. 

  

MÁXIMO PACHECO 
PRESIDENTE DE CODELCO. 

MERCADO PROYECTA ALZA DE 1,8% A 2,8% EN IMACEC DE ABRIL: 

Minería impulsa actividad 
tras moderación de otros sectores 
Expansión de 10,1% anual en la producción minera, contrasta con nula 
variación en manufacturas y alza de solo 4,5% en comercio minorista. 

LINA CASTAÑEDA 

Los datos sectoriales del INE 
muestran un menor dinamis- 
mo de la actividad en abril que, 
en opinión de diversos anali 
tas, confirmaría la tendencia 
hacia un crecimiento del PIB en 
torno a 2% en 2025. 

Con un día hábil menos que 
en abril de 2024, la producción 
minera se incrementó un 10,1% 
interanual, compensando parte 
de la contracción que anotara 
en meses anteriores. 

En la industria manufacture- 
ra, la producción tuvo un nulo 
crecimiento, explicado por la 
caída de 5,8% en la elaboración 
de bebidas alcohólicas y no al- 
cohólicas y menor producción 
de vino de uvas frescas, así co- 
mo la baja de 10,3% en la fabri- 
cación de productos farmacéu- 
ticos. Electricidad, gas y agua 
registraron una contracción de 
1% en 12 meses, con disminu- 
ciones en la distribución eléc- 
trica, principalmente al destino 
comercial 

“Es evidente en estos núme- 
ros que la minería es el sector 
que está manteniendo a flote el 
crecimiento, pero no puede ig- 
norarse su impacto indirecto 
sobre el resto de la economía”, 
dijo Alejandro Fernández, ge- 
rente de estudios de la consul- 
tora Gemines. 

Con un incremento de 4,5%. 

  

    

  

    

te     La minería creció fuerte y com- 
pensó la baja de meses previos. 

interanual en sus ventas, el co- 
mercio minorista muestra una 
desaceleración, situación que 
el banco Goldman Sachs cree 
responde a “una cierta norma- 
lización tras los buenos resul- 
tados registrados entre agosto 
de 2024 y enero de 2025, atri- 
buidos en parte a la fuerte 
afluencia de turistas argenti- 
nos a Chile”. 

En opinión de Inversiones 
Security, las cifras sectorial 
de abril “fueron más bien débi 
les, con la excepción de la mine- 
ría (...) seguimos considerando 
que el desempeño de la activi- 
dad económica estará muy con- 
dicionada al desarrollo del en- 
torno externo”. 

   

  

Efecto en Imacec 

Con estos resultados, analis- 
tas esbozaron sus proyecciones 
de variación anual para el Indi- 
cador Mensual de Actividad 
Económica (Imacec) de abril 

El pronóstico más bajo co- 
rresponde a Coopeuch. Su eco- 
nomista sénior Nicolás García 
espera un alza de 1,8%. Opina 
que los datos sectoriales antici- 
pan una moderación, que se 
explicaría en parte por el cam- 
bio de mesde SemanaSanta, en 
comparación con el calendario 
de 2024. Ello sería compensa- 
do en parte por el fuerte dina- 
mismo del sector minero que, 
destaca, registró la segunda ta: 
sa de crecimiento más alta des- 
de 2020. 

Ante el mejor desempeño de 
la minería, el centro de estudios 
Clapes UC prevé un alza en el 
Imacec de abril de 2,5%, “por 
arriba del crecimiento contem- 
plado en las encuestas (del BC 
de 2,1%)”, precisa la entidad. 

También el banco Bi, Gemi- 
nes Consultores e Inversiones 
Security se inclinan por un alza 
de 2,5% en el Imacec de abril. 

En banco Santander ven un 
crecimiento de 2,8% en el Ima- 
cec deabril, considerando el de- 
sempeño de la minería, ya que 
el impulso del comercio y la 
manufactura en el primer tri- 
mestre, comienza a disiparse. 

ADMINISTRADORAS SE QUEDARON CON EL 22,5% DE LA FIRMA: 

Se rediseñará mesa de SMU 
con mayor presencia de las AFP 
Con este reordenamiento, las entidades previsionales podrían disputar 
una mayor representación en el directorio de la compañía. 

A BIRCHMEIER 

La subasta por el paquete ac- 
cionario que ofreció al mercado 
Southern Cross por la super- 
mercadista SMU reveló el ape- 
tito de los principales inversio- 
nistas de la bolsa chilena, 

La firma liderada por Raúl So- 
tomayor anunció inicios de es- 
ta semana que se desharía del 
11,25% que contaba en la propie- 
dad del grupo, matriz de la ca- 
dena Unimarc. La operación fue 
liderada por BIG Corredores de 
Bolsa, con la colocación de unos 
649 millones de acciones, y se 
realizó a un precio mínimo de 
$180 por título. 

Esta situación reflejó un alto 
interés por adquirir las accio- 
nes de SMU. Previo a la subas- 
ta, en el mercado se especulaba 
que el precio no superaría los 
$175 por título, El proceso tuvo 
una demanda de 2,5 veces so- 
bre lo ofertado. 

Los papeles de SMU cerraron 
el viernes con un alza de 111% 
en la plaza santiaguina, tran- 
sando a $181,9. 

En el mundo de las corredo- 
ras apuntan a que esta opera- 
ción marca una recuperación 
para el mercado de capitales lo- 
cal. BTG señaló ayer que se tra- 
tó de “un hito relevante para el 
mercado bursátil chileno, ya 
que es la primera operación de 
este tipo desde 2019”. 

    

Desde SMU afirmaron que 
tendrán un aumento importan- 
te en el ree floal de sus papeles, 
pasando dé 44% a 55%, lo que 
“conllevaría una mejora en la li- 
quidez de la acción”. 
Southern Cross recaudó 

unos $16.900 millones, más de 
US$ 124 millones, 

Tras conocerse el resultado 
dela venta del paquete acciona- 
rio,SMU informó al mercado la 
renuncia de Raúl Sotomayor al 
directorio de la supermercadis- 
ta, sin nombrar un reemplazo 
para su cupo. 

Con la salida de Southern 
Cross se disolvió el acuerdo de 
actuación conjunta que no se 
encontraba formalizado, con 

El control en SMU 
Estructura de la propiedad 
al 30 de mayo. 

Otros CorpGroup 
20,7% = Fr 44,8% 

pa Extranjeros AFP. 
12,0% 22,5% 

Fuente SM ELMERCURIO 

Corpgroup (ligado a Álvaro 
Saieh) en el control de SMU. Se- 
gún ese “pacto tácito”, Saieh no 
podía bajar del 45% de la pro- 
piedad, sin embargo, dicha s 
tuación ocurrió tras las últimas 
enajenaciones, cayendo al 
44,8% del capital accionario. 

Tras la subasta, hubo un reor- 
denamiento en la estructura (ver 
infografía). Las administradoras 
defondos previsionales (AFP) se 
adjudicaron un 53% del paquete 
total, equivalente a $61.957 mi- 
llones (US$ 66 millones). 

A fines de marzo, las AFP te- 
nían un 16,13% de la propiedad 
y ahora poseen un 22,5%. 

Esta movida les brindaría la 
oportunidad a las AFP de pele- 
ar otro asiento en el directorio, 
señalan fuentes conocedoras. 
Enla última elección, se coor: 
únaron con Southern Cross para 
aumentar el número de candi- 
datos a la mesa, postulando 
cuatro nombres. 

Lograron la elección de Ale- 
jandro Danús y Enrique Gun- 
dermann, quienes se sumarona 
Raúl Sotomayor. Los otros seis 
directores elegidos fueron no- 
minados por Corpgroup. 

Con esta arremetida, fuentes 
señalan que si bien el controla- 
dor (Saieh) podría mantener 
sus actuales seis directores, 
también se abre la posibilidad 
de perder un asiento en la pró- 
xima junta de accionistas. 

   

   

  

DE Si   tú o haces, por qué yo no 

  

PUÑO 
Y LETRA 

  

MARÍA OLIVIA 
RECART 

Acompañada por Kim, una australiana, y por 
Eduardo, un brasileño, llegamos a Chile desde 
Argentina y camino a inmigración un aviso por 
los altavoces nos indica primero en castellano y 
luego en muy buen inglés: tome los taxis oficiales 
y no se exponga a las estafas de los taxis ilegales. 

Las personas que vivimos en Chile sabemos 
que en los aeropuertos de nuestro país hay un 
mundo de taxis oficiales, y uno de taxis no 
oficiales (eufemismo para decir ilegales).Y yo 
pienso, donde hay oferta, hay demanda. La 
culpa no solo es del chancho, sino de quién le da 
el afrecho, como bien retrata un dicho popular. 

Lo que empezó como un chiste de "una chile= 
na, una australiana y un brasileño” que debiera 
terminar en risas, esta vez termina en ver= 
gilenza. ¿Cómo puede ser que avisemos a 
través de un canal oficial que afuera del aero- 
puerto será abordado por un sinnúmero de 
personas ofreciendo transporte hacia la ciudad 
y, que con alta probabilidad lo van a estafar? 
Es decir: le avisamos, lo aceptamos y le deci- 
mos que no hay nadie que lo vaya a proteger 
porque es su responsabilidad. Nos entregamos 
ala existencia de una mafia de pequeños esta= 

fadores (o quizás no tan pequeños) que hacen 
de las suyas a vista y paciencia de las autorida- 
des. Que se aprovechan de /oopholes en las 
regulaciones para operar a sus anchas fuera del 
sistema. Pasa en el aeropuerto nacional, inter- 
nacional y en las ciudades de Chile. Lo encuen= 
tro triste y vergonzoso. Y por cada taxista y 
cadla licencia médica 
fraudulenta, y por cada 
persona que no paga el 
Transantiago hay un 
grupo de observadores 
que en el límite miran si 
es posible pasarse a ese 
lado de la cerca. Si él 
puedo, por qué yo no. 

Pasa con las personas 
que se comen un pan 
antes de pesar la bolsa que tienen en la mano. 
No es propiedad de izquierdas o derechas; se 
distribuye como una curva normal en la sociedad 
chilena. Las causas de nuestros problemas son 
diversas y complejas y podemos abordarlas 
desde el punto de vista de corto y largo plazo. 
En un reciente trabajo de Pablo Celhay (2025) 

demostró que si bien es posible perseguir y 
sancionar a los médicos que otorgan licencias 
fraudulentas, el impacto es parcial (y bajo) 
mientras las personas puedan seguir haciendo 
shopping de licencias. Es decir, el mal persiste. 
Un problema es regular y sancionar a la oferta, 
pero también de controlar y castigar la deman- 

  

ADN ACUDA 

NONI OSA 
[PERO TAMBIÉN DE CONTROLAR] 

CASTIGAR LA DEMANDA”. 

da. Esto significa entender el proceso, cómo 
opera en las estructuras de la organización, 
descomponiendo sus partes, verificando quiénes 
son los actores responsables y entendiendo los 
incentivos y sus costos. 

A todos nos da lata hacer esa pega microscó- 
pica (microdatos) que requiere esfuerzo y luego 

coraje y convicción en su implementación. Un 
problema es perseguir a los taxis ilegales, y la 
otra es sancionar a las personas que los toman 
Oferta y demanda en la ecuación. Y, en vez de 
meternos de lleno en esto, buscamos soluciones 
que terminan siendo temporales: tapamos el sol 
con un dedo. Si estamos convencidos de que 
podemos hacer algo e imponer castigos ejempla- 
res a quienes rompen los bordes trazados; enton= 
ces podemos tener alguna esperanza en el futuro. 
Mi madre me dice que amanecí con moralina- 
puede ser. Cansada, le contesto. Solo cansada. 
Kim, la australiana, me preguntó por qué 

habíamos salido de la fla de inmigración las dos 
al mismo tiempo si había tantas máquinas y 
estaban todas vacías. Le expliqué que hubo 
personas que tomaron malas decisiones y con= 
trataron un software de los tótems que no 
funciona, y que esa gente quizás aún siga to- 
mando decisiones mediocres porque sus jefes no 
reconocen lo que los gringos llaman accounta= 
bility. Esto último no se lo dije. Mi mamá tiene 
razón, ando en otra onda estos días. Me falta 
imaginación para pensar cómo resolver estos 
problemas. Quizás a varios nos pasa lo mismo. 
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