
“Los chilenos no son extranjeros ni turistas en Madrid”. La frase es
de la presidenta de la Comunidad de la capital española y se la

dedicó a la numerosa delegación de 80 empresarios nacionales que visi-
taron la capital madrileña y la ciudad de Bilbao, esta semana. 

Isabel Díaz-Ayuso posteó en su Facebook una foto del nutrido grupo,
luciendo una gran bandera chilena, y agregó: “cada día más chilenos
vienen a vivir y traer sus empresas aquí”. 

La misión empresarial, que encabezaron las presidentas de la Confe-
deración de la Producción y del Comercio, y la Sofofa, Susana Jiménez y
Rosario Navarro, res-
pectivamente, y el
presidente del Conse-
jo Empresarial Chile-
E s p a ñ a , A n d r é s
Montero, tuvo una
intensa agenda en es-
ta nueva visita para
fortalecer los lazos
comerciales y las in-
versiones con Espa-
ña. También integra-
ron la numerosa dele-
gación los presiden-
tes de Moneda Patria
Investment, Pablo
Echeverría; Frontal
Trust, Andrés Eche-
verría; Cosayach,
Francisco Javier Errá-
zuriz Ovalle; José
Luis del Río, de Em-
presas Dersa; Gonza-
lo Sanhueza, por Ian-
sa; Gerardo Varela,
de Sonacol; Vicente
Izquierdo, del grupo
Proteknica, y la con-
sejera de Sofofa y directora de Cial Alimentos Soraya Kassis, entre otros. 

El itinerario incluyó encuentros con la Confederación Española de Or-
ganizaciones Empresariales (CEOE), Invest in Madrid, Mutua Madrile-
ña, el Banco Santander y el Banco de España, entre otros, además de una
visita al Congreso de los Diputados —y un almuerzo con la exdiputada
del Partido Popular Cayetana Álvarez de Toledo— y una reunión con el
alcalde de Madrid, José Luis Martínez-Almeida. 

El grupo de empresarios también realizó una ceremonia en homenaje
a Bernardo O’Higgins en la Plaza Chile del distrito de Moncloa, donde
participó el embajador chileno Javier Velasco.

El posteo de Díaz-Ayuso
en honor de los
empresarios chilenos
“que ya no son
extranjeros en Madrid”

La fotografía de la misión empresarial mostrando
la bandera chilena.
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El viernes terminó la historia de
Southern Cross en SMU. La ges-
tora, fundada por el argentino

Norberto Morita y Raúl Sotomayor,
remató el 11% que ostentaba en la cade-
na controlada por el grupo Saieh, en
una operación que para el mercado fue
un éxito: recaudó US$ 124,7 millones a
un valor de $180 por acción, cuando se
preveían unos $176. 

Con esto, el fondo a través del cual
SC participaba —Southern Cross La-
tin America Private Equity Fund III—
liquidó su principal activo. Y los apor-
tantes empezaron a cerrar una historia
que comenzó hace más de 15 años. 

Southern Cross constituyó su tercer
fondo en 2007. Levantó US$ 751millo-
nes entre múltiples aportantes con la
finalidad de invertir en empresas de
México, Argentina,
Brasil, Chile y Co-
lombia. Como es
habitual, la liquida-
ción se esperaba en
un plazo máximo
de diez años. Desde
hace unos siete, los
aportantes comen-
zaron a presionar.
El principal activo
que le quedaba al
fondo era el 11% de
SMU y no estaban dispuestos a seguir
pagando por administración si podían
adquirir las mismas acciones directa-
mente en la bolsa. A las administrado-
ras se les paga generalmente un 2% por
el valor administrado, y cerca de un
20% adicional si la rentabilidad supera
el 8%. 

Fuentes al tanto señalan que el fon-
do lleva años con rentabilidades me-
nores a las esperadas y los aportantes
—entre ellos varias family offices loca-
les— intentaron que la administración
modificara los fee. Y aunque Southern
Cross estudió ideas para reestructurar
el instrumento, contactados precisan
que Raúl Sotomayor respondió varias
veces que no era el minuto de vender,
dada la situación del mercado. 

En los últimos años, los títulos de
SMU repuntaron y han ganado un
100%, pero la trayectoria anterior fue

mientras el mercado especulaba con
los próximos pasos o negocios que ba-
rajaba el grupo, hace dos semanas
anunció que también vendería Baker,
firma dueña de unos 90 terrenos. En
febrero ya había vendido una empresa
en Argentina. 

Hoy la gestora mantiene operativos
tres fondos con muy pocos activos, cu-
ya extensión fueron ampliando. Raúl
Sotomayor ha insistido en que no le-
vantarán un sexto y nuevo fondo. 

Actores del mercado ya anticipan el
término de Southern Cross, que
cuenta con un equipo de 14 perso-
nas que lidera el también socio
Jaime Besa. El zigzagueante de-
sempeño de los últimos años y
la reticencia de los aportantes a
nuevas inversiones coinciden
con definiciones personales de
ambos socios. 

Por un lado, la apuesta de la em-
presa de invertir solo en compañías
latinoamericanas se complejizó en

medio de un entorno econó-
mico difícil para la re-

gión. “El continen-

te ha tenido 10 malos años”, dice al-
guien cercano, “y recién esa suerte pa-
rece estar cambiando, como refugio a
la incertidumbre que se ha instalado
en Estados Unidos”. 

Y por el otro, el socio principal de
Southern Cross, el argentino Norberto
Morita —ex director ejecutivo del
Grupo Bemberg y de su principal filial,
Quilmes Industrial—, se acerca a los
80 años y se ha ido alejando de la ges-
tión más cotidiana. 

Sotomayor, por su parte, ha
comenzado a mirar inver-

siones más personales
a cuya administra-

ción también se va-
yan incorporando
sus hijos, dicen co-
nocedores del te-
ma. De hecho, uno
de los sectores don-
de ha puesto fichas

es el real state.

misivas a Sotomayor, donde señalaban
que no aportarían más recursos. No
pedían directamente la liquidación ni
la distribución de cuotas —lo cual no
se podría—, solo terminar con los co-
bros por administración. “Ha sido un
mal negocio”, dicen cercanos al fondo. 

Todo esto transcurría en medio de
las públicas disputas entre Southern
Cross y el controlador de SMU, Álvaro
Saieh, por su situación legal y el com-
plejo desempeño financiero que atra-
vesó la supermercadista. 

El fondo III comenzó a desprenderse
de lo último que le quedaba. El año pa-
sado fue la desarrolladora de vivien-
das mexicana Javer; en febrero, el ne-
gocio naviero Atria y, ahora, fue el tur-
no de SMU. Aún le queda la Gestora
Eagle, dueña de los terrenos donde se
instalaría una planta a carbón, por un
valor cercano a los US$ 9 millones. 

Cierre de la compañía
Southern Cross Group, el fondo de

capital privado latinoamericano,
celebró sus 25 años con el cie-
rre de su mayor negocio en
años. En 2023 vendió Esmax
—el negocio de distribución
de combustibles de Petro-
bras— en US$ 400 millones
a Aramco, la mayor compa-
ñía petrolera del mundo,
propiedad del go-
bierno de Arabia
S a u d i t a . Y

mala: entre 2019 y 2021, tuvo caídas
anuales de 20%. En el mercado finan-
ciero dicen que, si bien, dichas caídas
son consistentes con el desempeño de
los activos en América Latina, la admi-
nistración lleva tiempo cuestionada. 

La situación, subrayan, se complicó
en 2014. Seis años antes, Southern
Cross había comprado la cadena su-
permercadista Keymarket en el Biobío
a los hermanos Repetto. Parte del pago
fue mediante acciones de Omega, sub-
sidiaria del fondo SC Latin America
Private Equity Fund III. Con Keymar-
ket y otras cadenas regionales, Sout-
hern Cross formó Supermercados del
Sur, que luego se convertiría en accio-
nista de SMU. 

Según se establecía, la administra-
dora de Norita y Sotomayor debía re-
comprar la participación de los Repet-
to si se cumplían ciertas condiciones.

Para el fondo no se
cumplieron y para
los hermanos sí. La
causa terminó zan-
jándose en tribuna-
les. Southern Cross
perdió y Omega de-
bió pagar US$ 50 mi-
llones a los Repetto. 

Entre los aportan-
tes f iguraban dos
fondos de BTG, entre
los que estaban las

AFP y compañías de seguros, que pre-
sionaron en reiteradas ocasiones a
Southern Cross por el manejo de la
operación. Mal que mal en la época se
estimó que las AFP debían cargar con
cerca del 20% de la sanción. El proble-
ma duró cinco años, hasta que la Corte
Suprema falló en contra de Southern
Cross, lo que dilató la liquidación del
fondo y acrecentó la suspicacia del
mercado financiero sobre la gestora,
que ya cargaba con el escándalo de La
Polar, donde fueron multados por la
entonces Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS). 

Algunos de sus aportantes —admi-
ten fuentes— abandonaron los fondos,
activando ciertas cláusulas, como que
los gestores no se vieran envueltos en
conflictos legales. Sin embargo, varias
family office permanecieron, presio-
nando y enviando duras

¿El fin de Southern Cross? La tensa historia 
tras la última gran venta de la dupla Sotomayor-Morita 

Hoy mantiene

operativos tres

fondos. Además del

III, están el IV, que

tenía la operación

de Petrobras, y el V,

levantado en 2016. 
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Entretelones

Durante cuatro días, entre el 3 al 6 de
junio, Mónaco se vestirá de amari-

llo —el color de la consultora y auditora
EY—, mientras que por sus calles cami-
narán los ganadores que este año com-
petirán por el título “EY World Entre-
preneur Of The Year” (WEOY), que se
entrega desde 2001 en el glamoroso
principado de la Costa Azul.

Hernán Garcés Echeverría, recibió en
abril el reconocimiento al “Emprende-
dor del año” que entregan anualmente
EY y El Mercurio, y representará a Chile
en el evento global más grande del
mundo relacionado con el emprendi-
miento. “Es un honor que hoy me toque
representar a Chile en este certamen in-
ternacional de emprendimiento por el
que antes pasaron grandes emprende-
dores nacionales como Juan Sutil, de
Empresas Sutil; Horst Paulmann, de
Cencosud; Víctor Moller, de Hortifrut, y
otros”, dijo el presidente de Garces
Fruit, la mayor exportadora de cerezas
del mundo. “Es un reconocimiento a la
cereza, que hoy significa casi la mitad de
los envíos frutales del país, y, sobre to-
do, a los miles de personas que hacen
posible el desarrollo de esta industria en
todo Chile”, agregó. 

En la competencia habrá represen-
tantes provenientes de casi 50 países, y
por EY Chile participarán la socia prin-
cipal, Macarena Navarrete, y su presi-
dente, Cristián Lefevre. “Hace casi dos
décadas, cuando partimos con este pre-
mio”, dijo Macarena Navarrete, “creía-
mos (y creemos) que esta era la manera
de destacar a quienes hacían las cosas de

manera diferente, quienes aportaban al
desarrollo nacional, de premiar a los
emprendedores que sacaban la cara por
Chile y eran capaces de pararse de igual
a igual frente a otro de cualquier latitud.
Y en Mónaco hemos tenido a los mejo-
res representantes del emprendimiento
de nuestro país compitiendo con una
élite de exponentes de todo el mundo”.

Presidente de Garces Fruit compite en
Mónaco por título de “Emprendedor mundial”

Hernán Gárces, emprendedor del Año EY-El Mercurio que competirá en Monaco. 

Norberto Morita y Raúl
Sotomayor, fundadores

de Southern Cross.
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