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Entre los intrincados pasillos
de la Universidad Adolfo Ibdnez
(UAI), enclavada en lo alto de
Penalolén, se situda la oficina de
Francisco Covarrubias (50),
quien en abril cumplié un afio
como rector.

Conoce de memoria el edificio
disefiado por el arquitecto José
Cruz Ovalle, y su presteza al re-
correrlo lo evidencia. Y es que el
ingeniero comercial estd ligado
desde hace casi 16 afos a la insti-
tucién de 10 mil alumnos de pre-
grado y posgrado, que tiene
otras dos sedes en Santiago y
una en Vina del Mar.

—¢Qué balance realiza sobre su
primer afio como rector?

“Ha sido muy gratificante. Es-
ta es una universidad que tiene
un grupo humano extraordina-
rio, que tiene personas que pien-
san distinto, pero que conviven
en la tolerancia, en el respeto y
en el afecto. Valoramos mucho
esa pluralidad”.

—¢Como ha visto la discusiéon
que se ha dado en torno al pro-
yecto de Financiamiento para la
Educacién Superior (FES)?

“Yo creo que el FES es un mal
proyecto, por muchas razones.
No obstante, tiene algunas cosas
que son rescatables. Tiene un

COPAGO
El rector dice que, de aprobarse
el FES, las universidades se
verian forzadas a enfocarse en
estudiantes que puedan copagar,
lo que generaria mas
segregacion.

plan de renegociacién de las
deudas que parece ser razona-
ble, y establece un sistema de co-
bro para el futuro sistema de fi-
nanciamiento que se habfa plan-
teado ya en el pasado muchas
veces, que es muy razonable.
Son cosas que se podrian aplicar
al actual sistema”.

—Pero, ;por qué el FES es un
mal proyecto?

“Porque quita recursos del
sistema universitario. Algunos
economistas hablan de US$ 200
millones, y hay estimaciones
que llegan hasta US$ 500 millo-
nes anuales. Y si se le quita al sis-
tema, se le quita a la investiga-
cion, a los centros especializa-
dos, a la cantidad de profesores
de planta que puedes generar”.

“Al mismo tiempo, estd esta-
bleciendo un impuesto. Un im-
puesto solidario, que se suma,
por supuesto, al alza de la cotiza-
cién previsional, que podria sig-
nificar un incremento de la in-
formalidad, pero sobre todo, que
haya gente que tenga que pagar

Francisco Covarrubias, rector de la U. Adolfo Ibanez, sobre el proyecto FES:

“No por tratar de cumplir una
promesa de campana a medias, se va
a hipotecar el sistema universitario”

Adpvierte que la iniciativa sobre Financiamiento para la Educacién Superior podria repetir errores y debilitar
a instituciones ya afectadas por la gratuidad, ademds de disminuir la autonomia de las universidades.
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hasta tres veces su carrera. Y en
algunos casos, de acuerdo con
un estudio que hizo una acadé-
mica de la University College
London, hasta 10 veces. Y eso
significa que las personas se van
a dar cuenta de que no les con-
viene, y al no ingresar, desfinan-
cian todo el sistema. Esto fuerza
a las universidades a ir tras los
estudiantes que pueden copa-
gar, lo que nos pone en una si-
tuacién no deseable como pafs,
lo que podria provocar mds se-

gregacion”.

Los ejemplos que estd
dando el mundo

—¢Cudl podria ser una buena
alternativa ante este escenario?

“El Estado tiene severos pro-
blemas para clasificar a los deci-
les. Sinosotros partiéramos de la
base de que la clasificacién es
adecuada, este serfa un impues-
to a la clase media. Y para las
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“ Las personas se

van a dar cuenta de que
no les conviene, y al no
ingresar, desfinancian
todo el sistema. Esto
fuerza a las
universidades a ir tras
los estudiantes que
pueden copagar’.

“ Las buenas

experiencias en el
mundo dan cuenta de
financiamientos que
son mixtos, donde
aportan las personas, su
familia, donde hay
instrumentos estatales y
donaciones”.

“ Muchas veces las
familias son mejores
pagadoras que el
Estado, y basta ver en
distintos dmbitos donde
vemos problemas todos
los dias, como en los
hospitales, que no les
llegan los recursos”.

universidades que no estamos
en gratuidad, hay un problema
serio de autonomia, porque im-
plica adscribirse a un sistema en
el cual las vacantes, matriculas y
precios quedan fijados, y anoso-
tros nos parece que eso no es
adecuado, viendo, por ejemplo,
lo que estd pasando en Estados
Unidos. Las buenas experiencias
en el mundo dan cuenta de fi-
nanciamientos que son mixtos,
donde aportan las personas, sus

familias, donde hay instrumen-
tos estatales y donaciones”.

—¢La situacién pais actual da
para perseguir esta clase de pro-
yectos?

“Si se busca abordarlos desde
laracionalidad, si. Pero si se bus-
ca abordarlos desde la consigna,
desde la utopia, no. Porque los
recursos fiscales son limitados,
Chile estd en un problema de
crecimiento. Si se le quita el sis-
tema, el sistema va a verse perju-
dicado. Tal como ya lo hemos
visto con la gratuidad, donde
hay muchas instituciones que
estdén muy aproblemadas. Si le
quita recursos, baja su calidad.
No hay mucho misterio. Es su-
per importante darle racionali-
dad a la discusién, y ser muy
conscientes de que los recursos
debemos gastarlos de la mejor
forma posible”.

—¢Cree que los recursos se gas-
tan de buena manera?

“La universidad chilena goza
de un buen prestigio. Por su-
puesto que hay mejores y peo-
res, pero a nivel de promedio, la
universidad chilena estd en un
buen pie. Sin embargo, el pro-
yecto de la gratuidad, que tam-
bién estuvo muy bien inspirado,
tuvo problemas serios, y ha sig-
nificado que hoy dfa tengamos
ya cerca de 10 universidades que
tienen serios problemas y que
eran universidades que en algtin
momento fueron un lujo, un or-
gullo. Estamos hablando de uni-
versidades regionales, como la
Austral, o la propia Alberto
Hurtado, y otras que no han he-
cho tan publica su condicién. Se-
rfa un error cometer un segundo
error con el FES”.

—Algunos rectores manifies-
tan que al menos la gratuidad
asegura de mejor forma los in-
gresos de las universidades, te-
niendo en cuenta que hoy en dia
las familias tienen menor capaci-
dad de pago...

“Muchas veces las familias
son mejores pagadoras que el
Estado, y basta ver en distintos

dmbitos donde vemos proble-
mas todos los dias, como en los
hospitales, que no les llegan los
recursos. El Estado no ha gozado
de muy buen prestigio en su ca-
pacidad de pago, pero mds pro-
blemadtico que eso es la depen-
dencia de las instituciones de
una tnica y exclusiva forma de
financiarse, porque si mafiana
llega Trump a Chile, Bukele,
Maduro, puede empezar a con-
dicionar los proyectos educati-
vos al pago, a una fijacién de de-
rechos donde hay discrecionali-
dad, entonces yo creo que eso es
muy malo para un sistema plu-
ral como existe en Chile de uni-
versidad”.

—¢En qué medida cree que este
proyecto responde mds a una
decisién ideoldgica del gobier-
no de turno que a una politica
realmente enfocada en mejorar
la educacién?

“Yo quiero partir de la creen-
cia de que esto estd bien inten-
cionado. Este ha sido un tema
central, ademds, para esta gene-
racién que estd en el Gobierno.
Se hablé hace mucho tiempo de
la condonacién del CAE, pero ya
nos dimos cuenta que no es posi-
ble. Habfa muchos esléganes, y
yo creo que los datos tienen que
primar en esta discusién, que
aunque bien intencionada, es
utdpica. Lo mds obvio es separar
este proyecto en dos, para aten-
der ambas materias”.

—¢Qué se puede hacer para
mejorar la situacién?

“Yo espero que prime la racio-
nalidad, que pueda separarse el
proyecto, pueda mejorarse lo
que hay actualmente. No por
tratar de cumplir una promesa
de campana a medias, se va a hi-
potecar un sistema universitario
que tiene fortaleza, hipotecar
instituciones que han hecho un
buen trabajo”.

—De cara a la Cuenta Publica,
;qué cree usted que tiene el Go-
bierno para mostrar en cuanto a
gestién de educacién?

“Yo creo que el Gobierno tie-
ne muy poco que mostrar”.



