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Esta semana Australis
Seafpods tuvo un hito en su
relacidn con Magallanes, va
que fue la primera vez que
presentaron sus resultados
anuales en la regidn. Parala
instancia viajaron ejecutivos
dela compafifa, quienes expu-
sieron en el auditorio Ernesto
Livacic de la Universidad de
Magallanes los informes de
sostenibilidad de la empresa.
La locacion también tuve un
especial énfasis, dada la re-
lacidn continua y sostenida
entre la universidad estatal
v la empresa salmonera por
al menos una década.

“Nuestra producecidn mari-
tima y centros de cultivo, el
50% estd en Ayzén v el otro
50% en Magallanes. A pesar
de que llevamos B afios con es-
te informe, consideramos gue
como empresa era relevante
llevarlo a donde tenemos
nuestra actividad”, explicd
el gerente de Planta y Proce-
sos XII Regidn de Australis
Seafoods, Oscar Garay, en
entrevista con El Magallanes.
En tanto, el gerente de Asun-
tos Regulatorios, Mauricio
Delgado, destacd que 2e hava
realizado en la Universidad de
Magallanes. “El hecho de ser
recibidos por la universidad
para en esa casa poder efec-
[uar nuestro evento también
es siper significative”, expli-
cd Delgado.

Laidea es que estas presen-
taciones puedan ser abiertasa
todo piblice tiene relacidn con
un ejercicio de transparencia,
explican los ejecutivos. “Mds
alld de la autedenuncia v los
procesos de regulacidn que
iniciamos por infracciones
ocurridas durante la adminis-
tracidn anterior, dar sefiales
corporativas globales de un
compromiso del cumplimiento
para adelante. Creemos que
&8 importante recuperar ega
conflanza y creemos que nues-
tra respuesta a ese desafio
es la transparencia”, sostuve
Delgado.

Luego de la autodenuncia
realizada por Australis por
casos de sobreproduccidn
en 33 centros de engorda, la
empresa lleva miltiples pro-
cesos con la Superintendencia
de Medioc Ambiente (SMA),
presentando planes de cumpli-
miento que en su mayoria han

Mauricio Delgado, gerente de Asuntos Regulatorios de la empresa salmonera

“La produccion que Australis Seafoods llegé a alcanzar
evidentemente fue en un escenario de infraccion”

- Esta semana la acuicola tuvo un hito en su relacién con Magallanes, ya que fue la primera vez que
presentaron sus resultados anuales en la regién. Para la instancia viajaron ejecutivos de la compariia,
quienes expusieron los informes de sostenibilidad de la firma en el auditorio de la Universidad de Magallanes.
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El gerente regional de Australis, Oscar Garay (ala i:qnjerda} v el gerente de Asuntos Regulatorios,
Mauricio Delgade, en entrevista con El

gido aprobados. En paralelo, el
grupo Joyvio, los huevos con-
troladores, mantienen sendas
guerellas por presunta estafa
contra les duefios anteriores,
habiendo ya formalizado al
empresario [sidoro Quiroga v
a dos exejecutivos a comien-
zog de este afio.

Tode esto ha repercutide
igualmente en los resultados
de produccidn de la compafia,
asi comoe su planificacion, lo
gue detallan log ejecutivos
Oscar Garay (0G) y Mauricio
Delgado (MD) en la entrevis-
ta, quienes e alternan y com-
plementan en sus respuestas.

- (Céme han incidide en
JSactores como la produccidn
estos procesos judiciales
paralelos en los que estd en-
vuella la empresa?

- 0G: “Ha tenido un im-
pacto sin duda en el nivel
productive. El otro impacto a
nosotros nonos incumbe, pere
la parte que s nos compete
es en las sobreproducciones
gue tuvimoes como empresa
v cbviamente en compensar
esa gituacidn. Yo decia en el
discurso inaugural, nuestra
produccidn fueron menos de
50.000 toneladas. Y en su mi-
nuto llegamos a tener mis de
100.000 toneladas. Entonces es
un gigantesco impacto a nivel
de empresa, donde hemos te-
nido esa reduccidn del 504%.
Significa una contraccidn no
siloen venta productiva, sino

"Mas alld de la autodenuncia y los procesos

de regulacién que inidamos por infracciones
ocurridas durante la administracién anterior, dar
sefiales corporativas globales de un compromise
del cumplimiento para adelante. Creemos

gue es importante recuperar esa confianza y
creemos que nuestra respuesta a ese desafio

es la transparencia”, sostuvo el gerente de
Asuntos Regulatorios, Mauricio Delgado

"Nuestra produccién maritima y centros de cultivo,
el 50% estd en Aysén y el otro 50% en Magallanes.
A pesar de que llevamos 8 afios con este informe,
consideramos que como empresa era relevante
llevarlo a donde tenemos nuestra actividad”, explico
el gerente de Planta y Procesos, Oscar Garay

gue repercute en toda la cade-
na, partiendo por nuestros co-
laboradores, los cuales lamen-
tamos muche gque hayvamos
tenido que desvincular a una
parte importante de nuestros
trabajadores para adecuarnos
al nuevo escenario”.

= Ahora, jesas 100 mil
toneladas alcanzadas eran
bajo un escenario de sobre-
produccidn?

- MD: “La produccién que
Australis llegd a hacer evi-

dentemente fue en un esce-
nario de infraccidn. Nuestra
proveccidn, como en curmpli-
miento de las licencias que te-
nemaos, 8 maés o menos hasta
75 mil toneladas. E]l nivel de
produccion es un poco ding-
mico pero hoy dia estamos en
niveles, como dijo Oscar, por
debajo de las 50 mil toneladas,
durante un periodo gque va a
ser o ha sido de varios afios,
porque la diferencia que hay
entre lo que tenemos autoriza-
do y lo que estamos haciendo
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= ge explica por log programas
de compensacidn comprome-
tidos con la SMA. Es siper
importante que el proceso de
autodenuncia es la utilizacidn
de un instrumento considera-
do en la ley como un incentive
de retorno al cumplimiento”,

“Desde esa perspectiva,
abre la puerta a presentar
programas de cumplimiento
v €5 importante garantizar el
retorno con medidas concre-
tas v hacerse cargo si hube
efectos o no devenidos de la
infraccidn. Y si hubo efectos,
abordarlos. Las compensa-
ciones son eso, una medida
esencial de los programas
de cumplimiento, que busca
resarcir desde una cara eco-
ndmica como ambiental, las
consecuencias o la acecidn de
sobreproduccidn anterior.
Dezde eza perspectiva es muy
costosa. La idea de que en el
fondo estos son instrumentos
que permiten no asumir con-
secuencias es errada. Todas
las consecuencias econdmi-
cas devenidas de este ajuste
productive, que fue un ajuste
eperacional integral de la
compafifa en todas sus lineas,
tiene un costo enorme. Un cos-
te que determind asumir los
controladores de la compafifa
desde el minuto uno, cuando
decidieron autedenunciarse”.

- En ese sentido, ustedes
han presentado poco mds de
30 programas de cumplimiento,
¢ Cudiles han sido las causales
de rechazo?

- MD: “Hemos tenido una
resolucidn de prdcticamente
la mayoria de los casos. Siendo
33 centros invoelucrados en
la autodenuncia, han tenide
resolucidn 31 de ellos. En su
mayoria aprobades. Lo que
hemos hecho bdsicamente es
seguirnos valiendo el camine
institucional de esos procesos
que considera, para el caso de
los que se rechazaron, nesotros
interpusimos un recurso admi-
nistrativo de reposicidn de los
rechazos. Eso es lo que vamos
a hacer”,

- &Y sobre las razones de
rechazo de esios programas?

- MIx "La razdn fundamental
es que en el fondo la SMA ha
determinado que las medidas
gue nosotros comprometimos
en algunos de esos centros no
cumplen log criterios actuales
dela Superintendencia, que tie-
nen que ver flundamentalmente
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con la compensacidn, Nosotros,
enlagran mayoria de los casos,
ofrecimos una compensaciin
que s en el mismo sitio. Pero
hay un grupo de casos en los
cuales afrecimos que la com-
pensaciin no geanecesariamen-
e en el mismo centro que sobre
produjo, sine que sea en uno
priximo v desplegamos toda
Ia justificacidn de idoneidad de
la medida, desde nuestra pers-
pectiva técnicamente fundada
v legalmente admisible”.
“Tampoco es gue exista una
regulacidn expresa de como
tienen que ser las acciones, El
instrumento del programa de
cumplimiento es de una cons-
truccién mas bien de discre-
cionalidad técnica, caso a caso
v, desde esa perspectiva, en
este punto el juicio téenico que
nosotros tuvimes para fundar
nuestras medidas no fue del pa-
recer de la Superintendencia®.

- gCdmo se han vislo afec-
tado por la relocalizacidn de
centros, que no se han materi-
alizado atin?

- 0G: “Hace 15 afios se
fijaron las bases y salid re-
glamentado cdmoe hacer una
relocalizacidn. El resultado de
eso en estos 15 afios, lamenta-
blemente sdlo ha sido acogida
una relocalizacidn. En 15 afios,
Y tedas las demds relocaliza-
ciones por distintas razones
estdn suspendidas. Desde el
punto de vista de nesotros comeo
empresa, en la priactica lo que
nos ha impactado ha sido el otro
proceso, no la relocalizacidn.
Es deseable v queremos como
industria que este proceso
pueda ser expedito y fluncionar
como se planificd™.

MDx: *Las operaciones y las
compafiias las llevan adelante
con lo que tienen. Desde esa
perspectiva el hecho de que no

Planta procesadora de Australls Seafoods, al sur de Puerto Natales, en el sector de Dumestre.,

"En su minuto llegamos a tener mas de 100.000
toneladas (de produccién). Entonces es un
gigantesco impacto a nivel de empresa, donde
hemos tenido esa reduccion del 50%. Significa
una centraccién no sélo en venta productiva, sino
gue repercute en toda la cadena, partiendo por
nuestros colaboradores, los cuales lamentamos
mucho que hayamos tenido que desvincular a
una parte importante de nuestros trabajadores
para adecuarnos al nuevo escenario”

ccurra una relecalizacidn no
estd significando un perjuicio
emergente en ese minuto. Pero
yo crecque si estructuralmen-
te come industria y como com-
petitividad pafs por atraceidn
a la inversion extranjera, nos
resta. A todos como conjunto.

Nosetros visualizamos que
las relocalizaciones son una
oportunidad desde todo punto
de vista".

"Primero territorial, el he-
cho de poder plantearse y ver
de qué manera podemos orga-
nizar mejor el espacio, de una
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manera méis inteligente, més
adecuad. Es una oportunidad
para redisefiar. Segundo, en
términos productivos. La escala
de speracidn de los cenlros pro-
ductives, es una cuestidn que con
las dindmicaz de produccion y
de los mercados ha logrado cada
vez mayor preponderancia. De
manera gue poder reorganizar
las concesiones puede generar
Ventajas comparativas interesan-
tes para Chile como un productor.
Pero también ambientalmente,
las relocalizaciones nunca han
estado extraidas en su regulackin
hasta hoy de procesos de andlisis
ambiental. Entonces yo te dirfa
gue son incluso progresivas am-
bientalmente. Porgue unotiene la
oportunidad de potenciar un sitio
gue puede haber sido evaluado
en el 2010, en el 2008, en el 2011,
¥ que cuya potenciacidn lavaa
validar con estdndares ambien-
tales de hoy dia"”,




