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Cristián Calcutta: el ejecutivo magallánico que liderará 
las operaciones de Parque Arauco en Colombia 

IM Adías de mudarse con su familia a Colombia, el ejecutivo magallánico Cristián Calcutta reflexiona sobre su carrera, sus raíces en el 
sur y el nuevo desafío que asumirá como gerente general de Parque Arauco en ese país. Ingeniero civil industrial, con pasos por CCU, 
Latam, Mckinsey y una sólida trayectoria regional, enfrenta el cambio más importante desde que salió de Punta Arenas a los 17 años. 

su casa de Chicu- 
reo, el puntarenen- 
se Cristián Calcutta 
Kusanovic transita 
por cajas aplladas y 

algunos muebles a medio em- 
balar. Su agenda está dividida 
entre sus. responsabilidades 
laborales, gestiones logísticas 

y despedidas. Este panorama. 
“da forma al presente del nue 
vo gerente general de Parque 
Arauco en Colombia. “La casa 
es un campo de batalla”, ad- 
mite, mientras organiza la úl- 
Lima etapa de su traslado defi 
tivo a Bogotá. 

Calcutta está acostumbrado. 
a los viajes, pero esta vez alis- 
ta las maletas para una expe. 
riencia que, aunque podría no 
ser definitiva, sin duda será 
de largo aliento. El ingeniero 
«civil industrial ha construido. 
tun currículo que mezcla ges. 
tión, transformación digital, 
ventas y liderazgo. Este paso 
representa la culminación 
de un proceso de años y una 
decisión profesional y lami- 
llar conversada con su esposa 

y sus tres hija, y que Implica 
según sus propias palabras- 
“salir completamente de la 
zona de confort”. 

  

El magalánico que 
mo quería Santiago aca En Puna Aehas en ana famila ada a le via local. Su padre, Fernando es ano en 

ón. Ha sido empresa, qu ovina, diigon y Jen los limos os 56 ha dedica. dl nacemos 
viador dela región”, comenta Si. Suapañs Magalanes Tevaló Ferando Calcuta cl reconocimiento de Cudadano Fuste dela Región n 216 Su madre, Paca Kano 
wie es originaria de Ponen Y amet proviene de uma Zamila ero. Acialmene empre y duce ls Cccias lion. El abuelo mismo, Antoni Kasinono, presidió el Cub Croata de esa Elias. Fene una hermana Snap que poa cal ad cn mo de loo 

  Se útló como Ingeniero Ci Industria de a Universidad Técnica Federico 
Santa María Ivediatament ealzó un MBA enla misma institución 

cales desu famila. 
Aunque Cristián salió de la 

región a los 17 años, el vín- 
culo con Magallanes hunca se 
rompió. Visita la zona al me 
osuna vez alaño, y mantiene 
contacto con amistades de in. 
fancia y adolescencia. "Siem- 
pre digo que mis compañeros 
del colegio son como mi fami- 
lia extendida”, arma. 

Sus recuerdos de Infancia 
están marcados por la vida 

al aire libre y el entorno na- 
tural. La casa famillar estaba 
frente al estrecho de Magalla 
es, y las actividades giraban 
en tomo a la calle, la nieve y 
los veranos en el campo de su 
abuelo. “Pasaba por lo menos 
dos meses enteros sin elec- 
fricidad, porque ahí no había 
luz, nada, y por lo mismo no 
había tel ni nada. Entonces 
era todo el día andando a ca. 
ballo, caminando, jugando" 

  

    
  

Alterminar de estudiar 
enel Colegio Británico 
de Punta Arenas, 
Cristián tenía claro que 
su destino universitario 
no podía ser Santiago. 
La capital le resultaba 
ajena, distante. “Antes 
yo creo que había 
venido una o dos 
veces”, recuerda hoy 
desde el Boulevard del 
mall Parque Arauco 
en Las Condes 

recuerda. En esos veranos, sus 
padres le permitían invitar a 
amigos, y la vida se organiza- 
baentornoa la estancia, 

Al terminar de estudiar en. 
el Colegio Británico de Pun- 
ta Arenas, Cristián tenía claro 
que su destino universitario 
o podía ser Santiago. La ca- 
pital le resultaba ajena, dis- 
tante, “Antes yo creo que ha. 
bía venido una o dos veces 
recucrda hoy desde el Boule” 
vard del mall Parque Arsuco 
en Las Condes. 

Esa distancia nocrasólogieo- 
gráfica: como muchos Jóvenes 
de regiones, prefería una clu- 
dad donde pudiera adaptarse 
sin dar un salto al caos san- 
isguino. Valparaíso apareció 

  

como una alternativa natural, 
y fue al donde ingresó a estu. 
“sar Ingeniería Civil Industrial 
en la Universidad Técnica Fe- 
derico Santa María 

La Universidad y el inicio 
de una carrera en ascenso. 
Apenas egresó, cursó un 

MBA que la propia universidad 
ofrecía como programa con. 
junto. Su primer trabajo fue 
en una consultora tecnológica 
-DMR-, donde permaneció un 
año. Luego ingresó a la CCU, 
donde inició una cantera en el 
Arca comercial y de ventas 

Más tarde, fue reclutado por 
la empresa familiar de un co. 
lega, Castaño, que en esa épo- 
ca mora lagran cadena que es 
hoy, con más de 110 locales en 
tres regiones. 
Posteriormente volvió a la 

CCU, esta vez asumiendo un 
nuevo desafío vinculado di 
rectamente con su región de 

igen: la distribución de Cer- 
veza Austral. Desde Santiago, 
caordinaba las ventas en su. 
permercados del centro y sur 
del país, en una etapa que le 
permitió conocer el teritorio 
“fondo. “Ahí me tocó recorrer 
Chile completo”, recuerda, 
Fue una oportunidad para 1e- 
forzar su vínculo con Magalla 
nes: “Hicimos varios eventos 
con los que vendían más, los 
llevamos a as Torres del Pal 
e, hubo harta conexión con 
la región en ese momento". 

En 2009 ingresó a Lan, don- 
de se especializó en metodo- 
logías de mejora operativa, 
como Lean, técnica pionera 
en ese minuto, aplicándolas 
en áreas diversas como man- 
tenimiento de aeronaves y 
operación aeroportuaria. 
“Ascendió rápidamente, lle- 

gando a liderar equipos en 
Santiago, Lima y Miami, y lue- 
80 fue responsable de un pro 
Jecto para unificar la cultura 
de servicio al cliente en los 
distintos países donde opera- 
ba la acrolínca, en el contesto 
de fusión con Tam. 

  

McKinsey y el salto 
a Parque Arauco 

En 2018, en medio de una 
etapa de reduc 
en Latam, optó por 
la compañía. Apravechó los 
meses previos a su salida para 
evaluar con calma su siguien 
te paso. Fue entonces cuando 
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mente un muevo cargo e hito. trabajado con anticipación, 
en su carrera profesional. especialmente pensando en 
También es un gran desalío fa- la adaptación de sus tres hi 

Ed miliar. Significa una mudanza jas. El colegio elegido, el An 
TE internacional con tes hijas en — glo Colombiano, fue parte de 

edad escolar ese proceso. "Les mostramos 
Eo Su esposa, Valeria Jara, psi- videos, conocieron el lugar, y 

cóloga de profesión y oriunda eso ayudó mucho”, cuenta. 
de Valdivia, dejó hace años el Aunque admite que existen 
ejercicio clínico estable para ansiedades propias dela edad, 
concentrarse en el cuidado ha visto disposición en ellas 
dela familia, decisión tomada — “Mi hija mayor, que va en pri 
cuando la pareja se rasladó a. mero medio, fue la primera 2 
Chicureo y la compatibilidad — a que le conté, incluso antes 
laboral se volvió más difícil, — queamiesposa. Y scentusias 
“Nosotros no tenemos red. m6”. Florencia, dice, espera 

Yo veo a mis colegas activar a. con ganas la oportunidad de 
la suegra o al cuñado cuando conocer nuevas amistades, 
necesitan ayuda con los nl- — "Yo me imagino lodo esto 
os; mosotros estamos solos”, que te he contado, Desde es. 
comenta sobre la soledad que — tar abajo de los aviones des. 
implica para la gente de otras armados, ofreciendo cerveza 
regiones vivir en Santlago. 1 todo Chile, hasta esto de 

Ra, copada Senda Clay Pad deme Dor eo, el eli cure. me a Colomba, En vendi 
antiguos contactos de la pres- — espectacular. Me saco el som- su conocimiento del mercado. lo profesional y lo familiar ha. la he pasado sáper bien en ml 
tiglosa consultora McKinsey  brero porque no salló nadie como a su capacidad de lide- sido una constante. “Cuando carrera”, resume sobre su vida. 
lo invitaron postular. (-). Tuvimos todo un comité  razgo transversal estoy acá, os fes de semana profesional 

“Cristián, McKinsey es deseguimiento de cómo esta- — “Yo ya conocía al equipo, son full familiares. Las apro- — SÍ bien no vive en Magalla 
como jugar en el Barcelona”, ba la gente, con apoyo psico- conocía a Colombia. Pero les vecho muchísimo”, dice. “No nes desde que tiene 17 años, 
le dijo no delos socios. Eles” lógico”, recuerda. Esa etapa, die: esto es una decisión fa transo las fechas Importan- siempre lleva consigo a su 

  

  

   
  

  

       taba consciente de lo que sig-. dice, consalidó su compro. millar, dejenme alinearlo en tes”, añade. región. “A mi siempre me di- 
lficaba sumar a esta empresa. miso con la compañía, que la casa”, relata. Para facilitar 1 “usted no es de Santiago, 

a su currículo profesional. In posteriormente leofrecióasu- la transición, la empresa or. “Usted no es de Jerto?” cuando me conocen. 
gresóen2010 y rabajó.n pro- mir la gerencia corporativa de — ganizó una visita exploratoria Santiago, ¿cierto?” Se dan cuenta porque saludo, 
ectos para los sectores fores-. tecnología y transformación a Bogotá junto a suesposa y su — El traslado a Bogotá ha sido porque les sonrio”. 
tal y minero, aunque el ritmo. digital, con responsabilidad hija mayor, en enero, donde 
de viajes y el modelo consul- sabre los tres países en que evaluaron barrios, colegios y 
torno lo convencían del todo. - Parque Arauco está presente, — estilo de vida. La experiencia 

AL poco tiempo, Parque — Todo esto fue el currículo fue positiva y la decisión se 
Arauco lo fichó para integrar que armó antes de aterrizar. zanjó: se trasladarán demi 
<l equipo que lideraría la ge- en Bogotá hace sólo unas se- — vamente. 
rencia internacional. Su rol. manas para ejercer su nuevo — Desde entonces, Caleutta 
[ue operar como gerente de cargocamogerente general de - se reparte entre tres agendas 

    

   

      

   

  

   
   
      

  

   

      

   
   

  

experiencia para Perú y Co- Parque Arauco en Colombia. — “hacerme cargo del buque (la 
lombia, a cargo de toda la gerencia en Colombia), prepa- 

“operación diariade loscentros — ABogotálos pasajes —— rarlanucva vidaallá y montar 
«comerciales, En abril pasado, asumió el cambio acá en Chile”, re- 

La pandemia encontró a como gerente general de sume, La casa en Chicurco ya 
Cristián en ese contexto. Con Parque Arauco Colombia. El tlenearrendador, y las últimas: 
los malls cerrados por me- nombramiento fue ofrecido semanas han sido de embala- 
ses, el escenario fue comple-. directamente por el actual jes, ventas y despedidas, 
jo, pero su evaluación de la. Ceo de la compañía -y su efe 
respuesta empresarial es po. en cada Instancia desde que — Vida familiar y adaptación 
sitiva. “La empresa se portó ingresó. y respondió tanto a — El cambio no implica sola- 
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