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Elisa Blanco,
comunidades de
agua sostenibles

GENTILEZA DE NUFFIELD CHILE

La agronoma Elisa Blanco se
dedica ala organizacion de comu-
nidades de aguas subterraneas,
paralo que ha tenido que estudiar
como funcionan las juntas de vigi-
lancia, las asociaciones de cana-
listas y otros tipos de organizacio-
nes relacionadas con el agua. “La
idea es entender su funciona-
miento, ver como pueden mejorar
y también cémo adaptar las poli-
ticas para que sean mas eficientes
y efectivas”, dice.

Esto fue lo que la motivé a pos-
tular, en 2021, ala beca, pensando
que le ayudaria a encontrar la for-
mula para contribuir a que los sis-
temas comunitarios de agua en
Chile sean mas sostenibles.

“Es un tema stper especifico y,
laverdad, es que he trabajado bas-
tante en distintas zonas del pais,
en Copiapd, Huasco, Quillota,
con el rio Conchagua, y también
mas al sur. Es un tema muy ligado
a nuestra legislacién, muy acota-
do a la realidad chilena y a como
estd estructurada nuestra norma-
tiva”, comenta Blanco.

La joven cuenta que conoci6 la
beca cuando un compaiiero se la
recomendo.

“Postulé, aunque al principio
no estaba muy convencida. De he-
cho, mandé mis documentos in-
completos. Pero desde Nuffield
me insistieron en que completara
la postulacién. Asi llegué, gracias
a ese dato que me pasaron desde
Agronomia. Hoy en dia la red se
ha ido dando a conocer mucho
mas y estoy muy agradecida de
haber participado”, dice Blanco.

Cuando postuld, propuso ir a
Australia, Francia y California,
lugares con situaciones similares
a las nuestras: sequias, ecosiste-
mas diversos, desafios comparti-
dos. “Queria ver como enfrenta-
ban alla estos temas, pensando en
qué aprendizajes podrian ser apli-
cables en Chile. Lo que nunca
imaginé fue lo que significa cono-

Elisa Blanco, se enfocé en
temas hidricos.

cer desde dentro la realidad de
otros paises. Ese tipo de conexion,
de comprension profunda, es algo
que solo se logra estando ahi, con-
versando, observando en terreno.
Y eso fue lo méas valioso”, comenta
Blanco.

Cuenta que dado que trabaja en
terreno, tiene bastante experien-
ciay conoce bien el contexto chile-
no, pero que en un principio le
costaba pensar en como abordar
un tema tan local en un programa
internacional. “Chile tiene unare-
gulacion hidrica muy especifica.
Entonces, si bien uno puede cono-
cer modelos de otros paises, al fi-
nal igual hay que aterrizarlos a
nuestra realidad. Pero lo cierto es
que participar en el programa fue
una experiencia increible. Vuel-
ves muy inspirado, con una visién
completamente renovada. Se te
abre la cabeza, conoces unared de
personas que en otras partes del
mundo lleva décadas trabajando
en esto”, dice.

El viaje para
convertlirse en
un lider del agro

La necesidad de conocer en terreno nuevas estrategias y formas de producir,
asi como la oportunidad de conocer a otros profesionales de distintas partes
del planeta para generar una comunidad, son algunas de las razones con que
diversos jovenes vinculados al sector agroalimentario han ganado la beca
Nuffield, que les entrega los recursos para realizar los viajes alrededor del
mundo e insertarse en redes globales

CATALINA PINELA ESPINOZA

a necesidad de que el

agro esté al dia, espe-

cialmente en innova-

cién y nuevas ten-

dencias y tecnologia,

hace que se vuelva
esencial contar con lideres jévenes.
Eso significa que deben formarse
no solo en conocimientos técnicos,
sino que también en herramientas
de liderazgo y experiencias practi-
cas ojalad en econo-
mias agroalimenta-
rias de vanguardia y,
ademds, ser parte de
redes de iguales a ni-
vel global. Sin embar-
2o, conseguirlo impli-
ca recursos y tiempos,
que no siempre se tie-
nen. Precisamente
por ello, Nuffield, fun-
dacién internacional
sin fines de lucro, cada
aflo beca a jovenes
profesionales vincula-
dos con el sector
agroalimentario para
que aprendan en te-
rreno, terreno, de un
tema que ellos proponen y que sea
relevante para la produccién ali-
mentaria de sus paises. También lo
hacen en Chile.

“Estamos formando a los futuros
lideres del campo chileno a través
de una beca que amplia oportuni-
dades. No es estudio teérico. Cuan-
do uno sale a viajar a través de labe-
ca, estd visitando productores, la
agroindustria y a gente que esta ha-
ciendo investigacion en agricultura,
tiene un enfomuy practico”, dice
Antonio Bunster, presidente de

Antonio Bunster,
presidente de Nuf-
field Chile.

Nuffield Chile.

La iniciativa, que se fundé en In-
glaterra en 1947, se ha expandido a
nivel mundial, y hoy tiene presencia
en més de 15 paises.

A Chile llegd en 2019. Desde en-
tonces, cada afio Nuffield beca a dos
o tres jovenes para que realicen una
una investigacién que desarrollan a
través de diversas giras, durante
aproximadamente dos afos, a dife-
rentes paises. Para eso,
en una primera etapa
los becados del afio de
todo el mundo se ret-
nen en una ciudad para
presentar el proyecto.
En la segunda etapa
realizan viajes grupa-
les, lo que es clave para
armar redes -esencia-
les para los lideres. La
dltima etapa es un viaje
individual -por diver-
sos paises- enfocado en
su tema de investiga-
cién. Al volver deben
elaborar un informe
conlo aprendido, el que
es publicado en el sitio
web de la entidad para que lo pueda
ver quien lo necesite.

Alafecha, ya se han formado cer-
ca de 12 profesionales, los que han
estudiado diferentes 4reas, tales co-
mo uso eficiente del agua, desarro-
1lo econdmico agricola, mejoras del
suelo, entre otras.

Ademas del conocimiento técni-
co, y la formacion de redes, ser ca-
pazdeincorporar lo aprendido a ni-
vel local, es esencial.

“Buscamos gente que sea movida
¥ que se junte con los gremios, que

le guste compartir la informacion;
laidea es que el conocimiento tiene
que llegar a su comunidad e indus-
tria”, dice Bunster, quien es uno de
los 12 becarios que ya tiene el pais. .

Los requisitos para optar a la be-
ca es pertenecer a alguna area del
agro, desde el trabajo de produc-
cién, comercializacion, hasta pro-
veedores de servicios agricola y no
es necesario contar con estudios
previos. Ademas, es muy importan-
te que se tenga un conocimiento en
inglés, puesto que el programa se
desarrolla en ese idioma.

La iniciativa entrega una cober-
tura completa al momento de ganar
la beca, por lo que no se necesita
contar con un capital previo para
poder comenzar con los viajes. Para
poder entregar estos recursos, Nuf-
field se financia con aportes de dis-
tintas industrias, las que conside-
ran que es clave contribuir con la
formacién de personas que puedan
impulsar el sector.

“Nosotros dependemos 100% de
los aportes de las empresas y de in-
dividuos privados que crean en el
valor de formarse y de desarrollar la
agricultura del futuro a través de
formar a sus lideres, y en temas que
sean relevantes para la industria.
Nos gustaria hacer la invitacién a
las empresas chilenas de agricultu-
ra a que quieran invertir en formar
liderazgo y capital humano para el
futuro de la agricultura chilena”,
menciona Bunster, quien comenta
que este afo las postulaciones esta-
ran abiertas durante junio.

Quienes han participado ya estan
aplicando sus conocimientos en el
pais.
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Mariela Ramirez:

cooperativas de
consumidores

Mariela Ramirez no co-
nocia Nuffield, pero una
amiga, compafera de
Agronomiaen la Universi-
dad Catolica, le recomen-
doé el programa. Sin altas
expectativas, postuld y hoy
ya comienza con los pri-
meros viajes para nutrir su
tema de investigacion: c6-
mo un modelo de coopera-
tivas de consumidores
puede ser aplicado en Chi-
le para construir una me-
jor situacién para peque-
fios productores agricolas
y consumidores que bus-
can productos organicos y
de alta calidad.

“La idea de mi proyecto
es trabajar con cooperati-
vas de consumidores, es
decir, grupos de personas
que se organizan para
comprar alimentos de for-
ma colectiva. Esto les per-
mite acceder a alimentos
mas sostenibles, conocer
su origen, establecer vin-
culos mas directos con los
agricultores, especial-
mente en contextos urba-
nos, y, en general, involu-
crarse mas en como y de
dénde viene lo que consu-
men”, explica Ramirez.

La joven cuenta que la
mayoria de los becarios de
Nuffield estan enfocados
en la produccién de ali-
mentos, son agricultores,
pero su investigacion esta
centrada en la otra cara de
la moneda: en quiénes
compran estos alimentos.
No en cualquier consumi-
dor, sino en aquellos que
se organizan para tener un
mayor poder de decisién
sobre lo que comen: como
se produce, de donde vie-
ne, cuanto cuesta, y como
impacta su compra en los

GENTILEZA DE NUFFIELD CHILE

5

Mariela Ramirez investiga cémo pueden trabajar
juntos productores y consumidores.

sistemas alimentarios.

Estas cooperativas de
consumo estan creciendo
en muchas partes del
mundo, pero también hay
muchas que no logran
consolidarse, a pesar de
las buenas intenciones,;
enfrentan dificultades
reales relacionadas con la
agricultura, la distribu-
cién o la gestion interna.
Algunas quedan atrapa-
das entre el idealismo del
proyecto y la complejidad
del funcionamiento prac-
tico.

“Entonces, lo que yo
busco es entender por qué
algunas cooperativas fun-

cionan muy bien y otras
no. ¢Qué las hace exito-
sas? ¢Qué les permite con-
vertirse en un socio con-
fiable para los agriculto-
res? Y, al mismo tiempo,
écomo se pueden escalar
estos modelos para bene-
ficiar tanto alos producto-
res como alos consumido-
res? Esas son las pregun-
tas que estoy explorando
en mi investigaciéon”, co-
menta Ramirez.

Con esta idea, la joven
inici6 ya la primera ronda
de viajes grupales, en don-
de recorrera Singapur,
Taiwan, Zimbabwe, Ru-
maniia, Polonia y Chile.

Allan Cooper: incentivos
para convertir cultivos
tradicionales en frutales

GENTILEZA DE NUFFIELD CHILE.

Allan Cooper esta a cargo
del campo de su familia en Vil-
cln, en la Regién de La Arau-
cania, en donde cultivan zana-
horias, repollos, papas, entre
otros. Es la cabeza de la Co-
mercializadora de Alimentos
Coalco Ltday fue el primer be-
cado de Nuffield, cuando la
iniciativa se instaur6 en el pais
en el aflo 2019.

La propuesta de investiga-
cién con que gano la beca fue
ver las oportunidades de desa-
rrollo agricola, comunitario y
econdmico para su region a
través de incentivos para con-
vertir cultivos tradicionales a
la produccion de frutales. Para
eso necesitaba ver lo que ocu-
rria en lugares como Tasma-
nia, Nueva Zelandia, Singa-
pur, entre otros.

“Lo que me tocd vivir fue, la
verdad, muy entretenido. Pri-
mero, como les pasa a todos los
becados, nos juntamos con el
resto de los seleccionados del
aflo en algin lugar del mundo.
En mi caso, fue en Iowa
(EE.UU.), en marzo de 2019.
Ahi conoci agricultores de to-
das partes: muchos australia-
nos, varios ingleses y, justo ese
ano, también estaban empe-
zando a participar algunos
brasilefios”.

Después Cooper comenzd
sus viajes junto a becarios de
otras partes. El recorrido par-
ti6 en Singapur, luego fue a Ja-
pon, Indonesia, Francia, Ca-
nadéy terminaron en el estado
de Washington, en Estados
Unidos.

“Fue realmente interesante
porque ves de todo. Es una ex-
periencia muy rica en cone-
xién humana y trabajo en te-
rreno. No es un programa aca-
démico en el sentido tradicio-
nal, pero si es muy técnico:
tienes visitas todos los dias,

Rsa i %
Allan Coo

per ya trabajaba en la agricola familiar en

Vilcun, en la Araucania, que hoy administra.

con una agenda intensa desde
las 8 de la manana hasta las 10
de la noche, casi sin parar”.

Cooper describe al progra-
ma como una comunidad,
puesto que, a pesar de que ya
han pasado seis afios desde
que obtuvo la beca, sigue en
permanente contacto con los
participantes y se ayudan mu-
tuamente si alguno necesita
viajar a algtin pais.

Para Allan Cooper, uno de
los aprendizajes mas significa-
tivos que tuvo fue ver en dife-
rentes partes del mundo la
agricultura subsidiada, que en
Chile casi no existe.

“Por ejemplo, en Estados
Unidos y en Europa, especial-
mente en Francia, se veian
maquinarias impresionantes
trabajando en predios de ape-
nas 40 hectareas, todo gracias
al nivel de subsidios que reci-
ben”, dice Cooper.

Comenta que aprendié que

buena parte del origen de los
subsidios europeos viene de
una légica post Segunda Gue-
rra Mundial, que es cuando
Europa entendié que no podia
depender de otros paises para
abastecerse de alimentos, y
por eso empez6 a subsidiar
fuertemente su agricultura.
“Ese enfoque sigue vigente
hasta hoy. En cambio, en Chile
no tenemos ese tipo de apoyo,
asi que nuestra Ginica opcion es
ser competitivos. Y, en ese sen-
tido, lo hemos hecho muy
bien. Nos hemos especializado
en la fruticultura, y esa pro-
duccidn se esta desplazando
cada vez mas al sur, donde hay
mejores condiciones. En resu-
men, esa fue una de las gran-
des conclusiones que me dejo
el viaje: en un pais sin subsi-
dios, como Chile, hay que ser
estratégicos y producir donde
realmente existen ventajas
comparativas”, agrega.
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Victor Muioz amplié la mi-
rada mas alléd del agua.

Victor Muiioz: mejor uso
del agua y su impacto

“Cuando me toc ir a Isra-
el, fue realmente impactan-
te. Siempre se habla de Isra-
el como un referente en te-
mas de agua, especialmente
porque es un pais en el de-
sierto. Y claro, efectivamen-
te estan en una zona arida,
pero lo impresionante es
que ya resolvieron el proble-
ma del agua y eso es lo que
quiero para Chile”, comenta
Victor Mufioz.

Muifioz es magister en
gestion de recursos hidricos
y hoy es gerente del Progra-
ma Estratégico Regional
Fruticultura Sustentable de
laRegion de Coquimbo, una
iniciativa de Corfo. En 2022

fue beneficiado por la beca
Nuffield,lo quelollev6 avia-
jar por diferentes paises del
mundo que presentan pro-
blemas hidricos similares a
los de nuestro pais.

Su tema de investigacion
fue cémo un mejor uso pue-
de tener grandes impactos
en el desempefio econdémico
de un proyecto fruticola y
como lo lograban a través de
distintas estrategias como el
riego por goteo, la reutiliza-
ci6n de aguas, la desaliniza-
cién y, sobre todo, una go-
bernanza del agua muy clara
y bien estructurada. “Ver eso
con tus propios o0jos es otra
cosa. Por ejemplo, incluso

en los jardines de las casas
habia areas verdes, pasto,
todo bien mantenido, pero
regado con agua de distinta
calidad, mas adecuada para
ese uso, con otro valor. Y
esas areas verdes también
tienen un rol importante en
la calidad de viday en el en-
torno donde viven las perso-
nas”, dice.

Una de las cosas que mas
le llamo la atencién fue que
no se trataba solo de produ-
cir fruta. Hacian rotaciones
de cultivos anuales, integra-
ban animales, desarrollaban
agroturismo. En algunos ca-
sos, tenian sistemas tipo “co-
secha tu propio producto”,
algo que naci6 por el alto cos-
to de la mano de obra y que
termind siendo una forma de
diversificar los ingresos.

“Ese concepto de diversi-
ficacion fue lo que mas me
marcé. Yo parti este viaje
pensando principalmente
en el tema del agua, y claro,
tenia sentido: tanto en Israel
como en California me con-
taban que habian priorizado
cultivos segtin la disponibili-
dad hidrica, dejando atras
aquellos menos rentables o
mas demandantes en agua.
Pero ir mas alla de la pro-
duccién primaria, pensar en
modelos de negocio integra-
les, diversos, adaptables...
eso fue lo que realmente me
quedd. Y es lo que he queri-
do desarrollar desde enton-
ces”.

Para Mufioz, la oportuni-
dad que le entreg6 esta beca
fue Gnica y muy especial,
puesto que logrd aprender
en terreno cosas que quiere
incorporar en Chile, ademas
de generar una red de con-
tactos importantes, con el
que mantiene permanente
comunicacién, ayudando a
seguir nutriéndose de infor-
macion desde diferentes
partes del mundo.

s RS

organicos.

Dario Mujica busca impulsar el uso de insumos

Dario Mujica:
crear insumos
biologicos

locales

Para Dario Mujica, enten-
der qué herramientas hay
disponibles para los agricul-
tores que ayuden a mejorar
la salud del suelo y producti-
vidad, y que puedan ser con-
seguidas a partir de materias
primas locales era muy im-
portante, es por esto que ese
fue su proposito de investi-
gacion al momento de pos-
tular a la beca.

El joven estudié Agrono-
mia en la Universidad Cato-
lica y ha trabajado constan-
temente en temas asociados
a la investigacion, el desa-
rrollo y la sustentabilidad
agricola. En 2022 , junto a
dos socios, fundé Abonos
San Francisco, con el fin de
ofrecer enmiendas organi-
cas a los agricultores desde
la IV a X regién.

“Postulé a Nuffield el afio
2023, ya que vi una gran
oportunidad de entender lo
que esta pasando en la agri-
cultura a nivel internacio-
nal, sobre todo en nuevas
téenicas de sustentabilidad y
agricultura regenerativa.
Ademas, asi poder ver cuales
son las nuevas tendencias y
ver qué aprendizajes po-
drian adaptarse ala realidad
chilena”, explica Mujica.

Dario Mujica visitdo Aus-
tralia, Singapur, Estados
Unidos, Brasil, Espafia y
Holanda con el fin de pro-
fundizar en su tema de in-

vestigacion para entender lo
que esta pasando a nivel glo-
baly ver como se esta impul-
sando el uso de insumos or-
génicos en la agricultura.
“Me llamo la atencién c6-
mo en distintos paises, los
agricultores que han adop-
tado ciertas practicas rege-
nerativas reportan mejoras
en sus resultados, y eso se re-
pite en los diferentes lugares
que pude visitar”, cuenta.
Mujica comenta que la ex-
periencia, ademas, le sirvié
para entender que existen
otras técnicas que son rele-
vantes para maximizar las
productividades y disminuir
los riesgos causados por el
cambio climatico. “Actual-
mente también estoy cola-
borando en la estrategia de
desarrollo comercial de Bio-
Pollen, una empresa chilena
que estd expandiendo su
presencia internacional en
polinizacién asistida, un
concepto que empieza a to-
mar cada vez mas fuerza. Al-
20 que anteriormente se de-
jaba en manos de la natura-
leza, hoy debe manejarse
con técnicas avanzadas que
permitan minimizar los
riesgos climaticos”, dice.
Para el joven, participar en
Nuffield le ayud6 a entender
la importancia de incorporar
nuevas tecnologias, que ya
usan en otros paises, a la
agricultura chilena.



