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Las palabras vuelan, lo escrito permanece

CARTAS

EDITORIAL

Es un hecho que, con el paso del 
tiempo, las opciones de obtener un 
empleo disminuyen mientras más 
edad presenta una persona.

Desafíos 
del empleo 
para mayores 
de 50 años

Corte

Señora Directora:
El reciente apagón eléctrico 
que afectó a millones de per-
sonas en España, Portugal, 
Andorra y el sur de Francia 
-sumado al presentado el 
pasado 25 de febrero en Chi-
le- expone en general nues-
tra extrema dependencia de 
la tecnología para realizar 
pagos. Sin electricidad, en 
los casos de Chile y España, 
millones de personas se en-
contraron con dinero en sus 
cuentas, pero sin posibilidad 
de usarlo. En este contexto, el 
efectivo demostró ser más que 
un método tradicional: fue 
una herramienta de resilien-
cia que no necesita conexión, 
señal ni batería. Su vigencia 
no es un retroceso, sino una 
garantía de continuidad ante 
situaciones de crisis, como 
catástrofes naturales o fallas 
técnicas masivas.
Frente al avance digital, es ur-
gente mantener un equilibrio. 
Para muchos —adultos ma-
yores, comunidades rurales o 
personas sin acceso a tecno-
logía— el efectivo no es una 
alternativa, sino una necesi-

sí como la población en nuestro país está 
envejeciendo, como lo señala el último 
Censo 2024, lo mismo ocurre con el mer-
cado laboral, donde asumen mayor pro-
tagonismo las personas mayores.

Según datos del Instituto Nacional de Estadísticas 
(INE) correspondientes al trimestre enero-marzo de 
2025, las personas mayores de 55 años fueron el único 
grupo etario que registró un alza en su nivel de ocu-
pación, con un incremento interanual del 5,4%, lo que 
aportó una incidencia de 1,2 puntos porcentuales 
adicionales al total de ocupados.

En el mismo contexto, más de 167 mil personas 
mayores de 55 años estaban trabajando en la región 
durante ese período. De ese total, 124.365 tienen en-
tre 55 y 64 años, mientras que 43.519 tienen 65 años 
o más. Esto representa el 23,5% de la población ocu-
pada del Biobío, posicionando a este grupo como una 
figura clave en la estructura productiva regional.

“La fuerza de trabajo, es decir que están buscando 
activamente empleo, ya sea que estén ocupados o 
no, que incluye a los mayores de 50 años, presentan 
características estructurales que dificultan su inser-
ción: escolaridad promedio de 11,5 años, salarios en 
torno a los $500 mil, y una baja comprensión lectora”, 
señaló Luis Méndez, director del Observatorio Labo-

A ral del Biobío.
Así, pese a que hay un aumento de absorción de 

mano de obra de personas mayores, los empleos a los 
que acceden son con remuneraciones menores.

Desde la CPC Biobío plantean la necesidad de que 
se genere mayor capacitación, pero orientada a he-
rramientas digitales.

“La tecnología, como motor de la transformación 
digital, está redefiniendo todos los sectores econó-
micos a nivel global. El desafío es integrar a todos los 
colaboradores en este cambio progresivo, facilitando 
su adaptación mediante estrategias que promuevan 
la capacitación y el acceso a herramientas digitales”, 
comentó Álvaro Ananías, presidente de la CPC de 
Biobío.

En esa línea resultará clave que capacitaciones, 
como las que ofrece Sence a personas mayores de 50 
años, apunten a desarrollar labores que converjan 
con las necesidades de un mercado que requiere cada 
vez más adaptarse a lo nuevo.

Ese es el desafío, porque también es un hecho que, 
con el paso del tiempo, las opciones de obtener un 
empleo disminuyen mientras más edad presenta una 
persona. Si antes debíamos dar respuesta con más 
fuerza al llamado “empleo joven”, hoy se suma otro 
derrotero.

dad. Excluirlo significa dejar 
atrás a sectores vulnerables 
de la población. No se trata de 
frenar la innovación, sino de 
construir un sistema de pagos 
más inclusivo y robusto, don-
de lo digital y lo físico coexis-
tan para protegernos mejor 
cuando el sistema falla.

Mauricio Gonçalves
Prosegur Cash en Chile

Salud mental

Señora Directora:
Chile atraviesa una crisis de 
salud mental que ya no pue-
de ser ignorada. Más allá de 
las estadísticas, se percibe un 
desgaste emocional cotidia-
no, marcado por la violencia, 
el miedo y el debilitamiento 
de los lazos sociales. Según el 
11º Termómetro de la Salud 
Mental en Chile, el 19% de la 
población declara sentirse 
sola. La cifra se eleva al 21,7% 
en mujeres y afecta con mayor 
fuerza al grupo entre 30 y 39 
años, etapa clave para el desa-
rrollo de redes afectivas.
Esta soledad no es anecdóti-
ca. Es síntoma de un modelo 
que ha erosionado los espa-

cios de encuentro y confian-
za. El 10,4% de la población 
percibe bajo apoyo social, 
mientras un 61,5% siente alto 
estrés frente al crimen orga-
nizado. Al mismo tiempo, au-
mentan los síntomas clínicos: 
un 25,8% presenta ansiedad 
generalizada, con una mar-
cada brecha de género (35,5% 
en mujeres versus 13,4% en 
hombres). La depresión afec-
ta al 13% de los chilenos y el 
consumo problemático de al-
cohol sigue en alza, liderado 
por hombres.
Frente a este escenario, no 
basta con intervenciones in-
dividuales o tratamientos 
médicos. Urge una política 
pública decidida, intersecto-
rial y comunitaria, que ponga 
a la salud mental como eje de 
desarrollo social. El bienestar 
debe construirse en escuelas, 
barrios y familias. Sin redes 
de apoyo y espacios seguros, 
seguiremos perdiendo cohe-
sión, esperanza y calidad de 
vida.

Eduardo Sandoval-Obando
Investigador Instituto 
Iberoamericano de 
Desarrollo Sostenible
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