
www.ladiscusion.clLunes 2 de Junio de 2025�

Opinión&debate.
EDITORIAL

Opinión En las redes

LA DISCUSIÓN
Director: Francisco Martinic Figueroa • Representante legal: Carolina Andrea Rosales Durán • Domicilio: 18 de septiembre 721 • Fono: 42 2296 032 • 
Propietario: Empresa Periodística La Discusion S.A. • Correo electrónico: diario@ladiscusion.cl • Sitio web: www.diarioladiscusion.cl • 
Empresa Corporación Universidad de Concepción.

Última Cuenta Pública
Un sistema 
presidencialista como 
el nuestro amplifica 
la concentración del 
poder y los recursos en 
la capital, dejando a las 
regiones sin herramientas 
efectivas para incidir en 
las políticas públicas. La 
descentralización sigue 
siendo una promesa retórica 
en los discursos. Ayer no fue 
la excepción. 

P
or mucho que se quiera revestir con símbolos, 
cifras y consignas, toda cuenta pública pre-
sidencial es, en esencia, un juicio a la gestión 
del poder. No solo a los logros concretos o a los 
anuncios por cumplir, sino también a la forma 

en que un mandatario ha entendido su rol y el vínculo con la 
ciudadanía. La última cuenta pública del Presidente Gabriel 
Boric, que marcó el cierre de su ciclo ante el Congreso, dejó 
en evidencia las luces y sombras de un mandato que, pese a 
sus avances, ha estado tensionado por la falta de consensos 
amplios, una ciudadanía exigente y un centralismo que sigue 
reproduciendo inequidades.

El Presidente apostó por un tono decididamente político. En 
más de dos horas de discurso, destacó los acuerdos alcanzados 
con la oposición que permitieron sacar adelante proyectos 
de ley complejos, aunque también envió un mensaje claro a 
la ciudadanía en medio de un año electoral. “¿Hubiésemos 
pagado la deuda histórica a los profesores, sacado adelante la 
reforma previsional, recuperado el diálogo social, o elaborado 
una Estrategia Nacional del Litio que no dependa solo del 
mercado?” Y la respuesta: “Creo honestamente que no, porque 
los gobiernos encarnan y expresan proyectos distintos”, no 
deja espacio para ambigüedades. Boric quiso dejar instalado 
un relato de identidad, diferenciación y legado. 

Nadie puede negar que hubo avances relevantes. La ley 
de 40 horas, el aumento del salario mínimo, la reforma 
previsional en curso, y las más de 60 leyes vinculadas a la 
modernización institucional frente al delito son logros 
reales. Pero la cuenta pública no es solo una rendición de 
resultados; es también un acto de transparencia frente a lo 
que no se logró o directamente fracasó. Y en eso, el balance 

quedó cojo. Boric evitó mencionar los escándalos que han 
impactado a su administración —Procultura, licencias 
médicas, casos de corrupción en reparticiones públicas—, 
optando por una mención general a una agenda de probidad 
que suena a poco frente al nivel de descomposición que parte 
importante de la ciudadanía percibe en la política.

En materia de seguridad, si bien destacó la creación del 
Ministerio respectivo y el reforzamiento a las policías, los 
indicadores de percepción ciudadana muestran que ese 
esfuerzo aún no se traduce en tranquilidad. Más grave aún 
es que las expectativas en materia de crecimiento económico 
y reactivación del empleo sigan siendo eso. 

Pero quizás lo más preocupante para quienes vivimos en 
regiones es que el discurso presidencial volvió a evidenciar 
el profundo sesgo centralista de la política nacional. De 
hecho, ayer la notoriedad de Ñuble no vino por un anuncio 
del Ejecutivo para nuestra región, sino de una acción aislada 
y cuestionable: la diputada Sara Concha levantó la bandera 
de Israel en pleno salón de honor, en un gesto que poco 
tiene que ver con los desafíos reales de sus representados y 
más con la importación de conflictos internacionales para 
fines simbólicos.

El Presidente cerró su última cuenta pública apelando a 
las convicciones que lo llevaron a La Moneda. Pero su legado 
no se medirá solo por los proyectos que enumeró, sino por 
su capacidad -o falta de ella- de haber tendido puentes y 
generado transformaciones sostenibles en un país que pide 
diálogo, eficacia y equidad. Los gobiernos pasan, las cuentas 
presidenciales y promesas también, mientras para Ñuble 
las respuestas a las grandes preguntas sobre su postergado 
desarrollo siguen pendiente.

Protocolo familiar, la clave del éxito
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E
l  protocolo familiar 
es mucho más que un 
documento notarial ad-
ministrativo, es la carta 
de navegación de una 

empresa familiar. Allí se establecen 
normas claras sobre la gestión, 
propiedad y sucesión de la empresa, 
permitiendo que todos los miembros 
de la familia conozcan y respeten 
los lineamientos que garantizarán 
la continuidad del negocio. Un 
protocolo sólido, bien trabajado y 
consensuado por todos los miembros 
de la familia, es una herramienta 
poderosa para evitar quiebres y 
asegurar una transición saludable 
de una generación a otra.

Según María de los Ángeles 
Lucero Bringas en su trabajo “El 
protocolo familiar: una definición 
desde el management” (2017), este 
se define como “una herramienta 
de planificación de la administra-
ción empresarial y familiar que 
permite gestionar la firma, la fa-
milia empresaria y los vínculos que 
surgen entre ellas”.  Su propósito 
es estructurar la relación entre la 
empresa y la familia, asegurando 
su continuidad y estabilidad a lo 

largo del tiempo.
En tanto, Santiago Dodero (2014) 

en su libro “El secreto para resolver 
los conflictos en la empresa familiar” 
analiza cómo los conflictos pueden 
afectar gravemente a las empresas 
familiares. Explica que estos pro-
blemas suelen surgir por la falta de 
comunicación, la superposición de 
roles en la familia y la empresa y la 
dificultad para gestionar la sucesión 
generacional.  Un protocolo familiar 
resuelve estos asuntos.

El protocolo familiar puede 
abordarse desde tres enfoques 
principales. En primer lugar, la 
gobernanza empresarial, que se 
centra en profesionalizar la gestión 
de la empresa, sobre propiedad, 
dirección y sucesión para garantizar 
eficiencia y sostenibilidad. Luego, 
el enfoque relacional y de cohesión 
familiar, que busca fortalecer los la-
zos familiares, promoviendo valores, 
convivencia y resolución de conflictos 
para asegurar armonía y estabilidad 
dentro de la empresa y la familia. 
Finalmente, el aspecto jurídico y 
patrimonial considera el protocolo 
como un documento legalmente 
vinculante que regula propiedad, 

sucesión y derechos familiares, 
evitando disputas y asegurando la 
continuidad del negocio.

Cada enfoque del protocolo fa-
miliar aporta una dimensión clave 
para la estabilidad y continuidad 
de la empresa. Sin embargo, un 
protocolo verdaderamente eficaz 
debe integrar los tres ámbitos. Solo 
así se logra un equilibrio entre la 
profesionalización de la gestión, la 
armonía entre los miembros de la 
familia y la protección patrimonial 
de la empresa.

Otra aspecto clave a considerar es 
que la asesoría adecuada juega un 
papel fundamental en este proceso. 
En el contexto de las Pymes, sobre 
todo en regiones, los contadores y 
abogados especializados pueden 
guiar la elaboración del protocolo, 
asegurando que no solo sea un 
documento bien estructurado, 
sino también una herramienta 
práctica y efectiva para la empre-
sa;  no solo aportan su experiencia 
técnica, sino que también actúan 
como mediadores y consejeros,  
ayudando a la familia empresaria 
a tomar decisiones informadas y 
estratégicas. 

Carolina Leupin Fernández. 
En nuestra Región 
lamentablemente nos 
representa gente (diputada 
Sara Concha) que no merece 
estar en estos cargos por estas 
acciones y muchas otras más.

Richard Mora Merino. 
En nuestra región nos 
representa quien tiene que 
representarnos de acuerdo 
al sistema democrático. Lo 
demás son solo odiosidades a 
la persona por la religión que 
profesa. 

@oscar_contardo. Voté por 
él. No volvería a hacerlo. Su 
desempeño ha sido menos 
que mediocre, chapucero, 
frívolo y conducido por un 
carácter narcisista y errático. 
Este gobierno nos está 
entregando a la ultraderecha 
en bandeja.

@siempreisla. El camino 
hacia la ultraderecha también 
se pavimenta con sesgos y 
crítica mañosa. No se trata 
de obsecuencia, sino de un 
mínimo de realismo, empatía 
y lealtad. Para mí, con todo, 
ha sido un buen gobierno.
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