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astos, becas, incluso pa-
G sajes e incentivos. La

Superintendencia de
Educacion Superior emitié un
oficio al rector de la Universi-
dad de Antofagasta (UA), Mar-
cos Cikutovic, para evitar una
eventual insolvencia econé-
mica de aqui a fin de afio, da-
doa que la casa de estudios se
mantiene en nimeros rojos
en lo financiero.

El documento, firmado
por el titular del organismo,
José Miguel Salazar, recomien-
daal rector de la UA una serie
de acciones en base a la pro-
yeccion financiera del estable-
cimiento. Loanterior porque,
tras analizar el presupuesto
estimado del 2025, se conclu-
ye que la universidad “conti-
ndaen una delicada situacion
de déficit estructural”, dice el
oficio.

En ese sentido, se estable-
cequelaU. de Antofagasta co-
menzo el periodo con un sal-
do inicial de caja de
MMS$6.620, “y lo concluird
con un saldo final de caja de
s0lo MM$48. Lo anterior im-
plica que, para 2025, el total
de gastos de la institucién su-
peraran largamente a losin-
gresos institucionales”, men-
ciona el escrito de la superin-
tendencia.

El drgano sentencia que
este contexto podria compro-
meter la sustentabilidad finan-
cieradela UA, dejandola sin li-
quidez. “En el peor escenario,
esto podriadar lugar a una hi-
pdtesis de insolvencia que po-
dria concretarse a fines de
2025 o principios de 20267, se
subraya.

La Superintendencia de
Educacion Superior estima
que el déficit de la casa de es-
tudios es de MM$8.279 para
2025, y se aclara que “la insti-

Ante déficit de $8.279 millones en la UA:
Superintendencia recomienda severos
recortes para evitar insolvencia financiera

EDUCACION. La Superintendencia de Educacion Superior emitié un duro oficio al rector Cikutovic. Se
pide reducir gastos en honorarios, becas e incentivos, ademds de incrementar las horas de docencia
de profesores titulares de la casa de estudios. Todo ello con el objetivo de reducir déficit estructural.

tucion ha estado discutiendo
una serie de medidas adminis-
trativas orientadas a mitigar
dicho déficit. De ser imple-
mentadas exitosamente, ellas
podrian generar un ahorro
institucional de MM$5.000
para este ano”. Y si bien el or-
ganismo valora estas accio-
nes, considera que serian in-
suficientes, “va que solose es-
tarian haciendo cargo de for-
ma parcial de déficit (resta-

FRONTIS DEL CAMPUS COLOSO DE LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA, AL SUR DE LA CAPITAL REGIONAL.

rian MM$3.279 por mitigar).
Por ello, resulta fundamental
que la universidad explore
otras alternativas de impacto
significativo™.

“Dado lo anterior, parece
importante que la institucion
inicie un proceso de reestruc-
turacion econémica y finan-
ciera en el corto plazo orienta-
do a fortalecer su capital de
trabajo y liquidez a fin de ga-
rantizar el cumplimiento de

sus obligaciones y compromi-
s0s institucionales”, sentencia
la superintendencia. Y se afia-
de que, “paralelamente, resul-
ta necesario que desarrolle un
proceso de reestructuracion
organizacional de mayor al-
cance, enfocado en la optimi-
zacion de sus procesos institu-
cionales y la racionalizacién
de sus gastos, con el proposi-
to de asegurar la sustentabili-
dad del proyecto institucio-
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nal”.

Por todo lo anterior, se
presentaron cinco recomen-
daciones que buscan reducir
los gastos de la UA, y mitigar la
crisis financiera (ver recua-
dros).

FISCALIZACION

En el mismo tema, pero de
forma paralela, el diputado
Stephan Schubert (ind. - P. Re-
publicano), de la comision de

1981

fue fundada la universi-
dad de Antofagasta. Perte-
neciente al Consejo de Rec-
tores de las Universidades
Chilenas y a la Agrupacion
de Universidades Regiona-
les de Chile.

Educacion de la Camara, ofi-
cidal rector Cikutovic para pe-
dir una serie de informacio-
nes sobre el estado economi-
codela UA.

Entre otras cosas, el parla-
mentario pidio informacion
sobre el cumplimiento de las
medidas comprometidas con
la superintendencia; los efec-
tos del endeudamiento en la
universidad y las medidas pa-
ra que el déficit no incremen-
te; antecedentes sobre si es
viable el proyecto académico
hasta que termine el 2025, “te-
niendo en cuenta que la Vice-
rrectoria Econdémica ha infor-
mado que sélo se cuenta con
recursos para pagar sueldos
hasta agosto del presente
ano”, y las medidas para que
la falta de fondos no afecte la
acreditacion y pierda la gratui-
dad.

Incluso, se piden los ante-
cedentes sobre la eventual se-
de de Calama y su viabilidad,
considerando estudio de mer-
cado ysu factibilidad técnica -
economica. En este mismo
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LAS CINCO RECOMENDACIONES PARA EVITAR LA INSOLVENCIADELA UA

Aumento de cargadocentey Mas gastos La alerta por el pago por
disminuir los honorarios que sedeben incentivo de publicacion
reducir
® La primera medida que se pide es aumentar la carga docente de @ Alsegundo punto, se anade que se deben aplicar recortes en los in-
launiversidad y, asi, reducir el pago de honorarios. Segtin el oficio, @ Elsegundo punto pide centivos por publicaciones cientificas. Los montos que se cancelan
“las horas no cubiertas por los académicos se ha traducido en una “regular las asignaciones de varian segin el tipo de revista indexada, pero puede superar hasta
multiplicacion de contratosa honorarios y en la conformacion de mercado y los gastos de re- los $2 millones, segiin la entidad. “Tales incentivos se sitian entre los
la planta no regular para cubrir estas necesidades docentes”. Esto, presentacion. Ambas cre- mas altos entregados por este concepto entre las universidades tradi-
argumenta el érgano, es uno de los principales factores del déficit cieron un 14% durante cionales”, se plantea en el oficio. Ademds, se sefialaqueen el 2024 la

estructural. En detalle, se pide incrementar por lo menos en cua-
tro horas “la docencia directa para los académicos con jornada

2024, ahondando el déficit
operacional”. Ante esto, la

UA recibid por este concepto “MM$146, mientras que el desembolso
hecho por este concepto llegd materialmente a MMS767, producien-

completa”, y se precisa que “este ajuste busca reducir el gasto deri- superintendencia considera do un déficit de MM$621 que debio asumir lainstitucion”.
vadoen conveniosa honorarios y planta no regular en MM$1.935 relevante disminuir estos

anuales”. Con esto, se explica que “los académicos con jornada gastos. “Paraalcanzar nive-

completa debieran justificar una canga semanal de 44 horas crono- les de ahorro que propen- Las becas de prey msg'ado

l6gicas, conforme con su jornada laboral”, mientras que aquellos
con jornadas parciales “el objetivo propuesto es que cumplan, res-
pectivamente, con 28, 18 ola totalidad de las horas contratadas, en
estetiltimo casa”. Por (iltimo, se subraya que “se deberian limitar
las contrataciones a honorarios en las unidades académicas, salvo
casos debidamente justificados y previa visacion del nivel central”.

contexto, se pide informacion
sobre por qué se mantiene el
proyecto por parte de larecto-
ria, pese a la oposicion del
consejo académico.

Consultado, el diputado
Schubert subraya la preocu-
pacion que hay ante las uni-
versidades publicas, y asegu-
raque “aparentemente habia
una forma de administracion
un tanto laxa, y una dificultad
de fiscalizacion pertinente
por parte de la superinten-
dencia. Eso lo aprendimos
con ocasién de lo que lamen-
tablemente esta pasando en la
Universidad de la Frontera, en
La Araucania, y lo mismo apa-
rentemente esta pasandoen
otras universidades”.

“Recibimos una denuncia
respecto de la Universidad de
Antofagasta, y por esa razon
oficiamos de la manera tan
precisa como lo hicimos, por-
que precisamente son consul-
tas que tienen que ver con lo
que aprendimos con la Uni-
versidad de la Frontera y que
también podria estar pasando
en otros lugares”, afirma el
parlamentario.

Schubert explica que
“queremos es que las univer-
sidades pablicas tengan una
sana administracion de los re-

cursos de manera eficiente” y
que “no se permitan abusos,
excesos, gastos irracionales,
sueldos extremadamente al-
tos y un despilfarro como sivi-
mos en el caso de La Arauca-
nia”. Por esto, fundamenta,
“queremos levantar informa-
cion respecto de la Universi-
dad de Antofagasta, y cre-
emos que los controles deben
ser elevados, tanto al interior
de las propias casas de estu-
dios como por las autoridades
reguladoras, como en el caso
de la Superintendencia de
Educacion Superior”.
“Esperamos que esto no
sea un caso similar siquiera al
de La Araucania, pero por eso
estamos levantando informa-
cion y esperamos que la res-
puesta sea satisfactoria y que
si es que hay algin mecanis-
mo de control que se pueda
mejorar, se mejore a la breve-
dad”, concluye Schubert.

RESPUESTA DE LA UA

Consultados, desde la Direc-
cion Superior de la Universi-
dad de Antofagasta manifesta-
ron que la institucion “asume
con cardcter prioritario las re-
comendaciones contenidas
en el oficio de la Superinten-
dencia de Educacion Supe-

Para 2025, el total de gastos de
la institucion superaran
‘ ‘ largamente a los ingresos
institucionales (...). En el peor
escenario, esto podria dar
lugar a una hipdétesis de insolvencia que
podria concretarse a fines de 2025 o

principios de 2026”.

Parte del oficio

de laSuperintendencia de Educacion Superior

dan a su superacion, seria
necesario que la Universi-
dad reduzca estos gastos en,
al menos, un 33%, tomando
como linea base el gasto eje-
cutado en 2024”.

El proyectodela
sede de Calama

@ LasededelaUAen Calama
es un prayecto que no haes-
tado lejos de polémica. El afo
pasado, el propio Presidente
Gabriel Boric reafirmdlaini-
ciativa en un eventoencon-
junto con el rector Marcos Ci-
kutovic, cuyo objetivoesam-
pliarla ofertaacadémica en la
capital loina en la propia ciu-
dad. Esto nacié luego de un
mandato delaSubsecretaria
de Educacion Superior, en
donde se solicitaba abordar
este proyecto. No ohstante, el
plan no estd lejos de cuestio-
namientos, considerando los
problemas de recursos que
tiene la UA, que incluso gati-
ll6 enladesvinculacion de
mads de 200 docentes el afio
pasado, que gatilld un paro
de los estudiantes.

rior, entendiendo que su im-
plementacion es clave para
asegurar la viabilidad y soste-
nibilidad del proyecto institu-
cional. En esa linea, ya se han
socializado estas medidas con
los cuerpos colegiados y aso-
ciaciones representativas de
la comunidad universitaria”.
Ademids, precisaron que dicha
direccion “ha comprometido
una agenda de trabajo que
contempla visitas a las faculta-
des a partir de la segunda
quincena de junio, como par-
te de un mecanismo de moni-
toreo y didlogo directo conlos
equipos locales.

“Segun lo sefialado por la
Superintendencia, las medi-
das deben comenzar a imple-
mentarse desde el segundo
semestre de 2025, para que

tambiénen lamira

® Las becas de pre y posgrado tampoco se salvan. En el punto cua-
tro, se estipula que laUA “debiera definir criterios restrictivos para la
entrega de becas a conyuges e hijos/as del personal universitario, ho-
mologando dicho beneficio a los requisitos establecidos por el siste-
ma de gratuidad universitaria. Asimismo, debiera buscar disminuir
elniimero y monto de otras becas otorgadas a estudiantes de pregra-
do, asi como reducir aquellas destinadas a estudiantes de posgrado
en los diversos programas institucionales”.

No mas viaticos ni pasajes

©En el quinto punto, se recomienda bajar al minimo los desembal-
sos en vidticos v pasajes, tanto nacionales como internacionales.
Seg(in la informacién de la superintendencia, “estos gastos han
presentado una tendencia creciente en los tltimos ejercicios, al-
canzando los MM$624 en 2024, lo que representa un incremento
del 24% con respecto a 2023”. Por esto, se solicita “establecer co-
mometa disminuir al menos un 33% del gasto realizado en este ru-

broen2024”.

tengan un impacto financiero
dentro del presente ejerci-
cio”, explicaron.

En esa linea, aseguraron
que estas recomendaciones,
como aumentar la carga de
profesores y acotar el gasto en
honorarios no compromete-
rian “la viabilidad del proyec-
to educativo y la calidad de
formacion de los estudian-
tes”.

:Como vaa influenciar las otras
recomendaciones exigidas por
laSuperintendencia en el corto
ymediano plazo? (reduccién de
becas, de incentivos de publi-
cacitn)

-En general todas las medi-
das estan dirigidas a disminuir
el déficit estructural anual,
que afin persiste. Sin embar-
£0, podemos dar la seguridad
que las becas y los incentivos
de publicacion no serdn elimi-
nadas.

De no tomar estas recomenda-
ciones, jqué otras acciones se
podrian barajar para evitar la
insolvencia de la uA?

-Estamos trabajando en
que la institucion sea sosteni-
ble en el tiempo. Por ello co-
mo universidad del estado, to-
mamos con la seriedad que
corresponde las medidas pro-
puestas por la SES.

El diputado Stephan Schubert
también solicité informacion
sobre la sede de Calama. ;En
qué estado se encuentra este
proyecto? ;Es realmente viable
abrir esta sede?

- Debemos mencionar que
esta iniciativa surge desde el
Ministerio de Educacién, en
donde se nos solicitd un plan
de crecimiento de nuestra ins-
titucion de la oferta académi-
caen la ciudad de Calama, el
cual ya fue enviado para su
andlisis y revision. Podemos
adelantar que el proyecto no
compromete el patrimonio de
la universidad, dado que el fi-
nanciamiento proviene de
fuentes externas a esta. La via-
bilidad depende que se cum-
plan los términos de referen-
cia establecidos en el estudio
que ya se entrego. 3




