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Episodios críticos 

FRANK SAUERBAUM
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Contraloría debe tener facultades reales. 
No puede ser que investigaciones queden 
en nada debido a la voluntad de alcaldes”

RODRIGO GARCÍA
DELEGADO PRESIDENCIAL 

El llamado más importante que hacemos 
a la comunidad de Ñuble es a preferir 
leña seca”

Destacada
Inocuidad alimentaria y comida procesada
Señor Director:

Con motivo del Día Mundial de la Inocuidad Alimentaria (7 de junio), establecido por la OMS y la ONU, se plantea 
la necesidad urgente de integrar la inocuidad nutricional como componente esencial de la seguridad alimentaria en 
Chile, especialmente en el ámbito escolar. Si bien históricamente la inocuidad se ha enfocado en la ausencia de con-
taminantes inmediatos, hoy la evidencia científica muestra que la exposición constante a alimentos ultraprocesados, 
ricos en azúcares, sodio, grasas saturadas y aditivos, contribuye significativamente al desarrollo de enfermedades 
crónicas no transmisibles (ECNT) como obesidad y diabetes tipo 2.

En un contexto donde uno de cada dos niños en edad escolar presenta malnutrición por exceso, urge redefinir lo que 
entendemos por alimentos seguros: no basta con que no enfermen hoy, deben también proteger la salud futura. En este 
marco, se hace un llamado a impulsar una Ley de Alimentación Escolar Universal que promueva el acceso equitativo 
a alimentos frescos, mínimamente procesados y culturalmente adecuados, siguiendo lineamientos del Ministerio de 
Salud, FAO y OPS armonizado con la salud pública basada en la evidencia.

Es responsabilidad del Estado, el sistema educativo y la sociedad civil avanzar hacia una inocuidad alimentaria que 
considere evidencia científica, equidad y sostenibilidad, como garantía real del derecho a la salud infantil.

Lidia Paz Castillo
Académica Facultad de Salud y Odontología UDP

Adaptarse para seguir creciendo
Señor Director:

Chile tiene un mercado de seguro 
de crédito maduro y competitivo, 
liderando en Latinoamérica en 
primas sobre PIB. No obstante, la 
cantidad de pólizas activas sigue 
siendo baja en relación con el total 
de empresas. Esto muestra que, 
aunque el producto es sólido, debe 
adaptarse para llegar a más sectores. 
La verdadera evolución ha venido con 
la tecnología, que hoy permite una 
gestión del riesgo más ágil, precisa 
y cercana a los clientes.

En un mundo volátil, las empre-
sas necesitan más que cobertura: 
requieren información estratégica 
y gestión de riesgos. El seguro de 
crédito protege cuentas por cobrar, 
anticipa riesgos y apoya un creci-
miento seguro. En 2024, las exporta-
ciones chilenas superaron los 99 mil 
millones de dólares, demostrando 
la importancia de este seguro para 
expandirse con confianza. Creo que 
es responsabilidad de quien ofrece 
el producto acercarlo, no de quien 
aún no lo conoce. El desafío es claro: 
innovar, adaptarnos y ser una palanca 
para la estabilidad empresarial y 
económica. Si las empresas crecen, 
el seguro de crédito también.

Diego Martínez del Peral
Gerente general de Solunion en Chile

Externalizar con propósito
Señor Director:

La gestión del talento se ha con-
vertido en uno de los desafíos más 
estratégicos del siglo XXI, esto re-
quiere enfrentarlo con las mejores 
herramientas de nuestra era. El 
outsourcing, entendido como un 
recurso de última hora, asociado 
netamente al recorte de costos o a 
la respuesta improvisada frente a 
licencias o rotación es una visión que 
ha quedado atrás.

La externalización moderna es una 
estrategia que apunta a la especia-
lización y también, a la eficiencia y 
flexibilidad operativa. Tercerizar no 
significa precarizar, sino más bien 
pretende incorporar talento calificado, 
sin considerar las rigideces adminis-

trativas del modelo tradicional.
En contextos de alta rotación, es-

casez de perfiles técnicos, cambios 
tecnológicos acelerados o demanda 
estacional, el outsourcing permite una 
respuesta ágil, escalable y alineada 
con los objetivos de negocio. Además, 
libera a las áreas internas para concen-
trarse en procesos de alto valor como 
la retención, la cultura organizacional 
y la formación continua.

Los equipos externos, cuando son 
bien gestionados y correctamente 
integrados, pueden igualar e incluso 
superar los KPI respecto a equipos 
internos. Eso no es casualidad; ocurre 
cuando se externaliza con sentido 
y planificación, para implementar 
modelos mixtos de dotación.

Valentina Mery
ManpowerGroup Chile

Pan: mitos y verdades
Señor Director:

En nuestro país, el pan es uno de 
los elementos principales en la dieta 
de los chilenos. Según la Federación 
Chilena de Industriales Panaderos 
(Fechipan), el consumo de pan en 
Chile ocupa el primer lugar en Lati-
noamérica, entre 88 a 90 kilos per 
cápita, y solo superados por Turquía 
y Alemania a nivel mundial.

En torno a este popular alimento se 
han generado cientos de creencias, 
algunas verdaderas, otras falsas.

Una de las creencias más comunes 
es que el pan ‘engorda’. Sin embargo, 
ningún alimento engorda por sí solo; 
lo que influye en el aumento de peso 
es un balance energético positivo: es 
decir, consumir más calorías de las 
que se gastan diariamente.

Además, no todo pan blanco es 
igual de “malo”, ni todo pan integral 
es necesariamente saludable. Esto 
se debe a que algunos tipos de pan 
integral contienen un elevado nú-
mero de ingredientes, incluyendo 
azúcares añadidos y grasas trans, e 
incluso, en algunos casos contienen 
más sodio en comparación a un pan 
blanco.

Por otra parte, también se debe 
desmentir que es necesario eliminar 
el pan de la dieta para poder bajar de 
peso, ya que para esto se debe lograr 

un déficit calórico sostenido, lo cual 
puede lograrse incluyendo pan en 
cantidades adecuadas.

El pan ha sido injustamente de-
monizado. Lejos de ser el enemigo, 
puede ser un aliado nutricional 
si se elige con criterio. Como con 
cualquier alimento, la clave está en 
la moderación.

Perla Valenzuela
Académica Nutrición y Dietética U. 

Andrés Bello

¿Es la prohibición la solución?
Señor Director:

Distintos países han impulsado 
medidas para restringir el acceso a 
redes sociales en menores, buscando 
proteger su salud mental.  Según 
expertos, el uso excesivo de estas 
plataformas no es beneficioso para los 
adolescentes, aunque tras una lectura 
de la iniciativa, surgen dudas sobre si 
es la solución más adecuada.

La preocupación por los riesgos es 
legítima. Sin embargo, la regulación 
total es difícil de controlar y podría 
resultar más perjudicial. La gran 
popularidad de estas plataformas 
podría llevar a los jóvenes a buscar 
alternativas aún más dañinas para 
eludir estas restricciones. Más aún, 
un reciente estudio de la Universi-
dad Adolfo Ibáñez revela que niños 
desde los 4 años ya son dueños de 
su propio celular, lo que confirma 
que la exposición digital comienza 
mucho antes de lo previsto y subraya 
la necesidad de actuar con una mirada 
más integral.

Por ello, más que enfocarse úni-
camente en la prohibición, es clave 
impulsar la autorregulación en los 
entornos que tienen contacto directo 
con niños y adolescentes. En el ámbito 
publicitario, por ejemplo, la séptima 
edición del Código de Ética de Conar 
refuerza la protección de este grupo 
con orientaciones prácticas que guían 
a las marcas en el uso responsable de 
redes sociales, elevando así los están-
dares definidos por la propia industria 
y promoviendo un ecosistema digital 
más seguro y saludable.

Maribel Vidal
Directora ejecutiva de Conar

Estudiantes del Insuco crean App agrícola que 
permite conectar a productores y comprado-
res.  Bajo la premisa de lograr “soluciones reales desde la 
escuela a la comunidad”, el Liceo Bicentenario de Excelen-
cia Insuco Chillán inauguró su Incubadora de Emprendi-
mientos, un espacio formativo que articula asignaturas de 
formación general con módulos técnico-profesionales.

¿Se debe permitir a malls y strip cen-
ter abrir el día de  elecciones prima-
rias y elecciones presidenciales?

76%
Sí

24%
No

El hospital 
que no se 
construyó. El 
2 de junio de 1929 
La Discusión pu-
blicó el proyecto 
solicitado al nivel 
central. Al final 
no prosperó, los 
años pasaron y 
fue el terremo-
to de 1939 el 
catalizador de 
la construcción 
del actual Hos-
pital Herminda 
Martín. 
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