
    
   

ABOGADA Y DEL GRUPO SK: 

Luz Didier, la consejera 
más joven en la 
historia de la Sofofa s7 

SÁ 

BANCO DE GRUPO LUKSIC APELARÁ EN C. SUPREMA: 

FNE multa con $4.950 millones 
a Banco de Chile y Consorcio 
por interlocking e 2 

EL MERCURIO 

'ONOMÍA Y NEGOCIOS 
BADO 

ASPOR, SEGUROS GENERALES PARA EMPRESAS: 

Quiénes son los socios de 
la aseguradora en disputa 
con Claudio Orrego »: 

  

      

  

  

Comparación de 
premios entre el 
PGA Tour y el LIV Golf 
Premio al ganador, en millones de dólares, 
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“Premio por jugador 0,75 Fuente PGA y LIV 

Los millones, estrellas y torneos del 
LIV Golf de Niemann. 8.8 

    E> 1 
Mario Marcel, ministro de Hacienda. 

EN COLUMNA DE OPINIÓN: 

Marcel evalúa 
los avances 
y probabilidad 
de alcanzar las 
metas fijadas ». 

SOLEDAD HORMAZÁBAL NO ASUMIRÁ: 

Nombramiento 
incompatible 
para fondo de 
ref. previsional »s 

    Petrolera estima que se podrían exportar al veci- 
no país 15 millones de metros cúbicos. 

SUR DE ARGENTINA: 

YPF apuesta por 
mayores envíos 
de gas a Chile 
desde Vaca 
Muerta »7 

SANTIAGO DE CHILE, SÁBADO 7 DE JUNIO DE 2025 economiaynegocios)mercurio.cl 

TRAS EL ANUNCIO DE PONCE LEROU DE LEGAR EN ELLA LA RESPONSABILIDAD DE LIDERAR LA MINERA: 

Cinco desafíos que deberá 
enfrentar Francisca Ponce como 

líder de la nueva etapa de SOM 
Concluir exitosamente la asociación con Codelco —y ponerla en marcha— y consolidarse 
ante el mercado son algunas de los retos que deberá sortear. 
C. MUÑOZKAPPES Y A, DE LA JARA. 

Tras una trayectoria alejada de 
la exposición pública, Francisca 
Ponce Pinochet asumirá un rol 
protagónico como responsable fi- 
hal de la nueva etapa que empieza 
para la segunda mayor producto- 
ra mundial de litio. El marco gene- 
ral consiste en prolongar el lide- 
razgo minero que la firma forjó 
durante décadas por su padre, Ju- 
lio Ponce Lerou. 

La familia de Ponce Lerou 
—quien este jueves comunicó que 
dará un paso al costado en el con- 
trol a favor de su hija Francisca— 
tieneel 26% de propiedad de SQM, 
el mayor porcentaje de todos los ac- 
cionistas. En comparación, Tiangi 
Lithium tiene un 22% de la compa- 
ía y es, además, su competidora. 

Segúnindicó Ponce Lerou, su de- 
cisión de salir de la cabeza de SOM 
se da “quizás en el mejor momento 
de las empresas y sociedades que 
conforman el grupo. Por lo mismo, 
lo hago con la convicción de que su 
futuro es todavía más promisorio 
que su presente”. 

Indicó que “en esa tarea de pro- 
longar y profundizar este éxito, es 
quelegoel control y dirección, en lo 
profesional y patrimonial, de lo que 
vienea mi familia, representada pa- 
ra estos efectos en mi hija Francisca 
Ponce, la que será acompañada, al 
igual que siempre lo hizo conmigo, 
del invaluable consejo de mi her- 
mano Eugenio Ponce”. 

La experta en márketing es la 
tercera de los cuatro hijos de Julio 
Ponce. Entre los principales de 
fíos que deberá enfrentar como lí: 
der de las empresas que controlan 
SQM, hay cinco que destacan los 
analistas. 

    

   

    

    

Reorganizar 
las sociedades 
cascada 

El mensaje de Ponce Lerou estu- 
voacompañado dela noticia de que 
se reducirán de seis a dos las socie- 
dades “aguas arriba” de SQM. Hoy, 
entre Norte Grande y la empresa 
minera existen, por un lado, Oro 
Blanco y Pampa Calichera, y del 
otro, Nitratos de Chile, Potasios de 
Chile y Global Mining; La propues- 
ta es que durante 2026 se materiali- 
ce una fusión de estas sociedades, 
con lo que solo quedarán Oro Blan- 
co y Potasios sobre SQM. 

La estructura de sociedades cas- 
cada permite a un controlador te- 
ner más poder de votación con una 
menor necesidad de capital, debido 
a un fenómeno denominado “des- 
cuento de holding”, explica un abo- 
gado experto. Se refiere a la situa- 
ción que permite comprar un pa- 
quete de acciones de Norte Grande 
que es más barato que comprar los 
mismos títulos directamente de 
SQM. Además, entre más alejado se 

  

    

  
El alza del IPC se explicó principalmente por aumentos 
en alimentos y equipamientos del hogar. 

  

esté delactivo subyacente —en este 
caso, SOM—, mayor es el descuen- 
to de holding. 

Al fusionar las sociedades inter- 
mediarias entre Norte Grande y 
SQM, los accionistas ganan dinero 
debido a que ahora Norte Grande 
estará más cerca del activo. Según 
el abogado, quienes ganarán más 
por la fusión son quienes tenían 
participación en sociedades más le- 
janas de SQM. 

Según el hecho esencial enviado 
a la Comisión para el Mercado Fi- 
nanciero (CMF), durante el segun- 
do semestre se realizarán las “ges- 
tiones preliminares tendientes a 
obtener los informes, acuerdos, pe- 
ritajes, evaluaciones y demásactua- 
ciones y antecedentes necesarios 
para iniciar el proceso de aproba- 
cionescorporativas”. El desafío que 
enfrentará Francisca Ponce, en este 
aspecto, será liderar desde su ges- 
tión la definición delos términos de 
intercambio de esas fusiones, espe- 
cialmente en un contexto donde los 
accionistas minoritarios tienen mu- 
cho que ganar. 

Por ejemplo, las AFP Capital, 
Cuprum y Habitat tienen partici- 
pación minoritaria en Norte Gran- 
de, según el registro de accionistas 
dela CMF a marzo de 2025. Tras el 
anuncio de la fusión, la acción de 
Norte Grande aumentó en 18,53%. 

Finalizar 
) el acuerdo 

con Codelco 
Uno de los mayores desafíos en 

la era de Francisca Ponce esel cierre 
del acuerdo con Codelco, lo que 
asegurará la continuidad de SOM 
en el salar de Atacama hasta 2060. 
La asociación, que tiene partidarios 
y detractores, está prevista que se 
imaterialice antes del fin de este año. 

Son dos trámites clave que aún 
faltan por cerrar: la consulta indíge- 
na en el salar de Atacama que lleva 
adelante Corfo, y que debiese fina- 
lizar en julio de este año, y la apro- 
bación del acuerdo por parte de 
China, cuyo visto bueno estaba 
previsto para el segundo trimestre. 

3 Foco en los 
fertilizantes 

Otro de los frentes que deberá 
abordar en su rol de principal ac- 
cionista de SOM es empujar en co- 
ordinación con el equipo de la mi- 
nera privada los otros negocios 
que van más allá del litio: nutrien- 
tes vegetales de especialidad, yodo 
y fertilizantes potásicos y quími- 
os industriales. 

Si bien la Fiscalía Nacional Eco- 
nómica aprobó el convenio de 
asociación entre SQM y Codelco, 
dejó fuera (off-take) la cláusula 
que la estatal y la minera priva- 
da querían sellar a los ojos del 

  

    

     
   

          

persecutor sobre que la nueva so- 
ciedad que explotará el salar de 
Atacama (Tarar) les vendiera el 
100% del cloruro de potasio produ- 
cido en ese depósito, fuente del ne- 
gocio de fertilizantes. 

Pese a que este segmento aporta 
ingresos sustancialmente menores 
que el litio a la compañía privada, 
es parte de su diversificación en las 
ventas. Á su vez IM es dominan- 
te en esta área de fuentes potásicas 
para la agricultura, tanto en Chile 
como en el exterior. 

La FNE ya inició una investiga- 
ción para estudiar este mercado, 
por lo que la hija del retirado em- 
presario deberá seguir atentamente 
los pasos del organismo fiscaliza- 
dor, junto al equipo de SOM. La 
ENE podría requerir a la firma en el 
futuro por esta razón, o los sectores 
afectados, como el agrícola, para 
iniciar eventualmente una acción 
anteel Tribunal de Defensa de la Li- 
bre Competencia, incluso una vez 
sellado el acuerdo con Codelco. 

A Consolidarse 
ante el mercado 

Uno de los desafíos de mediano 
plazo para Francisca Ponce será 
que el mercado vaya ponderando 
su estilo de gestión. Por ahora, en- 
tre analistas consideran que la in- 
fluencia de su padre debería mante- 
nerse, lo que se entiende como un 
aporte de valor dada su trayectoria 
y expertise. 

Tras conocerse el jueves la 
decisión del empresario de 
79 años de que no sería 
“protagonista de esta 
historia”, como afir- 
mó en una carta, 
en el mercado 

        

Francisca Pónce Pinochet. 

surgió el debate sobre su retirada, 
“No creo que el anuncio sea una 

apariencia: él genuinamente se va 
alejar del día a día, pero dudo que 
deje de ser considerado en las deci- 
siones más relevantes”, dijo a El 
Mercurio Inversiones una fuente 
que ha operado con el empresario. 

Desde Rentad destacan que la sa- 
lida de Julio Ponce permite mejorar 
la imagen del gobierno corporativo 
deSQM, lo que señala una fuente 
del mercado— Francisca Ponce de- 
be capitalizar, dado que hace rato la 
nueva mandamás era la mano dere- 
cha del ahora retirado empresario. 

Cimentar 
5 la operación 

en Australia 
SQM ingresóen 2017 a la minería 

de litio en Australia, tras adquirir 
los derechos para el proyecto de 
Mount Holland en el estado de 
Australia Occidental, en un joint 
venture con el conglomerado aus- 
traliano Wesfarmers. Según SQM, 
el proyecto actualmente se encuen- 
tra en estado de evaluación. Se pre- 
vé que la iniciativa tenga una capa- 
cidad inicial de 45.000 toneladas 
de litio por año. 

  

   

  

La tecnología para sus activos 
en Australia es distinta de la que 
usa en Chile, pues en Oceanía el li- 
tio se obtiene de roca y no de sala- 
res. Esa dimensión tecnológica es 
uno de los retos en la era de Ponce 
Pinochet. 

    

  

   

  

   

    

Índice de Precios al Consumidor sube 0,2% en quinto mes: 

Menor inflación en 
mayo eleva opción de 
próximo recorte de la 
tasa de interés del BC 
Según economistas, las últimas cifras apuntan a una trayectoria 

más favorable que la prevista por el Banco Central, lo que refuerza 
la idea de que la inflación cerraría bajo el 4% este año. E 2 
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