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Un chileno al mando de
Iberdrola, la eléctrica
protagonista del gran
apagon de Espaia

Desde el 28 de abril, cuando se produjo el mayor blackout en la historia de la peninsula
Ibérica, Mario Ruiz-Tagle, el CEO de la firma hispana, tomé un activo rol publico en defen-
sa de la compaiiia, sefialada por las autoridades como una de las responsables. Abogado,
talquino, exmiembro de la Comision Rettig y con mas de 20 afios en la energética, ha sido
la cara visible de la compaiiia en la polémica por la responsabilidad en el incidente.

Unreportaje de FERNANDO VEGA

an sido semanas
agitadas para Mario
Ruiz-Tagle. El chile-
no (59) que comanda
Iberdrola Espana, la
mayor eléctrica de
ese pafs, ha debido
liderar la defensa
de la firma, senalada por las autoridades
como una de las responsables del histérico
apagon del 28 de abril pasado.

El abogado nacido en Talca, exdirigente
estudiantil y que participé en la Comi-
sion Nacional de Verdad y Reconciliacion
(Informe Rettig) en su calidad de recién
egresado de derecho, ha sido la cara visible
de la compaiia en la polémica con el go-
bierno del socialista Pedro Sanchez por las
causas del blackout.

"Tengo una empresa con 125 afos de his-
toria que ha estado en todos los fenémenos
de este pais y tenemos una reputacion que
dijimos desde el dia 1 que fbamos a cui-
dar”, aviso el consejero delegado de Iber-
drola Espana, Mario Ruiz-Tagle Larrain, a
fines de mayo en un foro empresarial orga-
nizado por el diario Cinco Dias, en Madrid.
Alli, de cara a las autoridades defendio la
actuacion de la firma, el papel de la ener-
gla nuclear en la matriz espafola y la par-
ticipacion de las renovables, cuestionadas
por el corte que dejo6 sin luz durante casi
un dia entero a mds de 50 millones de per-
sonas, generando pérdidas que se calculan
entre 400 millones y hasta 2 mil millones
de euros y, ademds, una pugna en el sector
eléctrico.

Esa misma semana, Ruiz-Tagle se en-
contré con mas de una decena de chilenos
que estuvieron en Madrid en una mision
organizada por la CPC y la Sofofa para
estrechar vinculos con el sector publico
y privado espanol. Entre estos figuraba el
exdiputado chileno Gonzalo Uriarte, con
quien se conocieron durante sus afos uni-
versitarios en la Facultad de Derecho de la

Universidad Diego Portales (UDP), entre
fines de los 80 y principios de los 90. “Es
el chileno que mas alto ha llegado en Euro-
pa”, dijo el expolitico UDI al ser consultado
por Pulso.

Otros excomparieros lo recordaron como
un estudiante “bien conocido” en la facul-
tad, por su participacion en el Centro de
Alumnos de la entidad y su cercania a la
Democracia Cristiana.

Algunos lo describieron como un joven
que siempre destaco por sus “buenas ma-
neras” y varios pensaban que termina-
rfa dedicdndose a la politica. Todavia hay
quienes se acuerdan de la dupla que armo
con Samuel Buzeta para el centro de alum-
nos y de un afiche donde lo llamaban con
el sobrenombre de “mono” en la UDP. En
su CV también figura un master en Admi-
nistracion de Empresas y Finanzas por la
Universidad Catolica.

La Comision Rettig

Nacido en Santiago, pero criado en Talca,
es el mayor de los 5 hijos hombres del agri-
cultor Luis Alberto Ruiz-Tagle y la ban-
quetera Carmen Gloria Larrain. Su primer
trabajo fue como abogado en la Comision
Nacional de Verdad y Reconciliacion (In-
forme Rettig), en 1990.

Jorge Correa Sutil, secretario de la comi-
sion, quien entonces era decano de De-
recho en la UDP, lo convoco para trabajar
como egresado en esa instancia histérica.
Alli le correspondid colaborar en la recons-
truccion de los casos de detenidos desa-
parecidos, buscando antecedentes y cru-
zando datos para el reconocimiento de las
victimas. Pas6 meses en el Archivo Nacio-
nal, notarfas, conservadores de bienes rai-
ces, entre otros, levantando informacion.

Al finalizar, se fue junto a su amigo Fran-
cisco Jiménez Evans a hacer un recorrido
en bicicleta por la Carretera Austral. Un
cercano contd a Pulso que la Bianchi con la
que pedaleo todo esos kilémetros todavia
existe. Ante su entorno y en conversacio-
nes mds intimas, Ruiz-Tagle ha asegurado
que su participacion en la Comision Rettig
ha sido uno de los episodios que mads lo
marcaron en lo personal y profesional.

Una IPO en Brasil

Después de la Comision Rettig y un paso
por el Congreso como asesor legislativo del
entones senador DC por la VII Regién Nor-
te, Maximo Pacheco Gomez (fallecido en
2012), el ejecutivo trabajé unos afos como
abogado del conocido empresario, tam-
bién ligado a la DC, Italo Zunino (fallecido
en 2015), quien era socio de Iberdrola en
las centrales Peuchén y Mampil, sobre el
rio Duqueco, en la Regién del Biobio.

La espafiola compro la operacion y asi
fue como Ruiz-Tagle fichd por la compania
en la que hoy lidera el negocio de Espana,
uno de los principales del grupo energético
Iberdrola.

Desde la zona centro-sur de Chile, Ruiz-
Tagle fue trasladado el 2002 por Iberdro-
la a Brasil. Se quedé 20 anos en ese pafs.
Llegd con la mision de hacerse cargo de
las relaciones institucionales de Neoener-
gia, una firma de Iberdrola presente en 18
estados y con 34 millones de clientes, que
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Ruiz-Tagle y el hidrogeno verde: “jEsta
es la verdadera (ransicion energélical

En el mercado eléctrico local hay varios
actores mirando con interés las inver-
siones de Iberdrola en hidrégeno verde.
La firma es una de las lideres del nego-
cio, con 50 proyectos en operaciones en
Brasil, Australia, Estados Unidos y Reino
Unido, entre otros.

Y Ruiz-Tagle es considerado una de las
voces importantes de la industria y que
mds creen en el avance de este combus-
tible, cuya viabilidad econémica sigue
siendo fuertemente cuestionada en el
mundo. “La economia del hidrégeno
verde es limpia, atrae inversion y crea
empleos de calidad en la region. jEsta

tenia ademads entre sus accionistas a Previ,
el poderosisimo fondo de pensiones de los
trabajadores del Banco do Brasil, que tie-
ne una cartera de inversiones por mas de
US$50 mil millones.

En 2017 fue designado country manager
de Iberdrola Brasil S.A. y presidente ejecu-
tivo de Neoenergia.

Dos anos después le toco liderar la sali-
da a Bolsa de la firma, una operacién que
puso fin a varios afos de sequia de nuevas
aperturas en Sao Paulo y le dej6 el camino
abierto a otras eléctricas para que también
emitieran acciones.

En su debut bursdtil, Neoenergia se es-
trené con una subida de casi el 10%, tras
haber sido 4 veces sobresuscrita, segiinar-
chivos de la prensa brasilena de la épocay,
hasta la fecha, las acciones de la compariia
casi duplican su valor. Pasaron de 15,65
reales brasilenos del dia de la colocacion,
el 1 de julio de 2019 a 25,18 reales brasile-
nos al cierre de esta edicion.

Fotografo de aves

Criado entre el campo y los fogones del
negocio de banqueteria que llevaba su
madre, el CEO de Iberdrola es reconocido
entre sus amigos como un buen cocine-
ro, experto en carnes, pastas y risotto, es-
pecialmente. “Si hay algo que no se le da
tan fécil, esos son los postres”, sostuvo un
cercano que ha compartido con €l algunas
jornadas en su casa de Rupanco, donde
viaja al menos una vez por afo.

Casado y con cuatro hijos, es hincha del
Rangers de Talca y de la Universidad de
Chile. Pero una de sus grandes pasiones es
la observacién de aves. Ha viajado a foto-
grafiarlas a Africa, las Malvinas, el extremo
sur de Chile, Espafia y Brasil, entre otros
destinos.

En su entorno, algunos dicen que es uno
de los chilenos no cientificos que mds sabe
de pdjaros y que su gusto por la naturaleza
no solo se debe a la conexion con sus ori-
genes maulinos, sino que también a una
creencia mds intima de que en la natura-
leza estd la sabiduria.

Aunque no milita en la DC, Ruiz-Tagle
siempre ha sido cercano a ese mundo. No
es familiar del expresidente Eduardo Frei
Ruiz-Tagle, pero su padre era un demdcra-

es la verdadera transicion energétical”,
puso el ejecutivo en su cuenta de Linke-
dIn al anunciar en febrero pasado el ini-
cio de las obras de la mayor planta de hi-
drogeno verde de ese pais, en Castellon
(Valencia) a través de un emprendimien-
to conjunto entre Iberdrola Espafia y BP.

“Espafia tiene la ocasién de situarse
como referente tecnolégico, impulsando
la creacion de una industria del hidroge-
no renovable en Europa. Continuemos
trabajando juntos para lograrlo. jEl fu-
turo no puede ser mds que verde, como
los colores de Iberdrola y bp!", dice su
posteo.

ta cristiano bien conocido en Talca, por lo
que casi toda su vida en Chile estuvo ligado
a esa casa politica.

De ahi proviene también su amistad con
el exdirector de la Conama y expresidente
del Metro, el abogado Clemente Pérez.

Los chilenos que estuvieron con €l a fi-
nes de mayo en Madrid constataron que se
mantiene muy bien informado de la reali-
dad local. Uno delos ultimos libros que co-
mentd6 haber leido fue “La Segunda Guerra
Mundial”, del exmilitar britdnico Antony
Beevor, quien también ha escrito sobre la
guerra civil espanola y la revolucion rusa,
entre otros conflictos historicos.

El cuarto apagén

Ruiz-Tagle estaba en su oficina el 28 de
abril pasado, cuando poco después de las
12.30 p.m. hora local, Espana y partes de
Portugal y Francia se quedaron sin luz en
un apagon masivo que paralizo todo.

Su primera medida fue enviar a su casa a
todo el personal de la firma, porque muy
rapidamente entendio -por su experiencia
en otros tres blackouts vividos en Brasil y
Chile- que una de las primeras consecuen-
cias del corte de la electricidad seria el caos
vial y de transporte.

Desde entonces, ocupa parte importante
de sus dias en defender Iberdrola, la prin-
cipal eléctrica de Espana, a quien el go-
bierno y la empresa que opera el sistema
-Red Eléctrica- han responsabilizado en
parte por el megacorte.

“En un sistema de operador tnico como
el espafiol, quien pilota el avién, quien es
el director de la orquesta es Red Eléctrica”,
sostuvo Ruiz-Tagle en una de sus ultimas
comparecencias en Espana, esta semana,
por el caso.

El CEO de Iberdrola Espana también
habia estado en la noticia a fines del afo
pasado, luego de las inundaciones que
afectaron a Valencia por la megatormenta
denominada Dana del 29 de octubre. La
firma llegé rapidamente a la emergencia.
“Se aplicaron correctamente los protoco-
los”, explicé unos meses después Ruiz-Ta-
gle, al anunciar el rediseno de la red eléc-
trica de distribucion en las zonas afectadas
por la catdstrofe con una inversion de 100
millones de euros.@




