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Voluntad política para empujar obras 

Ñuble necesita que seala actual 

administración la que empuje 

estas obras, de manera de 

dejarlas “amarradas” o bien 

encaminadas para su pronta 
materialización, es decir, 

asegurando su priorización y los 

recursos iniciales, reduciendo así 

el margen de discrecionalidad 

delas futuras autoridades 

para cambiarla hoja de ruta 

fijada para estos proyectos. 

No obstante, todo ello se logrará 

solo si existe la voluntad de las 

autoridades políticas y una voz 

unida a nivel regional que sea 

capaz de presionarlas.   

pocos días de iniciarse el segundo semestre, 
que volcará la atención del mundo político 
hacia las elecciones, la región de Ñuble corre 
el riesgo de que se sigan postergando pro- 
jyectos estratégicos que, hasta ahora, siguen 

a la espera de la decisión del gobierno que asegure su 
materialización. 

No son pocos los que esperaban que, en la reciente 
Cuenta Pública del presidente Gabriel Boric, seanunciara 
la construcción de la futura cárcel regional de Ñuble, sin 
embargo, la omisión de Ñuble en el discurso -salvo para 
referirse al Hospital Regional que se licitó en la admi- 
nistración anterior- no solo desanimó a los promotores 
de un nuevo penal, sino que a un gran número de per- 
sonas que ven con preocupación el retraso de la región 
en materia de infraestructura, mientras en la capital se 
siguen invirtiendo millonarias sumas en grandes obras 
públicas, como la extensión del Metro. 

La omisión presidencial, que fue criticada a nivel local, 
también refleja la escasa importancia que el gobierno le 
asigna a las necesidades de Ñuble, como, por ejemplo, 
contar con la anhelada ruta costera entre Cobquecura 
y Dichato o con la Circunvalación Oriente en Chillán, 
que no cabe duda de que mejorarán la conectividad de 
la región y contribuirán al desarrollo económico y social 
del territorio. 

Es cierto que se ha avanzado en otras iniciativas. Ha 
habido interés por empujar el proyecto embalse Zapallar- 
cuya adjudicación está prevista para este año- ytambién, 
luego de dos años perdidos, se decidió continuar con 
la licitación del embalse La Punilla, que igualmente se   

podría adjudicar este año. Pero eso no es suficiente. 
Lamentablemente, la actual administración malgastó 

sus esfuerzos y su primer tiempo de mandato en las dos 
aventuras constitucionales fallidas, arrastrando con ello 
atodoel mundo político local, como los parlamentarios, 
que bien podrían haberse concentrado en ayudar a im- 
pulsar las obras de infraestructura necesarias y urgentes 
para el desarrollo de Ñuble. 

El ciclo político de cuatro años suele convertirseen un 
obstáculo cuando se trata de desarrollar proyectos de 
largo aliento, ya que la cinta de su inauguración termina 
cortándola el gobierno siguiente o el subsiguiente. De esta 
forma, iniciativas que debieran ser decisiones deestado, 
es decir, que trasciendan los gobiernos, quedan sujetas a 
las prioridades que establezca cada administración. 

Noes un secreto que elescenario fiscal para el próximo 
gobierno será uno de los más estrechos de los últimos 
treinta años, favorecido, en buena medida, por el alto 
nivel de endeudamiento que dejará el actual gobierno, 
por lo que será dificil que en los próximos años exista 
voluntad para abordar los proyectos postergados de la 
región. 

Nuble necesita que sea la actual administración la que 
empuje estas obras, de manera de dejarlas “amarradas” 
o bien encaminadas para su pronta materialización, es 
decir, asegurando su priorización y los recursos iniciales, 
reduciendo así el margen de discrecionalidad delas futuras 
autoridades para cambiarla hoja de ruta fijada para estos 
proyectos. No obstante, todoello se logrará solo si existe 
la voluntad de las autoridades políticas y una voz unida 
a nivel regional que sea capaz de presionarlas. 
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El mercado de las licencias truchas 
. Lausentismolaboralinjustifica- 

dosehatomadola agenda del 
gobierno yla opinión pública. 

A Existen delorden de 8millones 
de licencias por año, con un 

costo millonario para cubrir reemplazos 
y suplencias asociadas al mal uso de 
licencias médicas. En este contexto, las 
25 mil licencias truchas constatadas por 
la Contraloría General de la República 
pusieron en primera línea un problema 
quela DIPRES,ensuinforme “Radiografía 
delausentismolaboralen el sector público” 

de de diciembre de 2024, había calificado 
Ingeniería como “una preocupación creciente a 

omercial . p ÚSM nivel global”. 
El ausentismo injustificado, se puede 

justificar. En efecto, la justificación es 
señal que el bienestar del trabajador por 
faltar al trabajo es mayor que el costo de 
ausentarse. Enun modelo dondeel traba- 
jador descansa 8 horas al día, su bienestar 
resulta al distribuir las 16 horas restantes 
entrabajoo disfrute del ocio. A diferencia 
de lo que ocurre en el sector privado, el 
trabajador del sector público percibe un 
salario mensual a todoevento. En casode 
ocurrencia de ausentismo injustificado, 
las licencias truchas garantizan que el 
beneficio se mantiene. 

Por lo general, es posible modelar el 
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George Snow. Muy inseguro 
transitar de noche en Huambali, 
nula delimitación y señalización 
de los trabajos nocturnos. 

trabajocomo un maleconómico, es decir, 
el trabajador debe ser compensado con 
un salario para que concurra a cumplir 
con su jornada laboral. En ausencia de 
stock de riqueza, el ingreso que generan 
lajornada detrabajoes la principal fuente 
de financiamiento para el consumo de 
bienes y el disfrute del ocio. En el caso 
delos 25 mil compatriotas, dicho ingreso 
fue loqueles permitió financiar elviajeal 
extranjero. Graciasalas licencias truchas, 
el ausentismo injustificado no afectó los 
ingresos deltrabajador. Empero, generaron 
un dañoirrecuperable enla productividad 
delas labores que dejó de realizar. 

Mejorar la productividad del trabajador, 
hasido una delas principales tareas que 
tanto el sector público como privadohan 
buscado impulsar a través de distintos 
mecanismos. Es así, como en 1998 se 

promulga la Ley N*19.553, para que los 
servicios públicos establecieran Pro- 
gramas de Mejoramiento de la Gestión 
(PMG). Para ello, junto al cumplimiento 
de objetivos preestablecidos eltrabajador 
recibeunestímulo monetario. A partir de 
2012, dichoestímulo correspondeal7,6% 
de las remuneraciones, si la institución 
alcanzóun grado de cumplimiento igual 
osuperior al 90% delos objetivosanuales 
comprometidos, y de un 3,8% si dicho 

cumplimiento fuere igual o superior a 
75%e inferiora 90%. Todo ello, indepen- 
diente delas eventuales licencias que se 
pudieren presentar. 

Elincentivo tuvo un impacto positivo en 
losingresos porhoras trabajadas. Pero, al 
mismotiempo, el mayor ingreso generó 
incentivo enel trabajador para el disfrute 
de un mayor número de horas de ocio. 
Las licencias truchas permitieron que las 
horasnotrabajadas notuvieranimpacto 
enelnivelde ingresos percibido. Almenos, 
dicho mecanismo deincentivos sedujo a 
25 miltrabajadores públicos del Estado de 
Chile yjunto con ello la necesidad que los 
poderes del Estado seocuparan detomar 
medidas para controlar el mercado delas 
licencias truchas. 

En esta tarea, al menos se pueden 
explorar dos tipos de soluciones. La pri- 
meraconsidera usar lateoría económica, 
la cual consiste en encarecer el costo de 
oportunidad de aumentar las horas de 
ocio en desmedro de las horas trabaja- 
das, a saber, incluir en el PMG las horas 
efectivamente trabajadas y/o establecer 
descuentos efectivos de remuneraciones 
en caso de ausentismo injustificado. La 
otra solución proviene del mundo de la 
burocracia, a saber, establecer “Comités 
Locales de Ausentismo” ... ¡Usted elija! 
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Además, las barreras Ney Jersey 
las dejan botadas en cualquiera 
lado al término de la jornada y 
uno debe andar esquivando de 
un lado a otro 

GAxelCallis. Al final, no 
quedó ninguno de los “rostros” 
fundadores de Amarillos, solo 
los que se quedaron con el 
timbre para hacer otro partido 

pyme, 

robertoarrate. Landarretche 
es tan de izquierda como lo 
es Ximena Rincón o Cristian 
Warnken. Por algún extraño 
motivo se auto atribuyen un 

izquierdismo que no tienen 
Son ideologicamente de 
derecha, valoricamente de 
derecha, y tienen obsesión 
por el crecimiento y el 
corporativismo 

Carolina Leupin Fernández. 
En nuestra Región 
lamentablemente nos 
representa en el Parlamento 
gente que no merece estar en 

esos cargos 
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