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OLINA ALVAREZ
Head of Legal de Admiral Compliance

Cuidar lo publico no deberia ser
un acto de coraje

En Chile, los escdndales de corrupcion
dejaron de sorprender, mientras gue
hacer lo cormecto se torna cada vez mas
excepcional. Por ello, resultd relevante
gue la Contraloria detectara que mds
de 25.000 funcionarios publicos viajaron
al extranjero durante licencias médicas,
algunos en miltiples ocasiones.

El problema no radica sdlo en sus accio-
nes, sing en lo que esa conducta refleja:
una prictica sistemdtica de ausencias
laborales encubiertas, pasajes pagados,
servicios publicos que no verifican y
controles internos existentes, que con-
solidan el abuso del sistema y deterioran
la confianza publica.

Sin embargs, evidencia también la exis-
tencia de instituciones que cumplen su

rol. Que la Contraloria detectara y visibi-
lizara esta situacion debiera formar parte
del funcionamiento regular del Estado,
no constituir una noticia excepcional.
Los cambios reales no emergen exclu=-
sivamente de las normas, sing de las
decisiones. Por ello, e necesario avanzar
hacia una discusion mas clara sobre la
construccidn de integridad institucional.
Asimismo, reconocer que muchas veces
las herramientas existen, pero no se
aplican o no se conocen. El debate no
debe centrarse Unicamente en sancionar,
sing en analizar por qué no se previno y
como evitar la repeticidn,

Cuando lo phblico se gestiona adecua-
damente, el pais en su conjuntd Mejora.



