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Estudio que analizd la trayectoria de mds de 9.200 directores entre 2015 y 2023:

Uno de cada cinco directores escolares deja el cargo al
primer afio, y en el sector publico la rotacién es mayor

= Las mujeres son quienes mas duran en el
rol. Seglin expertos, urge disefiar una
trayectoria profesional para los directivos,
que vuelva el puesto mas atractivo.

MARIA FLORENCIA POLANCO

La desercién docente es un
problema que, sobre todo tras la
pandemia, se aborda recurrente-
mente. Pero no ocurre lo mismo
en el caso de los directores esco-
lares, quienes viven una reali-
dad igual de preocupante.

Es la alerta que arroja un estu-
dio reciente de la Facultad de
Educacién de la U. del Desarro-
llo, que analiz la trayectoria de
cerca de 9.200 lideres directivos
entre 2015 y 2023. En €l se cons-
tata que uno de cada cinco direc-
tores de colegio deja el cargo al
primer afio de ejercicio.

A su vez, la rotacién es mds
aguda en escuelas ptiblicas, don-
de persiste a lo largo del tiempo,
mientras que en establecimien-
tos privados tiende a disminuir
con los anos.

También existen diferencias
de género. Las mujeres, que re-
presentan entre el 62% y 66% de
los directores, muestran un 17%
menos de probabilidad de aban-
donar el cargo comparado con
los hombres. Esta brecha se am-
plia con los afios: mientras los
varones enfrentan un riesgo cre-
ciente de renuncia, las directoras
consolidan su permanencia.

“Esperdbamos que la rotacién
disminuyera con la experiencia,
pero no anticipdbamos estas di-
ferencias por género o depen-
dencia”, sefiala Christian Lazca-
no, director del Magister en Li-
derazgo y Gestién Educativa de
laU. del Desarrollo y autor prin-
cipal del estudio.

Impacto

El director de una escuela se
considera, luego del profesor,
un segundo predictor clave en la
mejora de los aprendizajes. De
ahi que la inestabilidad en el li-
derazgo escolar no sea un pro-
blema meramente estadistico.

José Weinstein, director del
Programa de Liderazgo Educati-
vo de la U. Diego Portales, lo ex-
plica: “Un director necesita al
menos cuatro anos para hacer
cambios pedagdgicos significa-
tivos. Cuando hay rotacién
constante, los proyectos se inte-
rrumpen y las escuelas quedan
atrapadas en ciclos de reinicio”.

En Chile, sin embargo, el siste-
ma ptiblico enfrenta barreras
adicionales. La concursabilidad
con periodos fijos de cinco afios
—implementada desde 2011 a
través de la Alta Direccién Pu-
blica— serfa parte del problema.
Si bien Weinstein considera que
se generd un proceso de selec-
cién mds riguroso y transparen-
te, el hecho de que un cargo ten-
ga fecha de vencimiento y su re-
novacién no esté asegurada,
provoca que, “a los tres o cuatro
afios, muchos directores ya es-
tén buscando alternativas al no
tener garantias de continuidad”.

Desde el terreno, directoras
comparten aspectos clave para
asegurar la permanencia en el
cargo. Ménica Navarro, lider ha-
ce seis afios de la escuela ptiblica
ElMeli (Los Muermos), dice que
un director novel necesita “con-
tar con un mentor o red de apo-
yo que ofrezca orientacién y
consejos practicos sobre la ges-
tién del colegio y la resolucién
de problemas”, opina.

Loreto Figueroa, desde 2022
directora del Colegio Arzobispo
Manuel Vicuiia, de la Fundacion
Belén Educa, agrega otro factor:
el alineamiento con el proyecto
educativo. Y suma contar con un
acompafamiento y retroalimen-
tacién permanente de las deci-
siones cotidianas y “tener un
vinculo de confianza y una co-
municacién fluida con el soste-
nedor, que esto se traduzca en
apoyos concretos”.

Carrera directiva

Laausencia de una trayectoria
profesional definida para los di-
rectores escolares emerge como
un factor clave en la alta rota-
cién, segtin coinciden los exper-
tos y actores consultados.

“Los incentivos econémicos
son importantes, pero al no exis-

Loreto Figueroa (a laizquierda) es directora del Colegio Arzobispo Manuel Vicufia desde 2022. Ella considera clave
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laadhesion al proyecto educativo, el acompaiiamiento y la retroalimentacion para que los directivos sigan en el cargo.

tir una carrera directiva, en mu-
chas ocasiones no resulta atracti-
Vo asumir una responsabilidad
tan grande. Muchos docentes se
capacitan, tienen todas las com-
petencias y habilidades para el
desempenio del cargo, pero el he-
cho de perder la titularidad al
postular a un cargo de Alta Di-
reccién desmotiva, produce un
cuestionamiento, ya que no se
asegura la estabilidad laboral”,

afirma Navarro.

Lazcano sefiala que “los direc-
tores del mundo ptiblico tienen
Ppocos incentivos para permane-
cer enel cargo. Es mds fdcil ganar
mds plata siendo profesor”. Y
anade: “Cabria preguntarse si es
que el no tener una ley de trayec-
toria directiva influye en la per-
manencia de los directores”.

José Weinstein, en tanto, con-
sidera que “mientras los docen-

tes cuentan con una carrera con
tramos y desarrollo profesional,
donde se convierten en expertos,
los directores llegan a una posi-
cién final, terminal, sin progre-
sién”. Por eso, sugiere un sistema
con etapas para directores nove-
les, intermedios y expertos, don-
de los tltimos asuman roles de
mentorfa. “Necesitamos directo-
res consolidados que gufen a
quienes comienzan”, senala.




