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Planificación en el ingreso 
de nuevos miembros, 
derecho a venta y 
fundaciones: 

El También se ha optado por la diversificación 
de los portafolios de inversión, apostando por 
proyectos como startup o fintech e integrando 
con mayor fuerza las nuevas tecnologías. 

POR SOFÍA PUMPIN 

El recambio generacional está 

modificando la gestión de los altos 

patrimonios. El ingreso de nuevos 

miembros ha puesto desafíos a la 

gobernanza de los family offices, 

pues pueden surgir conflictos por las 

visiones distintas sobre el negocio. 

Al respecto, el socio de Recabarren 

8, Asociados, Damián Boada, explicó 

que tenerreglas claras ayuda areducir 
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problemas, pues las discusiones se 

generan cuando “no se tienen las 

herramientas para resolver pacífi- 

camente las diferencias”. 

Actualmente, son los nietos de la 

primera generación los que seestán 

involucrando en el negocio familiar. 

En suaterrizaje, se debe “tener claro 

el camino a recorrer, partiendo por 

la acumulación del patrimonio, 

pasando por cómo se protege en el 

tiempo y llegando a determinar cuál 

sa 8,170,04 
0,30% 

8.600 

8.200 

es el legado que se quiere dejar”, 

explicó el gerente general de Julius 

Baer, Leoncio Toro. 

Incluir alos más jóvenes trae be- 

neficios. Uno de ellos, “enfocar los 

recursos en áreas nuevas de inversión 

que les son más fáciles entender”, 

planteó Boada. 

Esto, dado que se sienten más 

atraídos cuando hay protocolos claros 

y políticas de inversión en startups, 

bitcoins o economías sustentables. 

Pero también conlleva desafíos 

intergeneracionales, afirmó el sub- 

gerente de nuevos negocios de Ulloa 

y Cía, José Tomás Valdivieso, pues la 

primera generación debe entender 

quelos familiares quieren ser tratados 
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como profesionales en elárea laboral, 

antes que como nietos e hijos. 

Otro factor relevante en el último 

tiempo ha sido el “aumento signi- 

ficativo en la participación de las 

mujeres en la gestión del legado, 

asumiendo un rol cada vez más 

activo y protagónico en la toma de 

decisiones”, comentó la socia de MBI 

Inversiones, Karin Kiillmer. 

La ejecutiva agregó que las parti- 

4 DÓLAR 
INTERBANCARIO 

cipantes femeninas de estas familias 

han demostrado empoderamiento y 

preparación para ocupar cargos con 
herramientas técnicas, estratégicas 

y financieras. 

Planificación patrimonial 
Ala hora de solucionar un conflicto, 

la planificación relacionada con la 

transferencia de patrimonios ha sido 

fundamental, convirtiéndose en una 
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7.800 

MAY JUN 6 

AGUAS-A 340,0 0,0 18,6 2.021.941 ENELCHILE 67,5 -0,7 24,9 4.668.743 

ANDINA-B 3.800,0 -1,3 32,0 3.270.825 ENTEL 2.835,5 1,1 0,5 856.370 

BCI 37.900,0 -0,2 41,9 8.285.101 FALABELLA 4.648,0 -1,1 34,5 11.661.110 

BSANTANDER 58,2 1,0 30,0 10.967.565 ¡AM 870,0 22,2 870.000 

CAP 5.231,0 -0,2 -0,6 781.763 ILC 11.136,0 53,5 1.102.464 

ccu 6.310,0 0,1 11,5 2.331.563 ITAUCL 12.855,0 31,4 2.781.016 

CENCOMALLS 1.976,3 -1,2 29,0 3.371.234 LATAM 18,1 35,9 10.928.237 

CENCOSUD 3.184,1 -0,8 45,4 8.934.171 MALLPLAZA 2.056,9 27,4 4.504.611 

CHILE 143,0 17 36,4 14.442.412 PARAUCO 1.990,1 2,1 27,7 1.802.465 

CMPC 1.455,0 0,3 dl 3.637.500 QUINENCO 3.773,0 2,0 22,5 6.273.592 

COLBUN 150,0 -0,2 23,1 2.630.425 RIPLEY 416,4 -1,3 55,2 112.816.978 

CONCHATORO 1.155,0 -1,3 8,9 853.557 SMU 180,7 0,1 14,6 1.041.411 

COPEC 6.476,0 0,5 93 8.417.854 SOM-B 30.799,0 2,0 -15,8 8.622.549 

EC 1.239,9 -0,8 42,0 1.305.999 VAPORES 52,5 1,1 11,0 2.696.859 

ENELAM 90,9 0,4 12,4 9.749.596 
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de las principales preocupaciones. 

Existe un “proceso de institu- 

cionalización, donde se estable- 

cen mecanismos para regular el 

ingreso de la tercera generación, 

implementando consejos de familia, 

protocolos de sucesión y reglas claras 

para incorporar nuevos miembros 

al negocio”, aseguró Kiillmer. “No 

solo busca preservar el legado, sino 

también asegurar su sostenibilidad a 
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largo plazo en un entorno complejo 

y competitivo”, agregó. 

Esta visión es compartida por Toro, 

quien afirmó que “nunca es dema- 

siado temprano para planificar. No 

se puede hacer con plazos acotados 

o cuando surge una emergencia”. 

Los expertos concuerdan en que 

es importante acompañar el pro- 

ceso de integración generacional 

con un traspaso de información de 

  

  

PUNTOS VARIACIÓN % 

Om ONES DIARIA AÑO EN CURSO COBRE 

42.762,87 1,05 1,31 
S8P 500 ] : 

6.000,36 1,04 2,61 
NASDAO . 

19.529,95 1,21 1,45 
S8P IPSA S0 

8.170,04 0,30 21,76 
EURO STOXX 50 

5.430,17 0,36 13,64 
NIKKEI 225 . 

37.741,61 0,550  -4,50 
BOVESPA 

136.102,09 -0,10 13,15 
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La socia de MBI 
Inversiones, Karin 
Kúllmer, comentó 
que se ha visto 

“un aumento en la 
participación de 
las mujeres en la 

gestión del legado, 
asumiendo un rol 

activo”. 

manera ordenada y regularizada, 

con la intención de mantener a la 

familia al tanto de lo que ocurre en 

el family office. 

En esta línea, el abogado senior de 

Ulloa y Cía, Felipe Welkner, recomen- 

dó que “se tengan conversaciones, 

donde los involucrados sepan de 

qué se trata la empresa, vean los 

estados financieros, los números y 

que entiendan del funcionamiento”. 

Reparto y derecho a venta 
Otra manera de prevenir conflictos 

esel reparto periódico de la caja matriz 

del family office, “una herramienta 

para que el grupo no sienta que son 

ricos en activos, pero pobres en 

caja” y se sientan parte del proyecto 

común a largo plazo, aseguró el socio 

de Recabarren € Asociados. 

PRINCIPALES COMMODITIES 
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“Nunca es 
demasiado 

temprano para 
planificar. No 

se puede hacer 
cuando surge una 
emergencia”, 

aseguró el gerente 
general de Julius 

Baer, Leoncio Toro.   
Al mismo tiempo, cuando existen 

diferentes posturas en una familia, 

se puede descomprimir la caja ma= 

triz del negocio y repartir entre los 

miembros un margen que no afecte 

al patrimonio, recomendó el director 

de Ulloa y Cía, Gregorio Martínez. 

El experto aseguró que es mejor 

hacerlo de manera mensual, y no 

anual. Y, para los integrantes que no 

quieran ocupar el dinero, aconsejó 

hacer una estructura tributaria y 

reinvertirlo. 

Por su parte, Welkner comentó 

que siempre ofrece la alternativa del 

derecho de venta y oferta preferente, 

donde “el hermano que se quiere 

salir, tiene las opciones de venderle 

alos otros familiares”. 

En términos de intereses, última- 

mente ha aumentado el interés por 

UF 
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El abogado senior 
de Ulloa y Cía, Felipe 
Welkner, afirmó que 
da “la alternativa 

del derecho de 
venta y oferta 

preferente”, cuando 
un miembro de la 

familia no quiere ser 
parte del negocio. 

montar brazos filantrópicos, aunque 

todavía es un área poco desarrollada 

en Chile. Esto se explica porque la 

tercera generación tiene una visión 

más global, con una fuerte conciencia 

social y ambiental. 

Asimismo, se ve una tendencia 

marcada hacia la diversificación de 

los portafolios de inversión. “Se está 

apostando por proyectos distintos a 

los tradicionales, incluyendo startups, 

fintech, integrando con mayor fuerza 

las nuevas tecnologías”, comentó 

Kúllmer. Agregó que este cambio 

representa una transformación en 

la forma de entender y gestionar 

el patrimonio familiar, porque se 

“están abriendo nuevos caminos, 

explorando sectores emergentes y 

aportando una visión más dinámica, 

global y digital al legado que reciben”. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

FECHA $ FECHA $ FECHA $ 

66 47 MAYO 22 39.166,72 02 39.194,50 

Mea 11 39.138,96 23 39.169,25 03 39.197,03 

1 w) 3% 12 39.141,49 24 39.171,77 04 39.199,55 

URSS 13 39.144,01 25 39.174,30 05 39.202,08 

14 39.146,53 26 39.17682 06 39.204,61 

15 39.149,06 27 39.179,35 07 39.207,13 

16 39.151,58 28 39.181.87 08 39.209,66 

17 39.154,10 29 3918440 09 39.212,19 

18 39.156,63 30 3918692 06 29.517,69 

19 39.159,15 31 39.18945 07 29.521,62 

20 39.161,67 JUNIO 08_ 29.525,55 

21 39.164,20 01 3919197 09 29.529,48 FUENTE: BLOOMBERG   

  

   
ego |alelo 
cuando no has invertido en el 

fondo de acciones más rentable, 

en su categoría.   
MONEDA 

Patria Investments 

Descubre cuánto has dejado de ganar en 
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