
El listado de nuevos arance-
les que anunció el gobierno de
Estados Unidos para el ingreso
de productos al país norteame-
ricano todavía no muestra con
claridad su impacto negativo
en el sector exportador. 

Durante mayo, los envíos
chilenos al extranjero sumaron
US$ 8.490 millones FOB, lo
que equivale a un incremento
de 6,3% en doce meses. El
monto de las exportaciones en-
cadena una racha de creci-
miento desde marzo del año
pasado, y este es el valor más
alto desde enero. De hecho, pa-
ra un mes de mayo, es la expan-
sión más alta desde 2022, pe-
ríodo marcado por la reapertu-
ra global tras la pandemia.

El desempeño de mayo estu-
vo liderado por el sector mine-
ro, que totalizó US$ 5.100 mi-
llones en envíos y un alza de
5,9% en relación con el mismo
mes de 2024. El sector agrope-
cuario-silvícola y pesquero ex-
p o r t ó U S $ 5 6 8 m i l l o n e s
(+7,4%) y el sector industrial
sumó US$ 2.820 millones
(+6,6%).

Con importaciones que su-
maron US$ 6.973 millones
FOB, la balanza comercial se
ubicó en US$ 1.517 millones es-
te mes.

¿Efecto aranceles?

Además de crecer en todos
los subsectores, los envíos di-
rigidos a Estados Unidos tam-
bién aumentaron. En total, las
exportaciones a ese país tota-
lizaron US$ 1.491 millones se-
gún las cifras del Banco Cen-
tral, algo por debajo de los
US$ 1.717 millones del mes
anterior, pero por encima de
los US$ 1.304 millones de ma-
yo del año pasado. Se ubicó
por detrás de China (US$ 2.611
millones) pero superó a Euro-
pa en su conjunto (US$ 1.207

millones) y también a Japón
(US$ 692 millones).

Si bien los aranceles que
anunció el gobierno de Donald
Trump se encuentran en un pe-
ríodo de “tregua” y no se apli-
carán al menos hasta mediados
de agosto, no está claro el im-
pacto económico que tendrá la
incertidumbre en torno a las
negociaciones sobre las cade-
nas de suministro. 

En este sentido,
el economista y
académico UDD
Carlos Smith sos-
tiene que el buen
desempeño de las
exportaciones pue-
de ser en parte mo-
mentáneo: “Esta posibilidad de
tener aranceles en muchos pro-
ductos de distintos países hace
que los que se puedan “stocke-
ar” (acumular inventarios) de
cierto nivel de productos o de
insumos lo hagan. Por lo tanto,
eso también incentivó (en ma-
yo) una mayor demanda de dis-
tintos bienes, particularmente
de países como el nuestro. A
medida que se vayan desarro-
llando las negociaciones y se

vaya acabando el plazo de esta
pausa, es cuando más efectos
podríamos ver”.

Al alza y a la baja

Por el lado del cobre, la re-
cuperación de los precios que
se ha observado desde media-
dos de abril favoreció su de-
sempeño, con envíos por US$

4.475 millones y
un a lza intera-
nual de 4,4%. Es-
te producto, sin
embargo, no es
parte de los aran-
celes que se apli-
carán en agosto,
aunque está suje-

to a un estudio específico que
determinará si es susceptible
de nuevas tarifas.

La madera y sus derivados
también quedaron exentos de
los aranceles generales. Así, los
productos forestales (alza de
34,7%) y la celulosa (incremen-
to de 11,1%) destacaron en el
buen desempeño de los envíos
industriales. 

Entre aquellos productos
que sí están expuestos a las

nuevas tarifas que aplicará
uno de sus principales merca-
dos de destino está el salmón.
Los alimentos en general su-
maron US$ 1.125 millones en
exportaciones, donde este
producto aportó con US$
416,5 millones, aunque evi-
denció un retroceso de 2,9%
en relación a igual mes del año
pasado. En el caso de la mine-
ría, también jugó en contra el
marcado descenso en los apor-
tes del carbonato de litio, que
sumaron US$ 124,3 millones,
un 47,3% por debajo del resul-
tado en el mismo mes de 2024.

Las frutas tampoco queda-
ron liberadas de las nuevas tari-
fas, pero el sector en general su-
mó US$ 471,7 millones en ven-
tas al extranjero, que crecieron
9,3% en doce meses. Destaca-
ron al alza los envíos de manza-
na (+15,5%) y palta (+1178%),
pero cayeron las uvas (-17,7%),
las ciruelas (-35,7%) y los arán-
danos (-1,1%).

El vino embotellado también
mantuvo cierta estabilidad,
con envíos totales por US$
111,53 millones, equivalentes a
un incremento de 3,7%. 

Envíos chilenos sumaron US$ 8.490 millones durante mayo: 

Exportaciones vuelven a aumentar
pese a nuevo contexto arancelario

Los despachos al extranjero crecieron 6,3% en doce meses, liderados por la
minería. Expertos ven una tendencia a acumular stock en los importadores. 
JOAQUÍN AGUILERA R. 

AGOSTO
A mediados de agosto
terminaría la “tregua”
que frenó la aplicación
de nuevos aranceles.

La minería, la
agricultura y el
sector indus-
trial aumenta-
ron sus expor-
taciones en
mayo.
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Un mes después de su en-
cuentro en Ginebra, Estados
Unidos y China iniciaron el lu-
nes en Londres una nueva serie
de negociaciones, que continua-
rán el martes, con la esperanza
de superar sus diferencias para
prolongar su frágil tregua co-
mercial.

La reunión, celebrada en el Pa-
lacio de Lancaster House, en ple-
no centro de Londres, se reanu-
dará hoy, dijo la AFP.

Los mercados siguen de cerca
las negociaciones entre las dos
principales potencias económi-
cas mundiales, pero los analistas
consideran que serán menos
fructíferas que las que tuvieron
lugar en Suiza, cuando Beijing y
Washington acordaron reducir
considerablemente sus respecti-
vos aranceles durante 90 días.

“Estoy recibiendo buenos in-
formes. Todo va bien con China.
Pero China no es fácil”, declaró
el Presidente estadounidense,
Donald Trump, a los periodistas
al final de la jornada.

Los envíos de tierras raras
desde China, fuente de discordia
entre ambos países, deberían
constituir uno de los temas clave
de las negociaciones. Estas ma-
terias primas son cruciales para
una amplia gama de productos,
incluidas las baterías de vehícu-
los eléctricos.

Guerra arancelaria:

EE.UU. y China
reanudan
diálogo para
bajar tensiones 

Mercados siguen de
cerca las
negociaciones.

AGENCIAS

Funcionarios de China y EE.UU.
continuarán hoy las negociaciones
en Londres.
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UnitedHealth Group estaría
considerando varias ofertas por
sus operaciones en la región, se-
gún publicó la agencia Reuters
ayer. La compañía contaría con
cuatro propuestas no vinculantes
por su filial Banmédica, que ope-
ra en Colombia y Chile, por unos
US$ 1.000 millones, según fuen-
tes de la mencionada agencia.

Cuando UnitedHealth ad-
quirió el grupo Banmédica en
2018, pagó unos US$ 2.800 mi-
llones por los activos de este
conglomerado a Penta y Fer-
nández-León.

UnitedHealth, la mayor ase-
guradora de salud de Estados
Unidos, viene desde hace tiem-
po buscando una salida de la re-
gión, debido a las pérdidas que
le ha significado esta operación
y al complejo contexto regulato-
rio que enfrenta.

La firma controla la operación
de las isapres Banmédica y Vida
Tres en Chile. También tiene un
área prestadora, que incluye a la
Clínica Santa María, Dávila y
Vespucio en la Región Metropo-
litana. En regiones, posee la Clí-
nica Ciudad del Mar y Clínica
Biobío.

Banmédica también tiene pre-
sencia en el mundo de los segu-
ros de salud, a través de Help Se-
guros.

No vinculantes:

UnitedHealth
contaría con
cuatro ofertas
por Banmédica

Las propuestas
ascenderían en torno
a los US$ 1.000
millones.
AGENCIAS

En 2018 UnitedHealth pagó unos
US$ 2.800 millones por Banmédica. 

JU
A

N
 E

D
U

A
R

D
O

 L
Ó

P
E

Z

La exposición al mercado es-
tadounidense fue una de las pre-
guntas más recurrentes por par-
te de los analistas en las confe-
rencias de resultados del primer
trimestre. A dos meses de la apli-
cación de aranceles de 10% a al-
gunos productos chilenos que
ingresan a Estados Unidos
(EE.UU.), empresas exportado-
ras locales se han visto obligadas
a desplegar estrategias para en-
frentar esta nueva realidad y
aminorar el impacto en sus ne-
gocios.

Tras el anuncio de Donald
Trump el pasado 2 de abril, dis-
tintas voces del mundo exporta-
dor indican que el impacto de ca-
da medida depende del panora-
ma de cada firma. 

En este sentido, algunas firmas
han logrado incorporar la tarifa
en sus precios, aunque también
hay quienes han distribuido la
carga con las importadoras en el
mercado norteamericano, seña-
lan. Otros estarían absorbiendo
este mayor costo, a la espera de
una potencial solución.

Efecto en salmones

En el mundo de la salmonicul-
tura afirman que esta situación
arancelaria ha generado diver-
sas negociaciones con los pro-
veedores para abordar el nuevo
escenario, aunque principal-
mente apuntan que se ha logra-
do incorporar en los precios.

Dado que el salmón chileno es
el más consumido en EE.UU.,
pues más de la mitad de las im-
portaciones de salmón tienen es-
te origen, habría espacio para

agregar este costo a los envíos.
“Creemos que es muy probable
que la tarifa de impuestos de
EE.UU. se traspase a precios y,
por lo tanto, absorba el impac-
to”, dice Luis Felipe Fuenzalida,
gerente de Administración y Fi-
nanzas de Agrosuper, matriz de
la salmonera AquaChile.

El holding está expuesto en un
15% al mercado estadounidense,
y de esas ventas, un 39% es sal-
món del atlántico. No obstante,
Fuenzalida afirma que “no anti-
cipamos un impacto significati-

vo en el negocio y continuare-
mos con las exportaciones nor-
males a EE.UU.”.

Agrosuper asegura que pre-
vén “traspasar o absorber” un
50% del arancel (unos US$ 12,8
millones) en la medida que per-
sista esta carga. También evalua-
rán redirigir volúmenes hacia
otros mercados, en caso de que
la situación de aranceles “se in-
tensifique”.

Ricardo García, gerente gene-
ral de Camanchaca, afirmó en la
última conferencia de resultados

que en la firma “se pudo transfe-
rir a precio este arancel” en sus
despachos a EE.UU., en medio
de las consultas de analistas 

García enfatizó que el escena-
rio arancelario ha complicado a
los mercados, por lo que espera
que las autoridades chilenas y
estadounidenses logren elimi-
nar esta tarifa y respetar el Trata-
do de Libre Comercio (TLC). “La
defensa de Chile va a estar en el
sector de alimentos, que es más
sensible para los americanos,
porque impacta más la inflación

de los consumidores”.
Por su parte, Daniel Montoya,

gerente comercial de Salmones
Blumar, señala que “nuestra ofi-
cina comercial en Estados Uni-
dos ha estado en permanente co-
municación con nuestros clien-
tes para abordar este nuevo es-
c e n a r i o , p r i v i l e g i a n d o l a
colaboración y buscando el me-
nor impacto posible a nuestro
negocio”, dice. “Es evidente que
este arancel perjudica tanto a los
consumidores norteamericanos,
como a toda la cadena de abaste-

cimiento, que debemos absorber
este nuevo impuesto”, sostiene. 

Montoya agrega que en la fir-
ma han “intensificado” su estra-
tegia de diversificación hacia
otros mercados, como Latinoa-
mérica, Asia y Europa. 

Incerteza en los vinos

En el caso de los vinos, la es-
trategia apunta a no traspasar
este arancel y, por lo tanto, “sa-
crificar” el margen con sus ex-
portaciones, comentan repre-
sentantes del sector. “Lo peor es
transmitirlo directo al cliente
porque puedes perder un espa-
cio importante de vitrina y ven-
ta, sobre todo en EE.UU. que la
competencia es alta”, señala una
fuente.

Otros aseguran que están ne-
gociando compartir el impuesto
con los importadores, mientras
algunas viñas evalúan subir sus
precios en los próximos meses. 

Adolfo Hurtado, gerente ge-
neral de Viñedos Familia Chad-
wick (que agrupa a las viñas
Chadwick, Seña, Errázuriz, Ar-
boleda y Caliterra), asegura que
“en algunos casos y clientes, he-
mos incrementado nuestra in-
versión en marca para, en parte,
mitigar el efecto de estos aran-
celes pero sobre todo para forta-
lecer nuestro desempeño co-
mercial”.

Si bien Viña Concha y Toro no
se refirió a la estrategia que
adoptaron producto de los aran-
celes, señalaron que “contar con
una filial en ese país desde 2011,
Bonterra Organic Estates, es un
elemento que ayuda a mitigar
posibles riesgos y nos otorga
una mayor flexibilidad”. 

A dos meses del inicio del pago de 10% que deben realizar exportadores para ingresar al mercado estadounidense:

El “cara y sello” entre los envíos de salmones
y vinos a EE.UU. tras aranceles de Trump

N. BIRCHMEIER RIVERA

En el sector acuícola ven un impacto acotado por esta medida, dado que existe espacio para traspasar a precios esta carga. En
cambio, algunos actores del rubro viñatero han “sacrificado” sus márgenes para no perder competitividad en este mercado.

En el mundo exportador esperan que las autoridades chilenas logren negociar con sus pares estadounidenses una
eliminación del arancel y que se respete el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre ambos países.
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‘‘Creemos que es muy
probable que la tarifa de
impuestos de EE.UU. se
traspase a precios (...) no
anticipamos un impacto
significativo en el negocio”.
...................................................................

LUIS FELIPE FUENZALIDA
GERENTE DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS DE
AGROSUPER, MATRIZ DE AQUACHILE

‘‘En algunos casos y
clientes, hemos
incrementado nuestra
inversión en marca para,
en parte, mitigar el efecto
de estos aranceles, pero
sobre todo para fortalecer
nuestro desempeño
comercial”.
...................................................................

ADOLFO HURTADO
GERENTE GENERAL DE VIÑEDOS FAMILIA
CHADWICK
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