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Armen Panossian, co-CEO de Oaktree Capital:

Alto ejecutivo financiero
advierte riesgos con

la nueva licitacion de
afiliados entre las AFP

o

El economista dice no haber escuchado un esquema
similar en otra parte del mundo.

JOAQUIN AGUILERAR.

Armen Panossian es el co-CEO
de Oaktree Capital, compaiifa
que maneja mds de US$ 200 mil
millones en activos alrededor de
todo el mundo. La especialidad
de Oaktree son los activos alter-
nativos y el crédito privado, ra-
zén por la cual parte de suagenda
en Chile —donde tienen presen-
cia en parte de la propiedad de la
AGF Singular— incluy¢ varias
reuniones con ejecutivos de AFP,
quienes le contaron acerca de la
reforma previsional.

Sin embargo, lo que mads le
preguntan es sobre el panorama
internacional, y cémo se reconfi-
gura el mundo de las inversio-
nes con la llegada de la adminis-
tracién de Donald Trump. Ase-
gura que, si bien el escenario es
incierto, hay una tendencia de
los inversionistas a disminuir su
exposicién al pafs norteamerica-
no. Aquello ofrece oportunida-
des para zonas como Latinoa-
mérica, que pueden convertirse
en estratégicas por su disponibi-
lidad de recursos naturales.

—¢C6émo se analiza hoy el clima
de inversién en la regién?

“Las companfas estadouni-
denses en este punto no estdn se-
guras de cémo deberfan abaste-
cer su cadena de suministro.
Histéricamente compraban un
componente en México, otro en
China y algo mds en Europa, pe-
ro ahora, con los aranceles y con
la incertidumbre general sobre
Trump, tienen que revisar dén-
de compran todo. Eso significa
que ciertos productos que fue-
ron comprados en Chile, poten-
cialmente tendrdn que obtener-
los desde otra fuente, o al revés.
Hay un cambio en la cadena de
suministro global que las com-
pafifas estadounidenses estdn
intentando repensar, hay dema-
siada incertidumbre para real-
mente saber con conviccién en
qué direccién cambiar”.

“En general, el tono de los in-
versores es reducir la exposicién
alos Estados Unidos y aumentar
la exposicién a otros lugares. Y
asf, si Chile pudiera hacer algo
para demostrar apoyo econémi-
co para sus negocios aqui, mo-

Armen Panossian, co-CEQ de Oak-
tree Capital.

dos para que inviertan en su pro-
pia infraestructura y hacer cre-
cer su capacidad de produccién,
Chile podria beneficiarse de eso
porque tiene recursos naturales.
Podrfa haber una oportunidad
para que Chile destaque, si es
que empieza a apoyar los nego-
cios de esa manera”.

—¢Es un pais mds atractivo pa-
raeste tipo de inversiones en la
region?

“Creo que la respuesta corta
es que si. Sé que ha habido un re-
to politico recientemente, pero
en general, en los dltimos 30 o
40 anos, Chile ha sido conside-
rado un lugar estable legalmen-
te. Esono hasido el caso en otros
paises latinoamericanos. Tienen
algun nivel de corrupcién en el
Gobierno, inestabilidad en sus
regimenes legales; esas no son
descripciones de Chile. Creo que
antes de los dltimos afios Chile
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estaba en un gran aumento eco-
némico. Serfa genial recuperar
ese momento”.

—Con una reforma que aumen-
ta el ahorro y hace crecer a las
AFP, ;se crea mds interés para
una empresa como Oaktree?
“Creo que es bueno para la in-
dustria de gestién de inversién, no
creo que unicamente para Oak-
tree, pero si. Creo que mientras
mds capital en el mundo se ahorra,
esbuenosi eres gestor de inversio-
nes. Es una historia diferente, pero
todos los estimulos en délares que
se imprimieron en pandemia, bi-
llones, ese dinero ahora estd en
manos de quienes ahorran: em-
presas de seguros, fondos de pen-
siones, bonos corporativos, y he-
mos visto un aumento significati-
Vo en su apetito por crédito como
resultado, porque quieren poner
dinero a trabajar y les gusta la na-
turaleza contractual del crédito”.

—La reforma chilena propone
una subasta de afiliados, que im-
plica el traspaso de ese tipo de
activos. ;Se puede implementar?

“Creo que es posible, pero es-
toy preocupado por la volatili-
dad que podria crear. La razén
es que, en mi experiencia, inclu-
so cuando hay un nuevo gestor
en un mismo fondo o adminis-
trador de pensiones, quieren ha-
cer las cosas de manera diferente
o cambiar las cosas. Hay una
motivacién para redistribuir ac-
tivos incluso si no es necesario, y
eso puede crear volatilidad y po-
tencial de pérdida. Por ejemplo,
digamos que yo soy un adminis-
trador de pensiones, td subastas
por mis activos y ganas, diga-
mos que son todos alternativos y
de cardcter privado. Si decides
que vas a cambiar las cosas, que
vas a vender todos estos instru-
mentos iliquidos, bueno, hay
potencial de pérdida de valor”.

“Los activos privados no tie-
nen informacién perfecta, y tra-
tar de transarlos mds regular-
mente es potencialmente un
riesgo. Puedo entender la razén
para tener un proceso competiti-
vo y mantener los costos bajos
para los administradores, pero
me preocupa un poco la volatili-
dad que podria crear”.




