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Una buena recepción técnica
tuvieron las propuestas que ela-
boró el grupo “El Puente”, lide-
rado por el exministro de Ha-
cienda Rolf Lüders.

Sin embargo, entre los espe-
cialistas hay distintas visiones
sobre el aterrizaje de las ideas:
algunos apuntan a que “hoy
hay espacios para avanzar”,
mientras que otros creen que su
implementación dependerá de
los candidatos presidenciales,
especialmente de quien llegue a
La Moneda en marzo de 2026.

Volver a crecer

En total, fueron 17 expertos
en políticas públicas de todo el
espectro político que trabajaron
más de un año para consensuar
un plan, denominado “El Puen-
te”, con medidas acotadas y rea-
listas con el fin de que el país
vuelva a crecer a tasas de 4%.

Entre sus propuestas, el gru-
po considera idóneo que la tasa
de impuesto corporativo lleva
al menos al 23,8% que es el pro-
medio en la OCDE en 2024. Da-
do que habrá menos ingresos,
sugieren compensarlos por
medio de la eliminación de ”de
exenciones injustificadas, un
proceso de simplificación del
sistema impositivo, con la eli-
minación de algunos regíme-
nes; fortalecimiento del control
de evasión y elusión, y aumen-
to paulatino de la recaudación
de impuestos personales, pro-
curando expandir la base tribu-
taria y cuidando que el sistema
tributario mantenga su progre-
sividad”.

También plantean modifica-
ción en materia laboral, como
una mayor eficiencia en las in-
demnizaciones por años de ser-
vicio, de manera tal que se vuel-
va a todo evento, pero con un
tope de 5 meses. 

Asimismo, los economistas
creen necesario que la cantidad
de ministerios baje desde los ac-
tuales 25 a un máximo de 14. En
ello sugieren crear cuatro mega-
ministerios: Economía absorbe-
ría Economía, Agricultura, Mi-
nería y Energía; “Ciudad e In-
fraestructura” concentraría

Obras Públicas, Transporte, Vi-
vienda y Bienes Nacionales;
otra cartera juntaría Educación,
Cultura y Ciencia; y uno de
“Desarrollo Humano” tomaría
Desarrollo Social, Deporte y
Mujer. Recomiendan suprimir
el Ministerio Secretaría General
de Gobierno (sus funciones pa-
sarían a Presidencia).

Calibración de las
medidas

Natalia Aránguiz, gerenta de
estudios de Aurea Group, dice
que del documento destaca las
propuestas de “expansión de la
base tributaria en impuestos
personales, aumentar la edad de
jubilación, implementar un
subsidio al ahorro para fines
distintos a la jubilación (vivien-
da, enfermedades graves), y re-
emplazar las indemnizaciones
por años de servicio”. La analis-
ta advierte que el “éxito” de los

planteamientos “dependerá de
la voluntad y determinación del
próximo presidente para mate-
rializar estas ideas, en lugar de
crear nuevas comisiones”. Ante
ello, emplaza: “La pelota está en
la cancha de los candidatos pre-
sidenciales y sus equipos políti-
cos, quienes deben demostrar el
coraje para implementar medi-
das como el aumento de la base
tributaria”. 

La economista e investigado-
ra de LyD Ingrid Jones cree que
“hoy hay espacio para avanzar”
en algunas de las ideas del gru-
po. Pone como ejemplo que “el
Gobierno ya anunció que ingre-
sará un proyecto de ley que uni-
fica los subsidios de empleo jo-
ven y mujer, por lo que hay es-
pacio para unificarlos y crear un
subsidio único que apunte al
mercado formal y a la capacita-
ción permanente”. Además, re-
cordó que “se está discutiendo
el proyecto de sala cuna, muy

necesario para aumentar la par-
ticipación femenina, pero que
requiere modificar su financia-
miento”.

Por su parte, Juan Alberto Pi-
zarro, presidente de la comisión
tributaria del Colegio de Conta-
dores, si bien apoya la rebaja de
la tasa corporativa, es cauto res-
pecto a la eliminación de exen-
ciones: “A nivel OCDE, las
exenciones representan 5% del
PIB y en Chile se han bajado a
cerca del 2% del PIB, no gene-
rando efectos importantes en
recaudación, pero afectando ne-
gativamente la presión fiscal de
los contribuyentes”.

En tanto, Eugenio Rivera, di-
rector ejecutivo de la Fundación
Casa Común, expuso reparos al
documento. “Tiene un diagnós-
tico equivocado: Chile no se jo-
dió bajo Michelle Bachelet co-

mo efecto de reformas económi-
cas y sociales”, dijo. 

¿Ambiente pesimista?

La publicación de “El Puen-
te” surgió en el contexto de que
el sector privado ha planteado
que hubo ausencia de medidas
procrecimiento en la reciente
Cuenta Pública presidencial,
mientras la economía apenas se
mueve por encima de la tenden-
cia del 2%. En esa línea, ayer el
ministro de Hacienda, Mario
Marcel, en radio ADN, cuestio-
nó que “hay un pesimismo que
está muy instalado, que yo sin-
ceramente, cuando me toca con-
versar más directamente con
empresarios (...) uno ve algo
bien diferente. Pero desgracia-
damente el debate público está
muy marcado por eso”. 

Revisión de propuestas en seis áreas críticas que formuló conjunto de 17 expertos

“Hay espacio para avanzar”: analistas
enjuician ideas de grupo transversal
que busca volver a crecer al 4%

J.P.P. 

Medidas que concitan apoyo son la rebaja de la tasa de impuesto corporativo, la ampliación de la base
tributaria y la eliminación de las indemnizaciones. Apuntan a un próximo gobierno para ejecutarlas. 
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‘‘Su éxito dependerá
de la voluntad y
determinación del
próximo presidente para
materializar estas ideas,
en lugar de crear
nuevas comisiones”.
................................................................

NATALIA ARÁNGUIZ
GERENTA ESTUDIOS AUREA GROUP

‘‘Sería cauto con la
eliminación de
exenciones tributarias,
que también constituyen
incentivos para sectores
específicos de la
economía”. 
................................................................

JUAN ALBERTO PIZARRO
COLEGIO DE CONTADORES

‘‘Debemos
disminuir la
informalidad si queremos
ser una economía más
productiva e
implementar políticas
que promuevan mayor
libertad en la relación
laboral”.
................................................................

INGRID JONES
ECONOMISTA LYD

‘‘Solo un grupo
reducido de los
trabajadores accede a
indemnizaciones, no
tenemos un sistema
indemnizatorio a todo
evento como sí opera
para las trabajadoras de
casa particular”. 
................................................................

MARCELO ALBORNOZ
EXDIRECTOR DEL TRABAJO

DE
PUÑO 

Y LETRA

POLÍTICA FISCAL INSOSTENIBLE
Aunque la política fiscal de Chile se ha debili-

tado desde Bachelet II, bajo este gobierno se ha
tornado claramente insostenible en los años
2023-25, como lo documenta el Consejo Fiscal
Autónomo(CFA) en su informe del 13 de mayo.
No existe memoria de un informe tan lapidario
en sus conclusiones, basadas en un análisis
técnico riguroso. Reaccionando al informe, el
ministro Marcel solo atinó a criticar su tono
“inusualmente severo”.

El Gobierno incumplió por mucho sus metas
de balance estructural en 2023 y 2024, y es
probable que la incumpla nuevamente en 2025.
Las simulaciones del CFA muestran que, de
mantenerse indefinidamente un déficit estruc-
tural de 2% del PIB (que es el lamentable nivel
promedio de los últimos 17 años), la deuda
pública bruta crecerá ilimitadamente, desde
41,1% del PIB en 2024 hasta 88% en 2075.
Pero si el próximo gobierno lograre reducir
gradualmente el déficit hasta alcanzar un ba-
lance equilibrado a partir de 2029, el nivel de la
deuda se estabilizaría en 44,5% del PIB, alcan-
zando una política fiscal sostenible.

Esta es una tarea gigantesca, que este go-
bierno no acometerá. El próximo gobierno

deberá implementar, a partir del 12 de marzo de
2026, las 12 recomendaciones repetidas y las
14 nuevas planteadas por el CFA en su informe.

ESTADO INEFICIENTE Y CORRUPTO
El uso indebido de recursos fiscales y la mala

administración del Estado de Chile se intensifi-

caron sistemáticamente en las últimas décadas.
Pero bajo la administración Boric se han alcan-
zado niveles sin precedentes históricos en inefi-
ciencia, corrupción y fraudes en el Estado. Una
casta de empleados públicos, que son miembros
de los partidos gobernantes, se ha tomado el
empleo público, beneficiándose de condiciones
laborales mucho más favorables que trabajado-
res en empleos privados comparables. Todo lo
anterior se observa en el gobierno central y en
muchas instituciones descentralizadas, empre-
sas públicas y municipalidades. Pero ciertamen-
te no en todo el sector público. Hay instituciones
y jefaturas que desempeñan en forma eficiente y
honesta sus funciones, como el CFA, el Banco
Central, la Contraloría y (en general) las FF.AA.,
los Carabineros y la PDI. 

En esta columna presento la punta del iceberg
de la mala gestión, la corrupción y el robo en el
Estado de Chile. Son muchos los casos significati-
vos o emblemáticos que involucran el mal uso o la
pérdida de una parte importante (difícil de cuan-

tificar) de los recursos gastados por el Estado.
Sin voluntad ni capacidad del gobierno de

Boric para diseñar e implementar una reforma
radical del Estado de Chile, la deberá acometer
el siguiente gobierno. Ella incluirá, entre otros,
seis componentes: 1. Reforma del Estatuto
Administrativo que rige el empleo público. 2.
Echar a todos los empleados públicos que han
cometido fraudes y los que obtengan califica-
ciones bajas en las futuras (reformadas) evalua-
ciones de desempeño. 3. Reestructuración del
gobierno central y las agencias descentraliza-
das, incluyendo eliminaciones y fusiones de
ministerios y de agencias. 4. Privatización
parcial de las empresas públicas. 5. Obligación
de información completa y transparencia plena
de todos los estados financieros y gastos, así
como de todos los contratos (contenido, ejecu-
ción y evaluación) de todo el Estado, a excep-
ción de algunas partidas relativas a defensa y
seguridad. 6. Revisión y reforma de todos los
programas de gasto del Estado.

Chile: Política fiscal
insostenible y 
Estado corrupto

KLAUS
SCHMIDT-HEBBEL

PH.D. EN
ECONOMÍA

(M.I.T.)
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En medio del despliegue del
Gobierno por resaltar cifras de
crecimiento y de generación de
empleo que han sido cuestiona-
das por economistas, el índice de
avisos laborales que elabora el
Banco Central y que apunta a
medir especialmente la creación
de empleo formal, registró en
mayo su nivel más bajo para ese
mes, excluyendo el impacto de
la pandemia.

De acuerdo a IALI, que mide
la cantidad de ofertas laborales
publicadas en línea, el índice se
ubicó en 63,3 puntos en mayo, lo
que representa una caída intera-
nual de 5,4% y en su variación
respecto a abril implica una baja
de 3,0%.

“La caída registrada en mayo
indica que esta demanda no solo
se mantiene débil, sino que sigue
profundizando su tendencia a la
baja. Desde junio de 2022, el ín-
dice ha mostrado caídas intera-
nuales en todos los meses, con
excepción de solo dos”, apunta
Carmen Cifuentes, investigado-
ra de Clapes UC. 

Agrega que, basado en las ci-
fras más recientes del INE, este
índice refleja un mercado laboral
deteriorado y con poca probabi-
lidad de que revierta esta ten-
dencia durante 2025.

Rodrigo Montero, decano de
la Facultad de Administración
y Negocios de la U. Autónoma,
señala que al revisar el nivel se
observa una trayectoria decre-
ciente importante desde 2022.
Variaciones positivas en este
indicador reflejarían una de-
manda por trabajo más robus-
ta, pero eso aún no se aprecia,
dice Montero.

Banco Central:

Avisos
laborales caen
en mayo a su
peor nivel para
ese mes

Excluyendo impacto
registrado en 
la pandemia.

EYN

Desde mediados de 2022 que los
avisos laborales decrecen.
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