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n transversal grupo de connotados economis- 

tas, de las más diversas sensibilidades políti- 

cas y sociales, presentó esta semana una hoja 

de ruta con propuestas consensuadas para 

que el país recupere una tasa de crecimiento 

sostenido en torno a 4% anual. Las iniciativas, 

reunidas en el documento El Puente, uniendo 

visiones para retomar la ruta del crecimiento en Chile -trabajo lide- 

rado por el exministro Rolf Lúders- son tanto un ejemplo de que 

el ejercicio de diálogo entre visiones 

distintas es posible, como de realismo 

respecto de dónde anclar las expecta- 

tivas de expansión, tras un período en 

el que el país se ha empantanado en un 

muy bajo crecimiento en términos per 

cápita, inferior al 1% promedio anual. 

El diagnóstico de los17 expertos sostiene que Chile perdió 

el rumbo, tras más de tres décadas “de importantes reformas 

económicas y sociales”, lo que se ha profundizado en el último 

decenio con una caída sostenida en la inversión, el empleo y la 

productividad. A partir de este panorama, los firmantes abogan 

por un Estado capaz de crear “condiciones habilitantes” para 

impulsar un adecuado funcionamiento de una economía de 

mercado, que reserve su intervención para aquellos casos en que 

se está en presencia de distorsiones u obstáculos que le quitan 

su condición óptima. Se trata de una mirada que, evidentemen- 
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minado por ser resignadas en favor de acuerdos transversales. 

En este marco, y a partir de seis áreas de trabajo, se proponen 

recomendaciones a la luz de la evidencia y de la convicción de 

los participantes de no apoyar ninguna idea en la que no crean. 

Se trata de una definición clave a la luz de innumerables comi- 

siones y negociaciones legislativas entre oposición y oficialismo 

que, a la larga, decantan en salidas negociadas a regañadientes, 

que en el largo plazo se traducen en políticas públicas febles y 

susceptibles de constantes cambios, dependiendo de los ciclos 

olíticos. 

En estos términos, el documento insta 

-entre otras iniciativas- a fortalecer el 

ahorro y la inversión a través de una po- 

lítica tributaria que corrija el desbalance 

entre la carga de las personas y la de las 

empresas. En materia de mercado labo- 

Tal se propone una indemnización por años de servicios a todo 

evento, reduciendo drásticamente el costo de la desvinculación, 

de modo de introducir más flexibilidad y aumentar la tasa de 

ocupación, y en educación, modernización del Estado, producti- 

vidad y políticas sociales se presentan otra serie de recomenda- 

ciones con foco en la gilidad de la acción del Fisco y en entregar 

más valor agregado a la producción local. 

Cuando en Chile comienza a configurarse el escenario presi- 

dencial y aún no se perfila un rumbo claro en materia econó- 

mica, la propuesta de El Puente aparece como una base seria 

te, contrasta con parte relevante de las reformas que el actual 

Gobierno intentó impulsar durante su mandato y que han ter- 
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2025, año clave 
para las fusiones 
y adquisiciones 
en Chile 

1 mercado de fusiones y adquisiciones 

(M8A) en Chile ha tenido un año con 

foco en la recomposición estratégica, 

donde la cautela sigue presente, pero 

las oportunidades comienzan a emerger 

con más claridad. Tras un 2023-2024 mar- 

cado por tensiones geopolíticas, inflación, 

tasas de interés altas y cambios regulato- 

rios, las condiciones empiezan a estabili- 

zarse, generando un mejor ambiente para 

las transacciones corporativas. 

En los próximos meses se proyecta un 

aumento en la actividad de M8A en Chile, 

impulsado por diversos factores tales como 

la ineludible transformación digital, la 

presión sobre los fondos institucionales y 

family offices para comenzar sus procesos 

de desinversión, y el interés de compa- 

ñías internacionales por adquirir activos 

estratégicos en sectores clave de nuestra 

economía. 

Los sectores con mayor proyección si- 

guen siendo los que tradicionalmente apa- 

recen en los primeros lugares de cualquier 

ranking nacional. En primer término, los 

rubros de minería y energía -especialmen- 

te los proyectos vinculados a litio, cobre, 

hidrógeno verde y almacenamiento ener- 

gético- siguen atrayendo capital extranjero 

por su relevancia estratégica a nivel global. 

Chile, con su posición destacada en recur- 

sos naturales y su estabilidad comparativa 

en la región, continúa siendo un mercado 

atractivo para inversores globales. 

Por otra parte, la tecnología y los 

servicios digitales están ganando terreno 

como focos de adquisición y los mercados 

de salud y telecomunicaciones, muestran 

interesantes procesos que combinan con- 

solidación de operaciones, con el ingreso 

de nuevos actores internacionales. Con 

la irrupción de la inteligencia artificial 

y la necesidad urgente de digitalización, 

“En los próximos meses, se proyecta un aumento en la 
actividad de MA impulsado por la transformación digrtal, 
la presión sobre fondos institucionales y family offices para 
comenzar sus procesos de desinversión, y el interés de 
firmas Internacionales por activos estratégicos”. 
muchas empresas están recurriendo a 

adquisiciones para acceder rápidamente a 

capacidades tecnológicas que les permitan 

mantenerse competitivas. 

No obstante, el panorama no está 

exento de desafíos. La incertidumbre re- 

gulatoria se mantiene en algunos aspectos, 

la incorporación de nuevos cuerpos nor- 

y compartida desde la cual reconstruir acuerdos que otorguen 

estabilidad al proceso de desarrollo que el país necesita. 

mativos en materia de protección de datos, 

ciberseguridad, sostenibilidad y seguridad 

social y laboral, siguen siendo factores 

para considerar. 

Desde el lado de las empresas, hay una 

mayor madurez en la forma de abordar 

procesos de M8A. Ya no se trata solo 

de crecer en tamaño, sino de generar 

valor real y sostenible, con criterios ESG, 

integración cultural efectiva y sinergias 

tecnológicas claras. De hecho, hemos visto 

ya transacciones en que grandes compa- 

ñías han iniciado procesos de desinversión 

y reducción de tamaño o capacidades, 

poniendo en venta unidades de negocio no 

estratégicas para concentrar recursos en su 

core business. 

Como se puede observar, este será un 

año clave para la reactivación del mercado 

de fusiones y adquisiciones en Chile. 

Si bien el entorno sigue demandando 

  

prudencia, las oportunidades están sobre 

la mesa. Las empresas que actúen con 
visión, que preparen sus estructuras y se 
apoyen en asesoría experta, podrán trans- 
formar estos desafíos en oportunidades 

de crecimiento sostenible, consolidando 

su posición en un mercado cada vez más 

competitivo y globalizado.   
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El misterioso cálculo de las 
contribuciones 

l inicio de una investigación especial en el Servicio de Impues- 

tos Internos (SII) decretada por la Contraloría General de la 

República (CGR) por eventuales irregularidades en el proceso 

de reavalúo de bienes raíces agrícolas durante 2024, tiene al 

impuesto territorial en la palestra. 

En la era del acceso a la información y con el estandarte de 

la exigencia de mayor transparencia fiscal, de acuerdo con los 

lineamientos OCDE, este impuesto -más conocido como “contribu- 

ciones”- sigue operando en una lógica propia del siglo pasado, cen 

tralizando su determinación en manos del SII, con un mecanismo 

de cálculo críptico, según la aplicación de una serie de parámetros 

técnicos. El problema es que dicha metodología es prácticamente 

incomprensible para la mayoría. 

De allí a que surjan interrogantes del tipo: ¿cuánto vale para el 

SIT realmente mi casa o terreno? O, en el caso de sectores agrícolas, 

respecto de si el servicio está considerando la real potencialidad de 

ingresos del agro en función de este tipo de terreno, entre muchos 

otros cuestionamientos. 

La geografía nacional agrava, además, la situación. En un país 

con condiciones tan disímiles a lo largo del territorio -con zonas 

rurales de difícil acceso y una planificación urbana poco armoniosa, 

donde conviven paños 

dedicados a la agricultura 

con industrias o proyectos “S bien, pagar 

inmobiliarios- aplicar cri- los Im p ve stos 

terios uniformes para va- 
lorizar propiedades puede 0p0 ru naM ente es un 

generardistoriones. — dleher cívico, entender lo 
EsundeterdeSIE que pagamos es también 

un derecho”. 
entregar los medios 

adecuados para que los 

contribuyentes conozcan 

en términos simples y 

amigables cómo se calcula este impuesto. El artículo 8” bis del Có- 

digo Tributario garantiza a los contribuyentes el derecho a conocer 

“los hechos, el derecho y el razonamiento lógico y jurídico” tras 

cada acto del SII, lo que refuerza la exigencia de claridad, incluso 

cuando no está expresamente dispuesto por la ley y protege el 

derecho al debido proceso. 

Si queremos avanzar como país hacia un sistema fiscal más justo 

y transparente, no podemos perseverar si uno de sus principales 

impuestos patrimoniales sigue operando como una caja negra, 

misteriosa e incompresible. 

En este sentido, podemos recoger de la experiencia comparada 

de países OCDE ciertos elemento que tienden a transparentar el 

proceso como es la publicidad para los ciudadanos de la informa- 

ción catastral de inmuebles en una misma zona determinada, la 

explicación detallada del aumento de valor del avalúo entre un 

cuatrienio y otro, y los parámetros en que se basa, o la colaboración 

ciudadana en el proceso en cuanto a la información de uso efecto 

del suelo (agrícola o urbano), con el fin de establecer de mejor 

manera la rentabilidad esperada. Ya que, si bien pagar nuestros 

impuestos oportunamente es un deber cívico, entender lo que 

pagamos es un derecho. 
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