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n medio de las investigaciones por el escán- 

dalo de las licencias médicas utilizadas por 

funcionarios de distintas reparticiones del Es- 

tado para viajar fuera del país, la Contraloría 

detectó que la Superintendencia de Seguridad 

Social (Suseso) ha incurrido en una serie de 

irregularidades que han impedido un correcto 

seguimiento de los permisos de reposo y generado retra- 

sos de hasta 427 días hábiles en la tramitación de multas. 

El organismo llamado a garantizar el 

control y supervisión en el uso de estos 

instrumentos mantiene activas, ade- 

más, más de 5.000 cuentas de personas 

fallecidas. 

Este nuevo despropósito quedó a la luz 

como parte de la arremetida fiscalizado- 

ra del ente contralor, en lugar de haber 

sido identificado y resuelto mediante las 

acciones de debida diligencia y gestión que se exigen a la propia 

Suseso. Los retrasos crónicos en la tramitación de multas 

-el 65% de los casos analizados excede el plazo permitido-, 

la existencia de usuarios que sin pertenecer a la dotación 

institucional realizan movimientos en el sistema, sumado a las 

cuentas fantasma, son hallazgos que reflejan una instituciona- 

lidad permeable a errores sistemáticos, con serias deficiencias 

operativas, controles defectuosos y efectos directos sobre los 

derechos ciudadanos. 

Las cuentas activas de personas fallecidas son, asimismo, 
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posibles vectores de uso malicioso que pueden implicar riesgos 

de fraude, suplantación o manipulación del sistema, lo que a la 

larga compromete la integridad de todo el esquema de fiscali- 

zación de licencias médicas. 

El problema es también estructural, pues se trata de una 

superintendencia cuya modernización se ha postergado, que 

emplea normativa desactualizada y plataformas informáticas 

obsoletas. Esto resulta particularmente grave en un contexto 

en que el Estado está bajo escrutinio por el mal uso de licencias 

médicas y el organismo mandatado para 

fiscalizar exhibe serias fallas de gestión. 

Más aún, considerando que la superinten- 

dencia cuenta con un convenio con la PDI 

que pudo permitirle detectar el fraude de 

las licencias médicas, pero que nunca ha 

llevado a la práctica. Es igualmente grave el 

incumplimiento de un convenio con Fonasa. 

Todas estas complejidades no se resuel- 

ven únicamente con una actualización de la infraestructura 

tecnológica, ni con la necesaria integración de sistemas con el 

Registro Civil, las isapres u otras entidades relevantes. Se re- 

quiere un rediseño institucional que fortalezca los mecanismos 

de fiscalización, con metas claras, evaluación de desempeño 

y consecuencias por incumplimiento. La rendición de cuentas 

debe pasar de la retórica al ejercicio efectivo de la autoridad re- 

guladora. Chile no puede permitirse más organismos regulado- 

res que funcionen con inercia y graves rezagos, especialmente 

en materia de seguridad social. 
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Jugadas maestras 
desde el fin del 
mundo 

ace unos días, DF publicó la histo- 

ria de Juga, una artista y ajedrecista 

chilena que, después de presentar su 

videoclip junto a las mejores jugado- 

ras del mundo en el torneo Norway Chess, 

emprendía rumbo a Rapa Nui para organi- 

zar el primer campeonato de ajedrez en la 

isla. A simple vista, puede parecer excén- 

trico. Pero si se mira bien, es una jugada 

maestra. Una síntesis perfecta de lo que 

Chile tiene y muchas veces no ve: talento 

silencioso, visión global, arraigo profundo 

en lo local. Todo en un solo movimiento. Y 

sobre todo, estrategia. 

En un país que muchas veces duda de 

lo propio y exige pasaporte sellado para 

valorar una idea, lo que hizo Juga desde 

no es menor, es simbólico. Una declara- 

ción de identidad, propósito y posibilidad. 

El talento chileno no está encerrado en 

Santiago ni necesita esperar autoriza- 

ción externa. Puede surgir desde una isla 

rtemota, una sala de ensayo o una obsesión 

personal, y proyectarse al mundo con 

fuerza y sentido. 

Chile tiene ejemplos de sobra: cientifi- 

cos, artistas, tecnólogos, emprendedores. 

Lo que falta no es capacidad. Lo que falta es 

confianza. Y estrategia. Una estrategia que 

entienda que el desarrollo no solo se juega 

en las grandes cifras, sino también en el 

tejido cultural, creativo y territorial que le 

da forma y alma a ese crecimiento. 

La historia de Juga revela esa oportuni- 

dad. Según cifras oficiales, las industrias 

creativas ya representan un 2,2 % del PIB. 

Y más aún: las micro, pequeñas y medianas 

empresas -que en gran parte son em- 
prendimientos locales- componen el 98 % 

del tejido empresarial chileno y aportan 

cerca del 17 % del PIB. Es decir, ya hay una 

economía que nace desde la identidad, el 

conocimiento y la creación distribuida. 

Muchas veces, lejos del centro. 

Chile ocupa el lugar 51 en el Índice 

“No basta con crecer: hay que decidir desde dónde 
crecemos, con quiénes y para qué. Y eso implica incluir en 
nuestra estrategia nacional a las regiones, a los talentos 
no tradicionales, a las ideas que surgen lejos del centro”. 
Global de Innovación, siendo la segunda 

economía más innovadora de la región. El 

talento existe. Pero aún falta una arquitec- 

tura estratégica que permita que ese po- 
tencial se traduzca en trayectorias reales. 

Lo que pasó en Rapa Nui es más que un 

torneo. Es una metáfora de lo que Chile 

podría hacer si conectara mejor sus piezas. 

Una artista organiza un evento con niños, 

jóvenes y adultos en una isla. Se hace con 

música, con ajedrez, con símbolos. Se 

construye desde la emoción y la disciplina. 

Se genera comunidad, esperanza, perte- 

nencia. Eso también es desarrollo. Y, pro- 

bablemente, uno de los más sostenibles: el 

que nace desde adentro, no impone, sino 

que escucha y construye. 

En el ajedrez, cada jugada exige visión de 

conjunto. No basta con mover una pieza: 

hay que leer el tablero completo, anticipar, 

construir. Lo mismo ocurre cuando pensa- 

mos el país. No basta con crecer: hay que 

decidir desde dónde crecemos, con quiénes 

y para qué. Y eso implica incluir en nuestra 

estrategia nacional a las regiones, a los 

talentos no tradicionales, a las ideas que 

surgen lejos del centro y que, sin embargo, 

tienen el poder de transformar. 

Juga entendió antes que muchos que el 

talento no tiene geografía, pero sí necesita 

condiciones. Que la descentralización no es 

solo un eje administrativo, sino una opor- 

tunidad cultural, social y económica. Chile 

tiene la oportunidad -y también la necesi- 

dad- de pensar sus próximos movimientos 

con esa mirada. Y empezar, por fin, a jugar 

su propia estrategia. Con audacia. Desde 

todos sus territorios.   
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¿Fin a la guerra comercial? 

1 más reciente informe del Banco Mundial recortó la proyec 

ción de crecimiento global a 2,3%, la cifra más baja para un año 

no recesivo desde 2009. Esta desaceleración no es coyuntural: 

marca una década que podría consolidarse como la de menor 

dinamismo desde los años “60. ¿La causa principal? Una combina- 

ción de proteccionismo arancelario, tensiones geopolíticas y falta de 

coordinación multilateral. 

Buena parte de este deterioro responde a la renovada ofensiva 

arancelaria de EEUU. Bajo la administración Trump, desde abril se 

impuso un arancel general del 10% a todas las importaciones, con 

sectores estratégicos -como acero, aluminio y productos chinos- 

enfrentando cargas de hasta 54%. Según el Banco Mundial, si esta 

escalada continúa, el crecimiento global podría caer a 1,8 %. 

América Latina ha sido una de las regiones más afectadas. Chile, 

no es la excepción. Su previsión de crecimiento para 2025 cayó a 

2,1%, bajo el promedio regional (2,3%) y de la estimación de enero 

(2,2%). Es una señal preocupante: una economía tradicionalmente 

abierta, como la chilena, enfrenta hoy los límites de un entorno 

internacional crecientemente fragmentado y hostil al comercio. 

En este contexto, EEUU y China celebraron en Londres una 

nueva ronda de negociaciones, tras lo cual anunciaron un marco de 

acuerdo para desescalar tensiones: reducción temporal de arance- 

les, flexibilización de exportaciones chinas de tierras raras, y mayor 

productos tecnológicos es- 

tratégicos. La reacción de reto es m ayor: evitar 

que esta década se 
500 subió 0,5%, el Nasdaq 

0,6%, y las bolsas asiáticas 

inducido por decisiones 
la guerra comercial? ” 

No necesariamente. La proteccionistas al 

al 50%, bajo argumentos de seguridad nacional. Esta contradicción 

diplomacia aperturista frente a política interna proteccionista- solo 

más del 80% de la producción mundial de tierras raras, un instru- 

mento de presión clave. EEUU, pese a su resiliencia, tiene debilida- 

Anivel global, el reto es mayor: evitar que esta década se consolide 

como un período de estancamiento inducido por decisiones protec 

titucional y cooperación internacional. De lo contrario, serán gestos 

simbólicos sin impacto duradero. 

car mercados de exportación, robustecer la matriz productiva para 

reducir dependencias externas y participar activamente en espacios 

apertura estadounidensea  ,, 

A nivel global, el 

los mercados fue modera- 

damente a positiva: el SQP 

tmbién mostraronalzas. Período de estancamiento 
¿Marca esto el fin de 

aparente distensión contrasta con hechos recientes en Washington: 

pocos días antes, Trump duplicó los aranceles al acero y aluminio 

genera incertidumbre para los mercados y los socios de EEUU. 

La estructura de incentivos sigue siendo frágil. China concentra 

des estructurales en sus industrias manufactureras y tecnológicas. 

No puede descartarse que lo acordado en Londres no se materialice. 

cionistas. Los acuerdos de Londres solo tendrán efecto si forman 

parte de una estrategia coherente de apertura, modernización ins- 

Chile, como economía pequeña y abierta, no tiene margen para 

influir, pero sí para prepararse. Eso requiere al menos: diversifi- 

multilaterales que promuevan reglas claras y estables para el comer- 

cio internacional. 
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