
Las negociaciones comercia-
les entre Estados Unidos y Chi-
na dieron un giro radical esta
semana, luego del acuerdo mar-
co alcanzado por sus represen-
tantes en Londres, lo que fue ca-
lificado por el gobernante Do-
nald Trump como “un gran
triunfo” para ambas naciones,
en una guerra tarifaria que ha
convulsionado los mercados y
la economía a nivel global.

¿Qué empujó este giro en las
negociaciones para llegar a un
acuerdo? Por un lado, el impac-
to de las restricciones a las ex-
portaciones estadounidenses,
diseñadas para mantener las tec-
nologías sensibles fuera del al-
cance de Beijing, y por otro, la
necesidad de Washington de ac-
ceder a tierras raras, que son cla-
ve para el desarrollo de procesos
industriales y tecnológicos.

Bajo ese escenario, las dos na-
ciones se vieron forzadas a po-
ner sobre la mesa sus demandas:

1. Reequilibrar relaciones. El se-
cretario del Tesoro de Estados
Unidos, Scott Bessent, conside-
ró que es posible reequilibrar
las relaciones económicas con
China tras el acuerdo “marco”,
algo que la nación norteameri-
cana puso como condición des-
de la llegada de Trump al poder.
“Si China corrige el rumbo
cumpliendo con su parte del
acuerdo comercial inicial que
delineamos en Ginebra (...) en-
tonces el reequilibrio de las dos
economías más grandes del
mundo es posible”, declaró Bes-
sent. Dijo que Washington le-
vantará sus medidas una vez
que China actúe.

2. Tierras raras. China y Estados
Unidos acordaron reducir sus
aranceles de tres dígitos en ma-
yo, durante unas negociaciones
en Ginebra, pero la distensión
se resquebrajó después de que
Trump acusara a China de vio-
lar el acuerdo. A Washington le
preocupaba la disminución del
suministro de tierras raras des-
pués de que, a principios de

abril, Beijing comenzara a exi-
gir a los exportadores naciona-
les que solicitaran una licencia,
lo que se consideró una res-
puesta a los aranceles estadou-
nidenses. Las tierras raras son
metales que se utilizan en todo
tipo de productos, desde vehí-
culos eléctricos hasta discos du-
ros, turbinas eólicas y misiles.

En un mensaje en Truth So-
cial, Trump afirmó que China
suministrará “imanes comple-
tos y cualquier tierra rara nece-
saria (...) por adelantado”.

Si China cumple y aprueba

todas las licencias de minerales
críticos para empresas estadou-
nidenses, se levantarán al me-
nos algunas de las restricciones
recientes, como los controles de
exportación estadounidenses.

3. Visas a estudiantes chinos.
Poco antes de las negociaciones
en Londres, Washington había
enfurecido a Beijing al amena-
zar con revocar las visas de los
estudiantes chinos, una impor-
tante fuente de ingresos para las
universidades estadouniden-
ses. El miércoles, Trump decla-

ró: “Le proporcionaremos a
China lo acordado, incluyendo
el acceso de estudiantes chinos
a nuestras universidades”.

4. Nuevos aranceles. El acuerdo
alcanzado implica que Estados
Unidos aplicará aranceles del
55% a los productos chinos, una
combinación de sus graváme-
nes adicionales del 30% y el
promedio aproximado de las ta-
rifas aduaneras preexistentes,
informó un funcionario de la
Casa Blanca. China cobraría
aranceles del 10% a los produc-
tos estadounidenses.

El vice primer ministro chi-
no, He Lifeng, quien encabezó
el equipo en Londres, enfatizó
que las dos partes deben forta-
lecer la cooperación. “Como si-
guiente paso, ambas partes de-
berían (...) seguir mejorando el
consenso, reducir los malenten-
didos y fortalecer la coopera-
ción”, declaró He Lifeng, según
la cadena estatal CCTV.

5. Abrir el comercio. “El Presi-
dente Xi y yo vamos a trabajar
en estrecha colaboración para
abrir China al comercio esta-
dounidense”, afirmó. “¡Esto se-
ría una gran victoria para am-
bos países!”. Pese al optimismo
del gobernante estadouniden-
se, las bolsas reaccionaron con
poco entusiasmo: los principa-
les índices estadounidenses su-
bieron al comienzo de la sesión,
pero más tarde bajaron. El IPSA
en Santiago subió 1,05%.

Destacan el suministro de tierras raras y visas a estudiantes chinos:

Las claves del acuerdo marco
entre EE.UU. y China que busca
desescalar la guerra comercial

EE.UU. aseguró que el pacto comercial alcanzado con China
“equilibrará” los lazos económicos.
EYN/AGENCIAS

El acuerdo alcanzado por EE.UU. y China debe ser refrendado por los líde-
res de ambas potencias.
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Las piezas de maquinaria y
los neumáticos son los insumos
de la minería que revisten ma-
yor riesgo de sufrir un impacto
producto de las tensiones co-
merciales entre Estados Unidos
y China. Esta es la percepción de
12 ejecutivos del área de abaste-
cimiento y de logística de em-
presas mineras, que fueron en-
trevistados entre abril y mayo
por la consultora Vantaz Group
y el Centro de Estudios del Co-
bre y la Minería (Cesco). 

Daniela Desormeaux, direc-
tora de estudios de Vantaz
Group, explica que en el caso de
los repuestos y de los neumáti-
cos se percibe una menor dispo-
nibilidad de los insumos y una
mayor dependencia de China
para obtenerlos, lo que los hace
susceptibles a disrupciones.
“Denota que en el fondo el mer-
cado está más apretado o que
hay que hacer una gestión de
compras o manejo de inventario
muy estratégico”, dice. 

En contraste, otros insumos
críticos como la cal tienen bajo
riesgo de sufrir indisponibili-
dad y poca dependencia de Chi-
na, por lo que el impacto por las
tensiones comerciales es más in-
cierto. 

Percepción general

Vantaz y Cesco también en-
cuestó a 382 ejecutivos y cola-
boradores de empresas mineras
y proveedoras sobre su percep-
ción general del impacto de la
guerra arancelaria en el merca-
do del cobre. El 57% cree que la
imposición de aranceles entre
Estados Unidos y China será
desfavorable, mientras que el
13% estima que será muy desfa-
vorable. En contraste, un 22%

percibe que podría tener un im-
pacto favorable. 

“Una industria como la del
cobre tiene espacio para reac-
cionar. Las interpretaciones
pueden ser súper diversas. Pue-
de ser que al final sí es desfavo-
rable, porque puede que China
no tenga la capacidad de com-
prarnos el cobre que nos com-
pra siempre. O, por otro lado,
puede ser favorable porque nos
está abriendo la puerta a otro
cliente que es Estados Unidos.
Estados Unidos está poniendo
aranceles a la importación de cá-
todos de cobre, no a la de con-
centrado, porque ellos quieren
desarrollar una industria de
fundición. Entonces, esto más
que nada nos permite entender
que obviamente están todos
muy al tanto de lo que está pa-
sando”, señala Cristian Cifuen-
tes, analista sénior de Cesco. 

Pese a la incertidumbre que
generan las tensiones comercia-
les a nivel mundial, los encues-
tados se mantienen optimistas
respecto a la situación económi-
ca, especialmente en el mediano
plazo, y en su percepción sobre
la inversión minera. “Los fun-
damentos (del cobre) todavía
son suficientemente sólidos”,
comenta Cifuentes. 

Por otro lado, el entorno insti-
tucional y social sigue siendo la
principal barrera para el desa-
rrollo de proyectos mineros.
Los encuestados identifican co-
mo principal “cuello de botella”
los tiempos de tramitación de
las iniciativas, seguidos de la in-
certidumbre regulatoria y los
conflictos socioambientales.
Luego se ubican los desafíos
más estructurales de la indus-
tria, como una infraestructura
insuficiente, la escasez de capi-
tal humano y el acceso a finan-
ciamiento. 

Percepción de ejecutivos

Piezas y neumáticos:
Los insumos de la
minería con mayor
riesgo por aranceles 

Su poca disponibilidad y la dependencia
de China los hace susceptibles de ser
afectados por la guerra comercial. 

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

Los repuestos de maqui-
naria y los neumáticos
son insumos críticos para
la actividad minera. 
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La “ley de las 48 horas” está
sonando entre los estrategas chi-
lenos. En simple, significa: no re-
accionar a las amenazas, anun-
cios o ruidos producidos por la
administración Trump, hasta
que el escenario se haya enfria-
do, justamente, en al menos 48
horas. Es una de las jugadas para
lidiar con la extrema volatilidad
que generan las políticas del re-

publicano en los mercados.
Otra ha sido mirar más allá de

W a l l S t r e e t ,
“par t icular -
mente luego de
años en donde
l o s a c t i v o s
a m e r i c a n o s
concentraron buena parte de los
flujos de portafolio internacio-
nal”, dice Gustavo Yana, econo-
mista y estratega de inversiones
para Latam de Zurich. 

“El oro no es un mala estrate-
gia, y otros metales preciosos

t a m b i é n h a n
f u n c i o n a d o
bien, como la
plata”, dice Fe-
lipe Alarcón,
economista de

EuroAmerica. 
Cree que “muchos han aplica-

do la técnica TACO, que más allá
de lo anecdótico, igual ha tenido
sus frutos”, dice. Alude al acró-

nimo Trump Always Chickens
Out, o “Trump siempre se aco-
barda” tras lanzar sus amenazas.

El consejo más común en las
inversiones es diversificar. “Los
inversionistas han comenzado a
mirar hacia otras regiones”, dice
Ariel Nachari, estratega jefe de
Inversiones de SURA Inves-
tments.

En este marco,“los mercados
latinoamericanos de renta varia-
ble, como los de Chile, Brasil y
México, se erigen como grandes
ganadores en esta nueva coyun-
tura”, dice Yana, de Zurich.
También aplica para las divisas. 

Estrategias de los inversionistas chilenos

Desde activos refugio al “TACO”: cómo
se sortea la volatilidad de la era Trump

El oro, esperar 48 horas antes de tomar decisiones y diversificar
mercados son preferidos entre las personas de negocios locales.
CAMILO CASTELLANOS

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

n Las tierras raras y la oportunidad para Chile
El acuerdo alcanzado, China se compromete a

suministrar todos los minerales de tierras raras
necesarios, así como imanes completos, al mercado
estadounidense.

“Las implicaciones para otros países productores
de tierras raras son que si bien se logra mayor
previsibilidad de corto plazo al reducirse el riesgo
de escasez global (...) mantiene la visión de muchos
países y empresas de que la dependencia es geopo-
líticamente riesgosa”, remarca Juan Carlos Guajar-
do, director de Plusmining. 

En su opinión, el acuerdo otorga un alivio tem-
poral a la oferta, pero no disipa los riesgos estruc-
turales que hacen atractiva la producción en otros
países. Se “mantiene viva la necesidad de desarro-
llar fuentes alternativas. En ese marco, Chile podría
beneficiarse si logra estructurar proyectos compe-
titivos y sustentables. Chile cuenta con potencial

geológico”.
Pero Álvaro Merino, director ejecutivo de Núcleo

Minero, precisa que el escaso desarrollo de la
producción de este elemento en el país no se debe a
factores externos, sino que a la burocracia interna
y a presiones de grupos ambientalistas que han
impedido que se manifieste con fuerza el potencial
que tiene Chile en esta materia.

“En efecto, el proyecto Aclara, en la localidad de
Penco, que considera una inversión de US$ 130
millones y una producción en régimen de 1.700
toneladas (...) lleva años de tramitación y aún no
cuenta con los permisos para operar”, dice Merino. 

“El país requiere en forma urgente agilizar el
otorgamiento de permisos (...) Si hacemos bien
esta tarea, el país podrá aprovechar las enormes
oportunidades que ofrece el crecimiento del mer-
cado de tierras raras”, agregó.


