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EDITORIAL 

Incumplimientos en seguridad comunal : 

La Contraloría General dela República ha encen- 
dido una nueva alarma: 312 municipalidades del 
país, el 90% del total, no remitieron a la Subse- 
cretaría de Prevención del Delito (SPD) sus planes 
comunales de seguridad pública ni las actas de sus 
consejos comunales de seguridad correspondientes 
al período 2024-2025. Lo anterior, pese a que la Ley 
18.695 obliga a hacerlo. 

Enla región del Biobío solo Chiguayante y Arauco 
cumplen íntegramente con lo solicitado. Las otras 
31comunas presentan algún grado de rezago, ya sea 
porque no han enviado sus planes, porque carecen 
de actas de consejo o por ambas faltas. Dentro de 
ellas, nueve fueron clasificadas como “urgentes” 
por su alta vulnerabilidad socio-delictual, y cuatro 
pertenecen ala provincia: Los Angeles, Alto Biobío, 
Mulchén y Santa Bárbara. 

Aún más crítico es el grupo de comunas que no 
ha enviado ni plan ni actas: Alto Biobío, Mulchén, 
San Rosendo y Quilleco. En términos prácticos, 
en estos territorios no existe constancia de pla- 
nificación o coordinación formal en seguridad. El 
resto de las comunas tampoco cumple plenamente: 
algunas han ingresado su plan, pero no han justi- 
ficado reuniones, y otras mantienen documentos 
desactualizados. 

El caso de Mulchén cobra especial relevancia. 
Hace pocas semanas, un atentado incendiario des- 

CARTAS A LA DIRECTORA 

PAZ Y ENTENDIMIENTO 

Señora directora: 
Tras casi dos años de trabajo, la Comisión para la Paz 

y el Entendimiento presentó un documento con propues- 
tas destinadas a resolverlas demandas territoriales y de 
compensación de comunidades mapuches, así como los 
actos deviolencia y terrorismo que afectana agricultores 
y empresas en las regiones del Biobío, La Araucanía, 
Los Ríos y Los Lagos. Es justo reconocer el esfuerzo, la 
dedicación y el compromiso de sus integrantes. 

Pesea que elinformefue valorado tanto anivel nacio- 
nal como internacional, sus recomendaciones finales no 
lograron la unanimidad entre los ocho comisionados, 
tal como se había establecido al inicio del proceso. No 
obstante, el texto representa un avance, ya quesienta las 
bases paraimplementar instrumentos legales concretos 
que permitan avanzar hacia una solución duradera, 
restableciendo al mismo tiempo el Estado de derecho 
en la zona. 

Uno delos principales desafíos dela propuestaradica 
en el mecanismo de adquisición detierras o enla entrega 
de compensaciones económicas a las comunidades o 
individuos afectados. La demora o incumplimiento en 
este aspecto podría agudizar el conflicto, al sumarse a 
una lista de promesas incumplidas. 

El documento subraya la necesidad de respetar la 
propiedad privada y establece el principio de volunta- 
riedad en las transacciones. Esta mención constituye un 
reconocimiento implícito de que estas garantías hoy no 
serespetan, ya que numerosos agricultores y empresas 

son objeto de extorsiones, amenazas y ataques perpe- 
trados por grupos violentos que operan conimpunidad. 

En cuanto a la gobernanza, se propone la creación 
de un nuevo órgano de alto nivel político encargado de 
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truyó siete vehículos y dos contenedores en un pre- 
dio forestal de CMPC, evidenciando la presencia de 
violencia organizada y laurgencia de una estrategia 
local de prevención y reacción. 

Del mismo modo, Alto Biobío, con su dispersión 
territorial y dificultades de acceso, permanece sin 
registro de sesiones del consejo, lo queimpidearti- 
cular esfuerzos frente a emergencias o delitos. Los 
Angeles y San Bárbara, que también han sido per- 
turbadas por graves hechos de violencia, tampoco 
muestran la constancia documental que exige la 
normativa. 

La ausencia de un plan vigente y la falta de 
sesiones regulares del consejo comunal debilitan 
la coordinación entre autoridades, policías y comu- 
nidad, lo que disminuyela eficacia delas acciones de 
seguridad. Enla práctica, cada municipio rezagado 
afronta los problemas sin un diagnóstico compar- 
tido ni estrategias claras. 

Es impostergable responder a las obligaciones 
legales y mantener una adecuada coordinación con 
la SPD para alinear diagnósticos y prioridades. La 
Contraloría ya instruyó sumarios administrativos 
y, por ética, la acción debería llegar antes que las 
sanciones. El desafío de la seguridad es complejo 
y requiere más que documentos, pero sin esosins- 
trumentos básicos no hay punto de partida para 
políticas preventivas eficaces. 

diseñar y coordinar la política estatal hacia los pueblos 
indígenas. Sin embargo, el informe no detalla los alcan- 
ces nilas implicancias jurídicas que esta entidad tendría 
en el ordenamiento institucional del país. 

El país no puede seguir tolerando quelazona sea rehén 
dela violencia. El proceso debe continuar garantizando 
la seguridad jurídica a las víctimas y desarticular a los 
grupos extremistas, de manera de recuperar el orden, 
porque sin paz no es posible el desarrollo social y eco- 
nómico. 

Carlos González Mufdi 
Presidente Asociación de Agricultores de Nuble 

FONDOS GENERACIONALES 

Señora directora: 
La rentabilidad es el motor de la capitalización indi- 

vidual, pues entre mayor es la rentabilidad que se logre 
en el tiempo, mayor serán las pensiones. 

Ahora, la base de la inversión previsional muchas 
veces se confunde con las bases de la inversión finan- 
ciera, pueslainversión previsional busca una seguridad 
programada en el tiempo, mientras que la financiera 
optimiza el riesgo y retorno. 

La seguridad programada busca invertir a mayor 
riesgo cuando joven einvertir más conservadoramente 
en edad de pensión. En cambio, la inversión financiera 
siempre busca una buena rentabilidad entodo momento. 

Los actuales multifondos tienen mucho de inversión 
financiera, pues un trabajador no pensionado en edad 
de pensión puede estar en el fondo B, por ejemplo. En 
cambio, los fondos generacionales buscan más una segu- 
ridad programada, pues esa misma persona tendrá una 
asignación del fondo según su edad, y sinla posibilidad de 

ÑO PANTA 

-Candidato, no importa si se sale del 

libreto. Después lo solucionamos mo- 

dificando su personaje e incluyéndole 

unas justificaciones en su guion.   
elegir uno de mayorriesgo,lo cual va en la línea correcta 
en términos previsionales. 

Eduardo Jerez Sanhueza 

EL DESAFÍO DEL SUELDO MÍNIMO EN LAS PYMES 

Señora directora: 
El reajuste del sueldo mínimo representa un avan- 

ce en la mejora de las condiciones laborales de miles 
de trabajadores. Sin embargo, no podemos analizar su 
implementación sin considerar el impacto real sobrelas 
pymes que, adiferencia de las grandes empresas, operan 
con economías de escala limitadas y márgenes mucho 
más ajustados, lo que las hace especialmente sensibles a 
este tipo de aumentos. 

Para muchas pymes, el alza del sueldo mínimo puede 
significarfrenarinversiones, preferirservicios víahono- 
rarios, restringir contrataciones o incluso reducir per- 
sonal, afectando directamente el dinamismo económico 
que se busca impulsar. Por esto, los subsidios compro- 
metidos por el Estado jugarán un rol clave. Sin embargo, 
para que estos cumplan su función deben ser simples, 
transparentes y de acceso oportuno, especialmente en 
segmentos que no cuentan con departamentos especia- 

lizados en recursos humanos o asesoría tributaria. 
Este debate no se trata de elegir entre desarrollo eco- 

nómico o mejoras laborales: se trata de articular ambos 
objetivos para diseñar una política pública realista y sen- 
sible con un segmento que sigue siendo el mayor emplea- 
dor del país y un motor insustituible para el desarrollo 
económico. 

Bruno Marsano 
CFO de Maxxa 
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