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La multinacional Walgreens
Boots Alliance (WBA), excon-
troladora de Farmacias Ahuma-
da (Fasa), sufrió un revés en me-
dio de la disputa legal con los
nuevos dueños de la cadena en
Chile, Inversiones Da Vinci.

Los actuales propietarios de
la cadena, que reúne como in-
versionistas a Guillermo Har-
ding y Gabriel Ruiz-Tagle, soli-
citaron una medida precautoria
ante el 7° Juzgado Civil de San-
tiago en contra de Superior, una
filial de WBA, para impedir la
venta de la firma mexicana Far-
macias Benavides.

Lo anterior, para que Superior
no se vea limitada en cumplir una
eventual sanción en una deman-
da arbitral, que fue presentada a
inicios de junio ante la Cámara de
Comercio Internacional (CCI). 

Walgreens pidió dejar sin
efecto la medida; sin embargo, el
tribunal rechazó dicha oposición.

WALGREENS SUFRE
REVÉS CON MEDIDA
QUE IMPIDE VENTA
DE FILIAL MEXICANA

Ante el cierre de malls
y strip centers a partir
de las elecciones prima-
rias de fines de junio, la
Cámara de Comercio de
Santiago (CCS) aterrizó el
efecto que genera en la
economía local. 

El gremio indicó que para
este año se consideran 8 fe-
riados obligatorios o elec-
cionarios con prohibición de
atención al público. En feria-
dos irrenunciables, las ventas del comercio disminuyen hasta un 80%,
mientras que en días de elecciones, (prohibición parcial), bajan a un 50%. 

Con ello, los 8 feriados implicarían pérdidas por US$ 1.300 millones al
comercio, señaló la CCS.

De esta manera, la entidad gremial calculó que el costo de los feriados para
la economía chilena, considerando el peso del comercio en el Imacec, llegaría
a US$ 2.000 millones por un menor PIB. 

COMERCIO CALCULA QUE COSTO DE LOS
FERIADOS SERÍA DE US$ 2.000 MILLONES

Ventas del comercio caen hasta 50% por
cierres parciales en elecciones.
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Si un usuario escribió en Chat GPT alguna idea o pregunta
que luego prefirió eliminar, no, no estará del todo borrada: si
aún el sistema las conserva, se mantendrán en los servidores
hasta nuevo aviso. OpenAI, dueña de la plataforma de inteli-
gencia artificial, recibió una orden judicial, como parte de un
proceso en un tribunal federal en EE.UU., que la obliga a pre-
servar toda la información de sus interacciones con usuarios,
incluso si fue eliminada en forma manual. Actualmente, Ope-
nAI mantiene las conversaciones borradas en un archivo por
30 días, tras lo cual asegura que las elimina; a partir de ahora,
todo deberá quedar registrado —salvo para usuarios con una
suscripción específica— y solo será visible para un grupo redu-
cido de empleados de la compañía.

El origen de esta medida cautelar está en una solicitud de The
New York Times. El medio presentó una demanda contra OpenAI
porque considera que ha infringido normas de propiedad intelec-
tual al usar información del periódico como parte del material con
que la inteligencia artificial realiza sus entrenamientos. OpenAI
apeló a la orden ante el juez federal Sidney Stein, quien preside el
caso en el Tribunal de Distrito del Sur de Nueva York.

LA ORDEN JUDICIAL QUE OBLIGA 
A CHATGPT A GUARDAR DATOS
QUE LOS USUARIOS BORRARON

Ultimando detalles para la apertura
del primer banco digital para em-
presas en México se encuentra la
fintech chilena Xepelin, que desde

2021 opera en ese mercado. La firma está por
obtener la licencia como Sociedad Financiera
Popular (Sofipo) de parte del regulador me-
xicano. “Llevamos dos años trabajando en es-
te proceso, estamos muy avanzados y en el
corto plazo vamos a obtener la autorización”,
dice Sebastián Kreis, cofundador de Xepelin.

El también CEO señala que con el banco
digital —en cuyas operaciones se usa inteli-
gencia artificial— prevén ampliar su oferta
de productos, incluyendo la captación de
depósitos, lo que podría aumentar su mar-
gen bruto en aproximadamente 50%.

La plataforma ofrece servicios como ade-
lanto de facturas y financiamiento de pagos
a proveedores, y automatización de cuen-
tas por pagar y cobrar. Con la nueva uni-
dad de banca digital prevén crecer en in-
gresos y clientes.

Hoy cuentan con más de 58
mil clientes en total y créditos
originados por más de US$ 6
mil millones. El plan es lanzar
la banca digital en el segundo
semestre del año.

Nuevos recursos

En paralelo, Frontal Trust
está estructurando el levanta-

miento de un nuevo fondo de inversión de
deuda corporativa de Xepelin por hasta
US$ 25 millones. Andrés Gardeweg, por-
tfolio manager de Deuda Privada y Private
Equity de Frontal Trust, indica que ya han
logrado reunir cerca de US$ 20 millones.
Entre los aportantes comprometidos,
destaca, se encuentra una AFP, además
de family offices, como Stars Investments
de Felipe Ibáñez.

Sobre los US$ 5 millones restantes, di-
ce que están iniciando una nueva ronda
con inversionistas y confía en cerrar este
mes el fondo, dada la señal que supone
la participación de una AFP. 

“Es súper potente que se haya suma-
do una AFP, porque ninguna hasta
ahora ha acompañado a una startup
chilena en su estrategia de crecimien-
to. Esto es bueno para el mercado chi-
leno de tecnología y de asset managers,
por la confianza que genera al merca-
do institucional”, sostiene Kreis.

Gardeweg agrega que la AFP
—cuyo nombre por ahora es
confidencial— mostró interés
desde el inicio y tras un pro-
ceso de due diligence de unos
tres meses, decidió partici-
par, con un porcentaje
cercano al 45%. De los fa-
mily offices, hay tres que
han comprometido apor-
tes por entre US$ 2 millo-
nes y US$ 4 millones.

Fintech chilena Xepelin alista apertura de
primer banco digital de empresas en México

En paralelo, Frontal
Trust está levantando 
un fondo por 
US$ 25 millones para 
la expansión de Xepelin.
En este se sumó una AFP.

Análisis

El 2025 viviremos en peligro y todos los años siguientes,
también. Los angustiados percibirán la incertidumbre
como abrumadora. Para el psiquiatra Sergio Peña y Lillo,
la angustia es temor sin objeto, temor a nada y, por eso,
una experiencia difusa e incontrolable. 
Sin embargo, la mayoría de la gente transitará arrogan-
temente, viendo un futuro 100% cierto. El exceso de se-
guridad es uno de los sesgos cognitivos mejor documen-
tados en la literatura científica. La inteligencia artificial
generativa, como ChatGPT, reforzará la irracionalidad de
vivir en la certeza porque sus afirmaciones no incluyen
grados de duda y, al contrario, contienen falsedades
expresadas con absoluta seguridad.
No tomaremos buenas decisiones si vivimos angustiados
por una incertidumbre inmovilizadora y, tampoco, cre-
yéndonos dueños de la verdad sin sombra de duda. Reco-
nocer y gestionar el azar requiere usar probabilidades,
que son juicios que expresan la conciencia de la ignorancia
personal. Las probabilidades de cada individuo dependen
de su conocimiento y experiencia particular, aunque algu-
nas veces existen acuerdos como que una moneda tiene
probabilidad 0,5 de salir sello.
Si bien las probabilidades son subjetivas deben expresarse,
cuando es posible, en números (no en palabras) para poder
utilizarlas en los distintos análisis. Las palabras (como
probable o imposible) son pobres para comunicar los gra-
dos de incertidumbre porque su interpretación cambia

mucho entre personas, lenguas y contextos. Obtendre-
mos mucha más información si en vez de interrogar a
una amiga ¿te vas a casar con tu novio? le preguntamos
de 0 a 1 ¿con qué probabilidad subjetiva lo harás?
Las probabilidades permiten ponderar consecuencias y
dos tipos de errores: el error de acción, hacer algo que
no debe hacerse, y el error de omisión, no hacer algo
cuando lo correcto es hacerlo. La mejor manera de
nunca fracasar es no hacer nada, pero maximizar el
error de omisión, que es menos evidente, puede ser
más riesgoso en costos. Rara vez la inmovilidad es
una buena receta para escapar de la incertidumbre.
Al evaluar riesgos de invertir en Chile muchos hoy
ponderan más el error de acción que el de omisión,
olvidando que al no invertir se arriesgan a perder
ventaja frente al competidor que lo hace.
El aire que respiramos es pura incertidumbre. En vez
de intentar en vano evitarla es mejor asumirla, vivir
siempre conscientes de ella, dudando con humildad
de todos nuestros juicios, colocando probabilidades
a lo que sabemos que desconocemos (por ejemplo,
si Evelyn Matthei será presidenta), aceptando que
hay muchas cosas que ignoramos y… todo eso,
bien arropado con la habilidad más útil para en-
frentar sorpresas: la flexibilidad que da agilidad
para aprovechar las buenas y resiliencia para
salvar las malas.

SOMOS UNOS IGNORANTES,
ASUMÁMOSLO PATRICIO DEL SOL G.

En América Latina, el inglés ha dejado de ser un valor agregado para convertirse en
una necesidad estratégica. Así lo demuestra la tercera edición del estudio sobre opor-
tunidades globales de Poliglota, edtech chilena con presencia global. En el sondeo, que
consideró a 50 mil estudiantes activos en la región, se advierte que el 52% reconoce
haber evitado postular a un empleo o ascenso por inseguridad con su nivel de inglés. A
esto se suma que solo un 5,5% se siente cómodo hablando inglés, pese a que más del 50%
puede leer con fluidez. 

A nivel regional, Chile se posiciona como el cuarto país con mejor dominio del inglés,
detrás de Argentina, Uruguay y México. Un 75% de los estudiantes chilenos se ubica en el
nivel de dominio intermedio sólido, mientras que solo un 9% alcanza el nivel avanzado de
fluidez profesional.

En cuanto a género, el 45% de las mujeres cree que el dominio del inglés influye en su
ingreso, frente al 41% de los hombres. 

SONDEO DE POLIGLOTA REVELA QUE EN CHILE SOLO
9% LOGRA FLUIDEZ PROFESIONAL DEL INGLÉS
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Sebastián Kreis, de Xepelin (a
la derecha), y Andrés Garde-

weg, de Frontal Trust.

En el Havas Café de Providencia, el directorio de Endea-
vor Chile presentó ayer a los integrantes que se suman a la
mesa para un nuevo período, como también a quienes re-
sultaron reelegidos. La actividad fue parte del tradicional
encuentro de networking que realiza todos los años la co-
munidad local de la red global de emprendedores. Conocida
como Half Time, pues se realiza a mitad de año, la instancia
convocó a un centenar de personas, quienes alrededor de
las 20 horas conocieron oficialmente el resultado de la vo-
tación que se realizó durante el día de manera online.

Este año dos nuevos consejeros se integraron al
equipo: Nicolás Berman, partner de Kaszek Ventures,
considerado el principal venture capital de la región y
fundado en 2011 por Hernán Kazah y Nicolás Szekasy,
ambos exdirectivos de Mercado Libre. También entró
Eduardo Novoa, vicepresidente de Cementos Bío Bío y
director en empresas como Cencomalls y Suralis.

Desde los emprendedores llegó Hans Pieringer, co-
fundador y CEO de empresa de biotecnología Phage-
Lab, con presencia en Chile y Brasil.

Además otros dos directores resultaron reelegidos:
Catalina del Río, del holding de inversiones Inder y a
cargo del VC del grupo, y Gonzalo Restini, director de
FMA Industrial.

De esta forma, la mesa directiva quedó conformada
por los cinco miembros ya mencionados, junto a los cin-
co que se mantienen el cargo: Kathleen Barclay (presi-
denta) y Christoph Schiess, por el lado de los conseje-
ros, e Ignacio Canals, Santiago Lira y Ariel Gringaus en
representación de los emprendedores. 

ENDEAVOR RENUEVA DIRECTORIO: VICEPRESIDENTE DE CEMENTOS BÍO BÍO, SOCIO 
DE KASZEK VENTURES Y COFUNDADOR DE PHAGELAB INGRESAN A LA MESA DE LA RED 
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El 45% de
las mujeres

cree que el
inglés influye

en su renta.
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