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>Como es ser 

abogado de una 
firma en 

Es una travesía apetecida 

donde pocos llegan. Se trata 

del aterrizaje de abogados 

chilenos como asociados o 

socios de estudios en Nueva 

York, Estados Unidos. 

Desde sus firmas o la propia 

iniciativa tras culminar sus 

estudios de postgrado son 

algunas rutas lógicas para 

que se abran las puertas del 

mercado legal de la capital 

financiera del país nortea= 

mericano, pero ese es solo el 

comienzo. 

Seis destacados profesiona- 

les relatan su periplo en la 

gran manzana, los retos que 
atraviesan en el camino y el 

balance final. 

Reconocen que es una ex- 
periencia única pese a los 

sacrificios, un lugar donde 

se trabaja duro y donde es 

recomendable hacer carrera 

entendiendo los riesgos y 

costos. Aquí sus historias. 

POR K. PEÑA/ P. VARGAS 

Josefina Ayala: Un mercado 
competitivo, transparente y merrtocrático 

Con casi cinco años viviendo en Nue- 
va York, no tiene planes de volver en el 
futuro cercano. “Por ahora mi foco está en 
seguir creciendo como abogada en Willkie 
Farr €. Gallagher. Trato de estar siempre 
conectada con Chile y voy una vez al año 
a hacer clases sobre Financiamiento de la 
Empresa a la Universidad Adolfo Ibáñez 
y en el futuro me gustaría participar en 
directorios que me permitan trabajar en 
Nueva York pero ir y participar activa- 
mente en el mercado chileno”, asegura Josefina Ayala. 
Empezó su carrera como asociada corporativa en Claro 8 Cia y, 
cuando terminó de estudiar en Columbia University, trabajó como 
asociada internacional en una firma en New York, siempre pen- 
sando que iba a volver a Chile. Pero mientras estaba trabajando 
conoció a Andrés Mena, socio chileno en Willkie Farr €. Gallagher 
y a través de él la firma la contrató como asociada en el área de 
financiamientos: “Él ha sido un gran mentor”. 
Para Ayala, que tiene su rol como “Associate, Banking and Finan= 
ce”, Nueva York es un mercado muy abierto y activo: “Siempre hay 
oportunidades para avanzar y desarrollarse profesionalmente hasta 
llegar a roles en los que se puede liderar equipos, reclutar talento y 
participar activamente en los comités e iniciativas de las firmas. La 
clave está en tomar esas oportunidades y comprometerse a estar 
continuamente aprendiendo”. 
Añade que el mercado legal en Nueva York es competitivo, pero 
transparente y meritocrático. “Marca diferencia la capacidad de 
trabajo, la disciplina, la resiliencia, y especialmente para abogados 
extranjeros, la capacidad de observar y adaptarse a los cambios”. 
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Alfonso Ugarte: Valor agregado, lo 
que marca la diferencia 

“Me incorporé a Cuatrecasas en Santiago 
en enero de 2021 y no pasó ni un año ( 

Ñ zm el 
antes que se me ofreciera la posibilidad 
de venir a Nueva York”. Así relata su 
arribo el socio de Cuatrecasas en Nueva 
York, Alfonso Ugarte. Lleva tres años 
allá y, como fue planificado, regresará 
a fines del próximo mes a Chile. Será 
reemplazado por un socio de la oficina 
de Bogotá. “En nuestro caso y conside- 
rando el rol eminentemente comercial 
de esta posición buscamos tener a varios socios como referentes 
en Norteamérica y alejarnos de caudillismos y personalismos”, 
explica. 
Alcanzar roles de liderazgo en una firma legal en Nueva York 
depende de varios factores, pero en general -dice- “uno observa 
que las oficinas americanas ponen un foco muy fuerte en mé- 
tricas de productividad”. Recalca que allá “tu cartera de clientes 
o book of business es fundamental”. También es importante la 
excelencia técnica, la capacidad de adaptarse a entornos multi- 
culturales, y de liderar equipos diversos y construir relaciones de 
confianza con clientes de distintas jurisdicciones. 
Ugarte reconoce que el mercado legal en Nueva York es, sin 
duda, el más competitivo del mundo. Lo que marca la diferencia 
-advierte- es la capacidad de ofrecer valor agregado: entender 
profundamente las necesidades del cliente, anticiparse a los 
cambios y ser innovador en la solución de problemas. Suma que 
la reputación, la ética profesional y la capacidad de trabajar bajo 
presión también son aspectos que distinguen a quienes logran 
destacarse. “Hay que tener cuero duro como dicen, ya que la 
carga de trabajo es muy intensa”, sincera. 
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LLAMADO A LICITACIÓN PÚBLICA 

Valor de 
las Bases de 
Licitación 

Pago e Inscripción Obligatoria: Se reciben pagos a través de 
transferencia electrónica a la cuenta corriente 973069314 del 
Banco Scotiabank, RUT 61216.000-7, a nombre de la 

bases indicado en el cronograma de la licitación. Una vez 
finalizado este proceso, el proveedor recibirá un correo de 
validación con un enlace para cargar los documentos requeridos, 
Para completar la inscripción, deberá acceder al enlace y subir 
el Formulario A2 "Intención de Participar", junto con el 
comprobante de pago. 
Requisitos para Participar en la Licitación: Los indicados 
en las Bases de Licitación y haber adquirido previamente 
éstas. Bases y documentos disponibles en http://www.efe.cl 
citaciones, a contar del día viernes 13 de junio de 2025. 
Se informa que documentos técnicos de la licitación serán 
entregados solo a empresas que compren bases de licitación. 

Valor de 
las Bases de 
Licitación 

$20.000 
(IVA incluido) 

Pago e Inscripción Obligatoria: Se reciben pagos a través de 
transferencia electrónica a la cuenta corriente 973069314 del 
Banco Scotiabank, RUT 61216.000-7, a nombre de la 
Empresa de los Ferrocarriles del Estado. La inscripción se realiza 
a través del portal web de EFE, en la sección "Licitaciones 
Publicadas", y debe completarse dentro del período de venta de 
bases indicado en el cronograma de la licitación. Una vez 
finalizado este proceso, el proveedor recibirá un correo de 
validación con un enlace para cargar los documentos requeridos, 
Para completar la inscripción, deberá acceder al enlace y subir el 
Formulario A2 "Intención de Participar", junto con el 
comprobante de pago. 
Requisitos para Participar en la Licitación: Los indicados 
en las Bases de Licitación y haber adquirido previamente 
éstas. Bases y documentos disponibles en http://www.efe.cl 
licitaciones, a contar del día viernes 13 de junio de 2025. 
Se informa que documentos técnicos de la licitación serán 
entregados solo a empresas que compren bases de licitación.   

La Corporación de Desarrollo Social de Providencia llama a 
Licitación Pública para: 

"Seguro de Vida, Seguro Complementario de Salud y Seguro 
Catastrófico, para funcionarios y funcionarias de la 

Corporación de Desarrollo Social y sus cargas familiares. 

(1D 552975-38-LR25) 

JAIME BELLOLIO AVARIA 
Presidente Directorio 

CDS Providencia
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Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

13/06/2025
    $375.330
  $7.443.240
  $7.443.240

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      48.450
      16.150
      16.150
       5,04%
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Frecuencia:
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