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Rompiendo fronteras: el atractivo

de los ejecutivos extranjeros para
aterrizar en empresas en Chile

M Panel Laboral
UNAB profundizé
en la tendencia
local de contratar a
gerentes foraneos.
Entre los aspectos
mas valorados estd
la experiencia en
multinacionales.

POR CAROLINA LEGN

En el (iltimo tiempo son varias las
empresas y entidades en Chile que
han sumado a sus filas ejecutivos
extranjeros. Enel Distribucién, por
ejemplo, recientemente nombrd a
la ejecutiva rumana Moénica Hodor
como gerenta general.

De hecho, la ultima edicion del
Panel Laboral UNAB mostro que en
el pais se observa una importante
presencia de ejecutivos extranjeros
en posiciones de liderazgo, espe—
cialmente en industrias intensivas
en conocimiento o capital, como
mineria, energia, tecnologias de
la informacién, finanzas y retail.

Un fenémeno que tiene una con-
tracara, ya que también ha crecido
el interés por exportar talento
chileno, lo que pone evidencia un
ecosistema laboral mads conectado.

Asi, un 69% de los integrantes del
panel, que es iniciativa del Instituto
de Politicas Publicas de la Univer-
sidad Andrés Bello y la Direccion
de Egresados, Empleabilidad y
Redes (Alumni) de la casa estudios,
reconocié que la importacién de
talento extranjero ha aumentado
en los ultimos cinco afos.

Consultados por los motivos
que han llevado a las empresas a
completar un alto cargo desde el
exterior, el 26,1% de los encuestados

razones, “incluida una mayor ex-
posicion a la economia mundial”.
Elsocio director de la reclutadora
Excellentium, Diego Hurtado, agregd
que hoy la bisqueda de ejecutivos
es global, no se circunscribe solo a
Chile para cargos en el pais, “y si
el mejor talento para el cargo esta
afueraylaempresaestd dispuestaa
invertir en él, el ejecutivo extranjero
serd el elegido. Los procesos de se-
leccién para cargos claves incluyen
chilenos y extranjeros por igual,
y el mejor sera el seleccionado,
independiente su nacionalidad”.

La comparacion
Alahorade comparar el perfil ex-

agil y eficaz”, agregd Codecido.

También se le pregunt6 a los
reclutadores sobre las principales
contribuciones de los extranjeros
que no se observan en los ejecutivos
chilenos. Aqui, el 46% destacé la
visién estratégica internacional
de los foraneos.

“En algunos casos, su estilo de
direccién y liderazgo mas abiertoy
flexible con los equipos de trabajo
constituye un aporte a organiza-
ciones chilenas mds tradicionales
y jerarquizadas en las que el trabajo
en equipo no fluye con tanta faci-
lidad”, dijo Cristian Duarte, senior
partner de Transearch Chile.

El panel también indagé en la
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DE LOS RECLUTADORES DIJO
QUE ES UNA TENDENCIA QUE HA
AUMENTADO EN LOS ULTIMOS

periencia internacional”, dijo la
socia consultora de Grupo Cinco
Consultores, Maria José Greene.

Consultados por las dimensiones
que consideran prioritarias para
fortalecer la competitividad de los
ejecutivos chilenos frente a perfiles
extranjeros, las alternativas mas
mencionadas por los reclutadores
fueron: exposicién a contextos
multiculturales o globales, seguida
de incentivos para adquirir expe-
riencia fuera de Chile y en tercer
lugar desarrollo de habilidades
directivas y de liderazgo.

A raiz de los resultados, para la
economista e investigadora del
Instituto de Politicas Publicas de la
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y familiares, lo que limita su ex-

escenario global”, planted.



