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(E) ENTREVISTA. FRANCISCO LUZZI HORN, presidente del Directorio de la Universidad Austral de Chile: 

“El Directorio se ha levantado las mangas y 
ha trabajado de la mano con la Rectoría...” 
LÍNEAS DE ACCIÓN. 

Desde su rol de presidente del 
Directorio hizo un análisis de 
la situación actual de la casa 
de estudios y de los desafíos 
con miras a la reacreditación 
y el cumplimiento del Plan 
de Recuperación. 

María Alejandra Pino C. 
mariaalejandrapinoGaustrabaldiva.cl 

njunio de 2024, Francis- 
E co Luzzi Horn, presiden- 

te del Directorio de la 
Universidad Austral de Chile 
(UACh) declaró que el panora- 
ma financiero de esta casa de 
educación superior seguía 
“siendo complejo”. A un año 
deesaafirmación señala que el 
1érmino utilizado fue “suaveci- 
to”, ya que la situación que en- 
frentaba era “muy seria”. Sin 
embargo, reconoce que hoy 
día “es completamente distin- 
ta” y entrega cifras positivas. 

“En 2024, con año finan- 

cierocerrado, auditado y apro- 
bado por el Directorio, para 
dar solamente unacifra, 6 mi- 
llones de dólares en pérdidas 
operacionales las revirtió a 12 
millones de dólares en ganan- 
cias operacionales. Eso quiere 
decir que la Universidad está 
siendo capaz de autofinanciar- 
seensu operación”, asegura. 

Pese a este “quiebre de ten- 
dencia” que -subraya- “es muy 
importante”, enfatizaen los de- 
safíos para que las mejoras al- 
canzadas desdela implementa- 
ción del Plan de Recuperación 
permanezcan en el tiempo. To- 
do esto, en el marco de una 
nueva Rectoría, y de la impor- 
tancia que le otorga a mante- 
ner la autonomía institucional, 

lograr una acreditación por un 
periodo desiete años yatraba- 

jar conjuntamente conla asam- 
blea desocios. 

¿Quémedidas, ensuopinión, han 
contribuido alos resultados que 

muestra hoyel Plan de Recupera» 
ción? 
-El primer semestre del año pa- 
sado fue de muchas decisiones 
y muchas de ellas muy comple- 
Jas. Primero, enfrentamoslasi- 
tuación de los cargos de la Su- 
perintendencia de Educación 
Superior de una manera proac- 
tiva, en el sentido de insistiren 
que lo podríamos solucionar 
nosotros mismos, de manera 
interna, conla propuesta de es- 
te Plan de Recuperación; a ve- 
ces se dice que el Plan fue ela- 
borado por externos, megusta- 
ría recalcar que fue elaborado 
por la Universidad Austral, no 
por la Superintendencia, ésta 
lorevisó, lo aprobó, pero lo ela- 
boramos nosotros mismos. A 
esto se sumó la nominación del 

rector Dórner por dosaños, en 
ese momento, lo que dio ala 
Universidad, en el contexto de 
susituación financiera, una po- 
sibilidad de estabilidad para 
poder implementar el Plan. 
Hoy día, ese Plan, cuyo plazo es 
de 24 meses, tiene un 80 por 
ciento decumplimiento, osea, 
queda un 20 por ciento por 
cumplir, un 20 por ciento difí- 
cil. Y quiero insistir, en estos re- 
sultados hubo dos factores: que 
la Universidad entera se abocó 
asolucionar el problema y que 
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una Rectoría tuvo el coraje de 
implementar el Plan: aprove- 
cho esta instancia para agrade- 
cerala Rectoría del señor Dór- 
ner y todo su equipo, que tuvo 
este coraje, y que llegó a este 
80 por ciento, lo que bajo nin- 
gún punto de vista ha sido fácil. 

Algunos hablan de medidas “do- 
lorosas” para la Universidad, 

principalmente relacionadas con 
la desvinculación de trabajado- 

TOS 
«Cuando uno tiene que, prime- 
ro, ahorrar, obviamente hay 
muchas cosas que priorizar. 
Ahorrarsignifica disminuir gas- 

tos. Y disminuir gastos tam- 
bién pasa por los beneficios de 
las personas. La Universidad 
tenía una planta general muy 
excesiva para su tamaño, para 
sucantidad de alumnos, y eso 
ha tenido que ser moderado 
fuertemente en este tiempo. Y 
la Universidad ha invertido 
una cantidad de dinero im- 

portante para cancelar todos 
esos finiquitos. Me gustaría re- 
calcar que esto es muy distin- 
to a lo que está ocurriendo, 
por ejemplo, en la Universi- 
dad de La Frontera quees una 
universidad estatal y, que por 
lo tanto, no paga finiquitos. 

  

Entodo este proceso cuál hasido 
elrol del Directorio? 

-El mismo de siempre que es 
poder moderar todo esto, apo- 
yando fuertemente a la Recto- 
ría para quelos procesossalgan 
adelante. El Directorio dela Uni- 
versidad Austral, como los di- 
rectorios de cualquier institu- 
ción, tiene roles específicos y 
normales en lo que es el mane- 
jo financiero y la gestión de su 
patrimonio. El Directorio se ha 
levantadolas mangas y hatraba- 
jado dela mano con la Rectoría 
deldoctor Dórner para queesto 
sesolucione, Y así, creo queco- 
mo institución hemos sido exi- 

tosos hasta este momento en 

las metas que nos pusimos. 

Usted recalca mucho en laauto- 

nomía de la Universidad Austral... 

“Todo este proceso, desde mi 
punto de vista, ha revelado una 
situación que se escucha mu- 
choenelsistema de educación 
superior chileno hoy en día: 
que las autonomías de las uni 
versidades se están viendo de- 
bilitadas. Se ha visto en la tra- 
mitación del nuevo sistema de 
financiamiento para la educa- 
ción superior, muchos rectores 
y sostenedores se han referido 
alo mismo. Y creoque también 
es unriesgo grandequeestá ocu- 
rriendo en la Universidad Aus 
tral: el Plan de Recuperación y 
todas las medidas produjeron, 
desde mi perspectiva, un dete- 
rioro dela autonomía dela Uni- 
versidad Austral, particularmen- 
1e. Se han visto muchas declara- 
ciones de personas del Estadoin- 
clusive, de políticos o de repre- 
sentantes del gobierno que afec- 
tanla autonomía universitaria y, 
además, han afectado unarepu- 
tación de la Universidad, en- 
cuentro muy complejo eso, por- 
que ha habido intervencionis- 
mos bastante descarados. 

  

Sobre eseúltimo punto, ¿cuánto 
estasituación ha afectadoelpres- 
tigio dela Universidad? 
“Tengo la sensación de que la 
reputación de la Universidad 
Austral como nombre, como 
marca, sigue intacta, pero sí 
ha sufrido grandes embates. 
Por ejemplo, cuando dentro 
deun proceso de negociación 
con el Estado respecto a com- 
pra y venta de terrenos sufre 
una expropiación que sale de 
la noche a la mañana, obvia- 
mente afecta a la autonomía y 
al ser afectada ésta se afecta 
también la reputación de la 
institución, y hablo de nego- 
ciaciones que iban bien enca- 
minadas. Esas cosassoncomple- 
jas y creo que se van amediren 
Cuatroaños más, cuando vengael 

nuevo proceso deacreditación.
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Ss0 por ciento 
del Plan de Recuperación se ha logrado ala fecha. Este instru- 
mento fue elaborado por la Universidad Austral de Chile yes 
supervisado por la Superintendencia de Educación Superior. 

24 meses 
esel plazo para la implementación del Plan de Recuperación 
dela Universidad Austral de Chile, el cual es ejecutado en el 
marco de lasituación financiera que enfrenta. 
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12:30 horas 
de hoy serealizará en el Aula Magna de la Universidad Austral 
de Chile la sesión del Consejo Superior Universitario en donde 
será proclamado el nuevo rector Egon Montecinos. 

 

(vine dela página anterio) 
Respecto del proceso de acredi- 
tación institucional, ¿estima 
usted que podría repercutir ne- 
gativamente la situación finan- 
ciera que ha enfrentado la casa 
deestudios? 
-La Universidad Austral tiene 

unaacreditación de excelencia 
por un periodo de seisaños. Yo 
estimo que a lo que debe aspi- 
raresa una acreditación de ex- 
celenciapor siete años. La Uni- 
versidad ha estado tradicional- 
mente en este país, desde su 
fundación, dentro delas prime- 
ras universidades en su exce- 
lencia y calidad. Si es que la 
Universidad tiene actualmente 
esas condiciones para deaquía 
cuatro años más lograrlo, tam- 
bién estimo que sí. Efectiva- 
mente la condición financiera 
ha mejorado y se ha revertido 
en un año, pero eso hay que 
mantenerlo. Sieste 20 por cien- 
to que falta del Plan de Recupe- 
ración se implementa definiti- 
vamente en la institución y no 
sea una reacción esporádica a 
un problema y después nos ol- 

66 
videmos de eso, y si la nueva. Para que todo eso se 
Rectoría del rector electo logra. logre requerimos que 
en estos próximos seis meses la Universidad de una 
queseimplementen definitiva vez por todas trabaje 
mentetodaslas medidasentas de la mano con el sos- 
cualesse ha avanzado másal- tenedor, esta Univer- 
gunas que quedan por cum- sidad tiene un soste- 
plir,creo que hay un muy buen edor y es suasam- 
panorama para lograr una ex- 
celente acreditación. Dentro 

de eso, obviamente está la es- 
tabilidad de los equipos de 
Rectoría, esta Universidad ha 
sufrido un cambio demasiado 
intenso en los últimos cinco 
años delos equipos de Recto- 
ría, incluido el rector, entonces 
eso también es un gran desafío 

blea de socios...” 

66 
para el rector Montecinos, de. Deseo el máximo de 
darla estabilidad y legitimidad lOs éxitos al rector 
para cumplir su periodo. electo Montecinos y a 

su equipo. Realmen- 
El rector electo y también Maite te espero que esta 
Castroloseñalaban ayer: “ahora Universidad sea de 
somos una sola Universidad”, excelencia y por siete 

¿quésentidoledaustelsessfra” añosenta próxima 
seque también es una invitación Acreditación... 

pensando en elfuturo de la insti- ... 
tución? 

-Somos efectivamenteunasola  nómicos muy serios, por distin- 
Universidad, pero dentro de la 
situación de autonomía haido 
pasando cada vez más que so- 
mos una colección de macro 
unidades y el rector electo tie- 
ne untremendo desafío: quese 
plasme que somos una sola 
Universidad, que los desafíos 
institucionales son uno, que las 
líneas institucionales son una. 

Hay facultades que efectiva- 
mente tienen problemas eco- 

tasrazones, pero eso no es su- 
ficiente para declarar la auto- 
nomía de esa facultad, y quese 
hagalo que mejor se estima en 
esa facultad, esto tiene que ser 
alineado con la Rectoría y así 
vamos a continuar siendo una 
Universidad acreditada con ex- 

celencia. La situación delas se- 
des de la Universidad Austral 
tiene que ser resuelta, lassedes 
sonautónomas administrativa- 

COMUNICACIONES UACH. 

  

PRESIDENTEDEL DIRECTORIO ENFATIZÓ EN IMPORTANCIA DE LOGRAR TRABAJO CONJUNTO CON LA ASAMBLEA DE SOCIOS. 

mente, pero eso no quiere de- 
cir que están desacopladas del 
futuro institucional, bajo nin- 
gúnpunto de vista y ahí hay de- 
safíos importantes. Así que fue 
una muy buenafrase de ambos 
candidatos ensumomento, pe- 
ro creo que hay que trabajar 

ser; aquí hay muchas cosas que 
hacer: modificar la gobernan- 
za, mejorarla, modernizarla;
repensar la estructura de la
institución y repensar sus pro-
gramas, los cuales tienen que
estar acordes con el mundo en
el que hoy día vivimos. Para

mucho todavía. esose requieren seguramente
ajustes estatutarios, y para ha-

¿Cómo observa eltriunfodeEgon — cerlos tenemos que trabajar
Montecinosycuálessonotrosén- — dela mano con el sostenedor,
fasis que deberían estar presen-— ese esun tremendo desafio pa-
tesensu gestión? raelnuevorector. 
-Antes de la primera vuelta tu- 
ve conversaciones con los can- 
didatos para conocer sus pun- 
tosde vista y escucharsus plan- 
teamientos. Creo que en una 
elección tan dividida hay que 
buscar los puntos comunes y 
me parece que la unidad insti- 
tucional es un punto en común 
muy importante. Le agregaría 
el punto de la autonomía uni- 
versitaria, soy muy defensor de 
eso; el abocarnos definitiva- 
mente hacia nuestros estu- 

diantes, porque el primer be- 
neficiario de todo lo que hace- 
mos, de todo nuestro trabajo 
son nuestros estudiantes, y a 
veces se confunde un poquito 
eso... quela investigación, que 
la política partidista... y creo 
que este deseo de mejorar la 
acreditación institucional tam- 

bién debería ser un punto de 
encuentro. Para que todo eso 
selogre requerimos que la Uni- 
versidad de una vez por todas 
trabaje delamanocon el soste- 
nedor, esta Universidad tiene 
un sostenedor y es su asam- 
bleade socios, y eso todavía no 
está bien definido cómo va a 

¿Por qué creeque aúnnosehalo-
gradotrabajardeformaconjunta
conel sostenedor? 

-Hasta antes de la última refor-
made laeducaciónsuperior es-
tas universidades que son pri-
vadas, como la Universidad
Austral, Universidad de Con-
cepción y Federico Santa Ma-
ría, como eran más antiguas
estaban en una especie de
limbo jurídico: si eran pública
o privadas. La última reforma
aclara perfectamente esa si-
tuación y nosotros somos una
Universidad privada, pero
queda esa conciencia colecti-
va de que la UniversidadAus-
tral no le pertenece a nadie o
no es nadie, lo que tampoco
sucede con las estatales por-
que son del Estado y nadie
duda de eso, sin embargo,
nos ha costado mucho enten-
der que la Universidad Aus-
tral tiene un sostenedor que
es su asamblea de socios.
Creo que eso nos ha impedi-
do entrar en ese camino de
trabajar en conjunto. Es una
cosa culturale histórica. 03
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EGON MONTECINOS OBTUVO 247 VOTOS EN LA ELECCIÓN. 

En sesión del Consejo 
Superior Universitario 
asume hoy nuevo rector 
EL MIÉRCOLES. Egon Montecinos ganó 
las elecciones de segunda vuelta. 

oy, alas 12:30 horas en 
H el Aula Magna dela Uni- 

versidad Austral de 
Chile, se llevará a cabo la se- 
sión extraordinaria del Conse- 
jo Superior Universitario, en 

donde será proclamado Egon 
Montecinos como nuevo rec- 

tor de la casa de estudios para 
el periodo 2025-2029. 

Montecinos, exintendente 
de la región de Los Ríos y 
quien hasta ahora se desem- 
peñaba como decano dela Fa- 
cultad de Ciencias Económi- 

cas y Administrativas, fue ele- 
gido el miércoles en votacio- 
nes de segunda vuelta. 

La autoridad electa obtuvo 
247 sufragios, superando por 
tres preferencias ala académica 
dela Facultad de Ciencias, Mai- 
te Castro. En la oportunidad, 
participaron 497 docentes de 

el rectorsaliente, José Dórner, y 
elrector electo, Egon Monteci- 
nos, el presidente del Directo- 
rio, Francisco Luzzi, y el secre- 
tario general, Eduardo Mar- 
Chant. Todos ellos se sentarán 

enla testera ubicada en el cen- 

tro del escenario. 

Posterior a la interpreta: 
ción del Himno de la Universi- 

dad Austral de Chile se iniciará 
la sesión extraordinaria del 

Consejo Superior Universitario. 
Ésta incluirá una introducción 

acargo del secretario general y 
las palabras del rector. 

En la oportunidad, será 
entregada la Medalla de la 

Rectoría al nuevo rector, sím- 
bolo que representa el traspa- 
so de mando entre las autori- 

dades rectorales. Esta meda- 

lla, junto con otros elementos 
'como la toga y el birrete, iden- 

los 562 habilitados para votar. tifica e inviste al rector como 
máxima autoridad uniperso- 

CEREMONIA nal dela universidad. 
Posteriormente, el rector 

Egon Montecinos se dirigirá a 
los asistentes a la sesión del 
Consejo Superior Universitario. 

Este Consejo es el máximo 
cuerpo colegiado que reúne a 
integrantes del Consejo Acadé- 
mico y del Directorio, además 
de un representante del perso- 
nal de administración y servi- 

Según informaron ayer desde 
la UACh, en laactividad de pro- 
clamación estarán presentes 
invitados dela comunidad uni- 
versitaria y regional. 

Asimismo, entregaron de- 
talles de su desarrollo. Previa- 
mente, se realizará un desfile 
de profesores titulares toga- 
dos desde el salón Jorge Millas 
hacia el Aula Magna, donde - cioselegido por sus pares. 
ingresarán a la sala mientras Lasesiónseveráendirectopor 
el Coro Universitario interpre- — lacuenta de Youtube AUniversi- 
ta la tradicional canción uni- — dadAustraldeChile. Seráretrans- 
versitaria Gaudeamus Igitur..— mitidapor Radio UACh 90.1 FM, 

Luego, ingresarán al lugar. canal52(SD) y843 (HD) Tebsurcg
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