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Fuente Bolsa Electrónica 

Cómo nació el nombre “El Puente” 
para el documento con propuestas 
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para la reactivación económica 
Rolf Liiders insistió en que el reporte debía ser un “personaje”. Y el publicista 

Sergio Gamboa dio la idea una mañana de abril. 

En abril, Sergio Gamboa recibió un lla- 
mado. Le contaron que había un grupo 
de economistas que había trabajado por 
meses un documento al que querían dar- 
le un sello. Su amigo Francisco Matte re- 
comendó su nombre, y Hemán Cheyre, 
uno delos coautores del reporte, lo avaló. 
“Cuando supe que quien lideraba el 

grupo era Rolf Lúiders, solo puse una 
condición: quería conocerlo en perso- 
na”, dice Gamboa, director de la carre- 
ra de Publicidad de la UDD. 

Liiders, exministro de Hacienda en el 
régimen militar y académico de la UC, en- 
cabezó la iniciativa de reunir a economis- 

  

  

  

tas con distintas sensibilidades políticas 
con un solo objetivo: consensuar pro- 
puestas transversales para que el país 
vuelva a crecer al 4%. Consiguió juntar a 
17 especialistas, incluidos exministros y 
exautoridades que se desempeñaron con 
o durantelos períodos que van desde Au- 
gusto Pinochet hasta Michelle Bachelet. 
Trabajaron por más de un año. Las medi- 
das van desde fortalecer la competitivi- 
dad tributaria y el rol de las concesion 
hasta una radical transformación del mer- 
cado laboral para robustecer la formaliza- 
ción y mejorar el bienestar social. 

No bastaba con plantear propues 

    

tas. “Rolf decía que había que conver- 
tir a este documento en un personaje. 
No debía tener solo un título, sino un 
nombre”, rememora Bettina Horst, di- 
rectora ejecutiva de LyD. 

El jueves17 de abril a las 9:30 horas, 
Gamboa finalmente conoció a Lúders. 
A la cita, en el Club de Golf Los L 
nes, se sumó Matte. En su reflexión 
previa sobre el documento, Gamboa 
pensaba: “Los Chicago Boys escribie- 
ton “El Ladrillo” 
queesto tenía parecí 
Había que sacarlo de e 

Enlaconversac 

  

y el nombre bruto 
ía El Ladrillo 2.0. 

casillero”. 
, Liiders comentó 
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que su idea era acercar visiones distin- 
tas para aplacar lo que observaba en el 
país con tanta división política. Así, 
entre el té y el café, Gamboa recuerda: 
“Esto es como cruzar un puente”, les 

- — dije, Les encantó altiro, porque un 
puente es un símbolo que permite de- 
jar atrás la desconfianza, une en la co- 
laboración y no solo eso: se construye 
entre todos”. La reunión duró tres ho- 
ras y en la tarde les envió la justifica- 
ción del nombre. “Quedé feliz. Desde 
hace tiempo pensaba en cómo contri- 

  

LOS PLANES DE LA MARCA DE ANTEOJOS SOSTENIBLES A OCHO MESES DE SU SALVATAJE: 

Karin apunta a vender 
US$ 3 millones y alcanzar su 
punto de equilibrio a fines de 2026 
Diego Bacigalupo, que llegó al directorio por Oscar Lería y Paola Luksic, cuenta que el plan de reajuste 
logró reducir el gasto recurrente en 60% y se reenfocó la comercialización, pasando de 20 a 6 mercados. 

MARISA COMINETTI 

eses intensos, de mu- 
cho cambio y un ri- 
guroso modelo de 
.gestión y seguimien- 

to de metas han marcado la ruta de 
Karin tras el plan de salvataje act 
vado por los inversionistas para 
evitar la caída de la emblemática 
marca de anteojos sustentables na- 
cida en 2012 en Puerto Varas. El 
rescate implicó un aumento de c: 
pital por US$ 5 millones, la salida 
del fundador de la administración, 
y un CEO y directorio nuevos. De 
so han pasado ya ocho meses y su 
director Diego Bacigalupo —que 
llegó a la mesa invitado por Oscar 
Lería y Paola Luksic, entre los ma- 
yores accionistas— cuenta que el 
foco ha estado centrado en articu- 
Jar una estrategia que les permita 
salir adelante. 

A la fecha, detalla, se hizo un 
ordenamiento de la firma y se lo- 
gróreducir el gasto recurrente en 
cerca de un 60%, adecuando la 
estructura al verdadero tamaño 
del negocio: una compañía p 
queña, dice. Todo esto para des- 
pués retomar el crecimiento. 

“No es fácil, porque la menor 
actividad comercial que tuvimos 
elaño pasado nos dejó con un in- 
ventario bastante abultado”, afir- 
ma el director. Y complementa: 
“En el retail los ciclos de caja pue- 
den ser muy largos, sobre todo 
cuando involucran cadenas de 
suministro globales, Un capital 
de trabajo pesado requiere de 
mucha disciplina financiera, en- 
tonces debemos ser cautos en el 
diseño de nuestra estructura de 
gastos y en el cuidado de la caja 
para poder cumplir con el plan y 
destrabar, paso a paso, todo el 
potencial de Karin”. 

  

       

    

Diego Bacigalupo se sumó al di- 
rectorio en noviembre de 2024. 

  

Por lo anterior, reconoce que 
no basta solo con ajustar los gas- 
tos, también es necesario poten- 
ciar un esfuerzo comercial en for- 
ma selectiva y disciplinada. En lf- 
nea con su ventaja competitiva. 

En ese contexto, admite que 
aún no han llegado al punto de 
equilibrio y que las transforma- 
ciones necesarias para lograrlo 
están siendo implementadas, 
pero tomarán algo de tiempo: 
“Nos hemos propuesto alcan- 
zarlo en la segunda mitad de 
2026. Para ello es nece: 
cer la venta 20% este año y 60% 
en 2026, no es una tarea fácil 
pero tenemos una marca poten- 
te, una visión estratégica clara y 

millones en 2025. 

Próximos pasos 

aquellos que generan 
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de la mitad del ingreso 

Uno de cada dos padres en Chile 
están insatisfechos con sus ingresos 

Una brecha entre la satisfacción afectiva de 
los padres chilenos y la creciente frustración 
económica quedó en evidencia en un sondeo 
realizado por NielsenlQ Chile en el marco del 
Día del Padre. En concreto, este reveló que el 
58% de los padres están contentos con su re- 
lación familiar. Pero en lo económico prima 
una sensación más pesimista: 56% está insa- 
tisfecho con sus ingresos y 53% con la situa- 
ción financiera del hogar. 

El escenario es similar en términos de aho- 
rro: el 26% dice que no le alcanza el dinero y 

'á endeudado; 54% señala que apenas le al 
canza, y solo 18% afirma que su situación eco- 

    
  

     

nómica les permite ahorrar sin dificultades. 
En relación a cómo enfrentan el contexto 

económico actual, el 58% dice que está bus- 
cando nuevas formas de generar ingresos, el 
165% evita comprar productos que no son de 
primera necesidad, y un 58% espera gastar 
menos que el año anterior. 

Sobre la búsqueda de nuevas fuentes de 
ingreso, el 34% de los padres inició un 
nuevo emprendimiento durante 2025. Es- 
te fenómeno se da con mayor fuerza entre 
los más jóvenes: el 43% de los padres Z y 
millennials ha comenzado un emprendi- 
miento este año 

  

al equipo correcto para mate- 
rializarla”. La proyección es lo- 
grar ventas cercanas a US$ 3 

Si el foco en 2025 está en con- 
trolar la operación, 2026 será el 
año en que se acelere el creci 
miento, adelanta Bacigalupo. Es 
to pasa por la selección de merca- 
dos correctos, privilegiando 

marca y costos logísticos adecua- 
dos. Kariin llegó a vender en cer- 
cade 20 mercados distintos. Hoy 
la presencia se redujo a seis, po- 
tenciando los más importantes 

UU. y Argentin: 
está buscando abrir otros desti- 
nos atractivos como Canadá. 

al mercado externo 
hoy representan un poco menos 

En el caso de Chile, dice que la 
marca tiene un atractivo y conoci- 
miento saludable, por lo tanto es 
importante marcar presencia. Para 

DE LOS LUKSIC a Tropera y Rabat 

Diego Bacigalupo (45) es ingeniero civil UC, con un MBA del MIT y ejecutivo 
clave del grupo Luksic por 13 años. Su vínculo partió en 2011, 
como subgerente de Desarrollo de Quiñenco. Dos años después llegó a CCU 
como gerente corporativo de Desarrollo, En 2017 volvió a Quiñenco como 
gerente de Desarrollo y luego también director de firmas del holding como 
SAAM. "En 2013 conocí a Andrónico Luksic; quien apoyó mi partida a CCU y 
trabajamos muy de cerca desde entonces. A lo largo de estos años construí 
lazos de amistad con miembros de la familia y mantenemos contacto frecuen- 
te. Son personas de una calidad humana y empresarial excepcional” dice 
En 2024 cerró este ciclo profesional e inició su fase independiente. Entró como 
inversionista y director en Tropera —cervecería independiente de la Patagonia 
y dueña de nueve pubs— y en FAF, que transforma residuos orgánicos en 
proteína de insectos. En abril sumó directorios en Celmedia, Bionet —laborato- 
río de Indisa y la ACHS— e Inmobiliaria Manquehue, de la famila Rabat. En 
esta última lo hizo como director independiente propuesto por las AFP. 

ando se u     ió 

ello, la tienda propia es una buena 
herramienta, aunque no se puede 
abusar, afirma. Aun así precisa que 
tienen espacio para hacer crecer el 
canal de venta directa al consumi 
dor. Hoy cuentan con tres: Vitacu- 
ra, Parque Arauco y Puerto Varas. 
“Estamos evaluado la posibilidad 
de tener más locales, pero en luga- 
res de poco riesgo, es decir, donde 
haya alto tráfico y volumen, como. 
malls”, explica. 

La asociación B2B también será 
potenciada, por ejemplo con tien- 
das de especialidad como outdoor. 
Y el canal digital propio también 
es una fuente de crecimiento clav 
que será fortalecida, pero con una 
estructura de gastos controlada. 

Otro mercado que tienen para 
crecer es el segmento ópticos (o 
corrección visual), pues hoy es- 
tán subrepresentados. 

Sobre una nueva inyección de 
capital, el director sostiene que si 
cumplen las metas, “Karin será 
una compañía completamente 
autosustentable, no debería re- 

  

valor de 

  

  

total. 

    

El 43% de los padres millennials y Z ha iniciado 
un emprendimiento este año. 

    

ders y Francis- 
co Matte el 17 
de abril de 
2025, cuando 
pensaron en el 
nombre "El 
Puente" para el 
documento 
donde se plante- 
an propuestas 
para volver a 

buir desde lo mío, algo que fuera como 
esa campaña del Piensa Positivo 
(2001)... o como el famoso puente que 
se vio en la campaña del No, de en- 
cuentro entre visiones”, dice Gamboa 

Elnombre quedó como “El Puente”, 
con el artículo definido “el” para enfa- 
tizar su carácter único. En Economía y 
Negocios Domingo del 8 de junio se 
estrenó en sociedad y en los días si- 
guientes ha circulado su resumen eje- 
cutivo impreso, en cuya portada apa- 
rece un puente diseñado con IA. 

El artista Abel Makconen Tesfaye, conocido 
mundialmente como The Weeknd. 

La batalla 

marcaría que 
Tricot perdió 
ante el cantante 
canadiense 

The Weeknd 
El Instituto Nacional de Propiedad Indu 

trial (Inapi) resolvió a favor del artista 
diense Abel Makkonen Tesfaye, 
mundialmente como The Weeknd, al acep- 
tarel registro de su marca “THE WEEKND” 
en Chile, pese a la oposición presentada por 
la empresa chilena Tricot. 

La disputa se centró en el intento de reg 
tro de la marca “THE WEEKND”, presenta 
NA 
el cual representa ante Inapi a la empresa 
XO Trademarks LLC, que gestiona los dere- 
chos del cantante. La marca solicitada inclu- 
ye música grabada, ropa y servicios de en- 
tretenimiento en vivo. 

Sin embargo, Tricot se opuso al registro 
alegando similitudes gráficas y fonéticas 
con sus marcas previamente registradas 
“WKN WEEKEND”, utilizadas para distin- 
guir prendas de vestir y artículos relaciona 
dos. Argumentaron que la coincidencia fo- 
nética podría inducir a error a los consum 
dores, generando confusión en el mercado. 

Inapi desestimó la oposición de Tricot y 
concluyó que aunque ambos signos com- 
parten el segmento “WEEKND/WEE- 
KEND”, poseen elementos distintivos sufi 
¡entes para evitar confusión. En particular, 

se destacó que el prefijo “THE” y la omisión 
intencional de una letra por parte de “THE 
WEEKND” confieren al signo una identi- 
dad propia. 

De esta forma, Inapi autorizó 
oficial en Chile. La marca del artista cana- 
diense ya cuenta con registros en países co- 
mo Canadá, EE.UU, Brasil y Australi  
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