
Paulina Nazal perdió a su padre ha-
ce más de 10 años. Era mitad vene-
zolano y mitad chileno, y trabajó
toda su vida en proyectos de insta-

laciones de gas en Venezuela. Su madre se
formó como profesora de educación bási-
ca, pero trabajó en diferentes cosas y hoy
goza con lo que hace su hija, la comisiona-
da de Chile en la Expo Osaka 2025. 

Su madre fue fundamental en los co-
mienzos de su carrera, cuando empezó a
tener una agenda de viajes intensa y nece-
sitaba apoyo en el cuidado de sus hijas.
Hoy, esa parte está un poco más resuelta.
Con su marido por 29 años, el exsuperin-
tendente de Bancos Eric Parrado, se apo-
yan en la tarea familiar. Sus hijas ya tienen
24, 21y 15 años, y las más grandes pue-
den apoyar a la menor.

No solo eso. Fue su madre
quien le entregó el mejor consejo
que ha recibido en su vida:
“Siempre ser de una línea en la
vida, ser sencilla y respetar a
todas las personas por igual.
No sobreentusiasmarse, por-
que tienes un puesto alto
hoy, porque a veces estás
más arriba, pero mañana
puedes estar en otra posición”.

En su caso, esa línea es que, más
allá de su pensamiento político, se consi-
dera una persona que siempre trabaja “por
el bien del Estado de Chile”. Si bien fue
nombrada a cargo de la Dirección de Rela-
ciones Económicas Internacionales (Dire-
con) de Cancillería por Michelle Bachelet
en su segundo gobierno, cuando asumió
Sebastián Piñera forjó una muy buena re-
lación con su sucesor, Rodrigo Yáñez, a tal
punto que fue convocada para ser la secre-
taria ejecutiva del Apec 2019 en Chile. 

Alcanzó a trabajar casi un año. Renun-
ció, pues su marido fue nombrado econo-
mista jefe del BID, por lo que se mudaron a
Estados Unidos a inicios de 2019. La cum-
bre de líderes de Apec en Chile terminaría
cancelándose por el estallido de octubre de

ese año. En cierto sentido, quedó con la es-
pina clavada.

Hasta Japón

En marzo del año 2024, la llamó el can-
ciller Alberto van Klaveren para ofrecerle
liderar la participación chilena en Osaka
2025. “Me pilló de sorpresa. Pero algo que
me entusiasmó mucho es que mi nombre
no solo surgió desde el Gobierno. Me reco-
mendó también la Sofofa. Y me gusta que
sea así, bien transversal”, afirma. 

Desde entonces, su vida se ha converti-
do en “un torbellino”. Su rol es, principal-

mente, de coordinación con el mundo pú-
blico, privado y con la organización de la
Expo. Tiene reuniones casi a diario con el
equipo permanente del pabellón de Chile
y le ha tocado viajar regularmente a Japón
desde su hogar en EE.UU. 

Su rol en el TPP

Dice que ya perdió la cuenta de cuántos
tratados de libre comercio (TLC) le ha toca-
do negociar a nombre de Chile. “¡Son mu-
chos! Y una vez que los cierras, después se
tienen que seguir actualizando… ¡Solo con
China ya llevamos cuatro upgrades de los
acuerdos!”, exclama Nazal, economista por
la Universidad de Chile con un máster por
la U. de Nueva York, mientras se alista para
una intensa jornada en Osaka, la ciudad
que es sede de la Exposición Universal
2025, más conocida como Expo Osaka.

El cielo está nublado esta mañana de
viernes. Y se espera que este sábado el
puerto nipón acoja con lluvia al Buque Es-
cuela “Esmeralda”, que será recibido por
una delegación de 53 empresarios organi-
zada por la CPC y liderada por su presi-
denta, Susana Jiménez. Iniciarán la “Sema-
na de la Minería” en la Expo Osaka, uno de
los momentos estelares de Chile en el
evento. En su calidad de comisionada ge-
neral de Chile en la Expo, Nazal es la res-
ponsable de que todo funcione bien en el
pabellón de Chile para que, como ella in-
siste, “el mensaje llegue”.

¿Cuál es el mensaje? “Que si estamos
aquí es porque esto le va a traer beneficios
a Chile”, afirma y detalla que su trabajo
tiene tres grandes objetivos: que la marca
Chile se posicione en Japón, que crezcan y
se diversifiquen las exportaciones de bie-
nes y servicios nacionales a ese país y,
principalmente, atraer inversión.

La negociadora de TLC que ahora
empuja a Chile desde Osaka
MANUEL FERNÁNDEZ BOLVARÁN

Desde Japón

PAULINA NAZAL, COMISIONADA GENERAL DEL PAÍS EN LA EXPO 2025:

Vive en Estados Unidos con su marido y sus tres hijas. Desde allí

viaja a Japón con frecuencia por su labor como comisionada para

el pabellón de Chile en la Expo Osaka, donde este mismo sábado

recibirá a la Esmeralda con un amplio grupo de empresarios.

Paulina
Nazal y el

equipo nacio-
nal de la Expo
Osaka traba-

jan para
atraer inver-
sión a Chile.
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Un retraso de un par de me-
ses sufrirá el proceso de licita-
ción en desarrollo de la desala-
dora para la Región de Co-
quimbo, una de las más afecta-
das por la sequía. El Ministerio
de Obras Públicas (MOP) tenía
fijado para el próximo 10 de ju-
lio la recepción de ofertas de
las firmas interesadas en la
concesión de este proyecto
—de US$ 318 millones— y la
apertura para el 21 de agosto. 

Sin embargo, la Dirección Ge-
neral de Concesiones del MOP
aplazó la recepción de dichos
documentos, ante “la solicitud

de empresas interesadas en par-
ticipar, con el objetivo de favo-
recer una licitación robusta y al-
tamente competitiva”, señaló el
organismo. Explicó que “este ti-
po de obras, por su envergadura
y carácter pionero en el sistema
de concesiones, requiere una
preparación técnica y financiera
detallada de los proponentes”.

Así las nuevas fechas de re-
cepción de ofertas técnicas y
económicas son el 2 de septiem-
bre próximo y la apertura se
programó para el 14 de octubre.

Un total de 48 firmas han com-
prado las bases de licitación.

El inicio de la construcción de
la desaladora está previsto para
el segundo semestre de 2026 y la
puesta en servicio de la primera
etapa para 2029. El MOP espera
adjudicarla en el primer semes-
tre del próximo año y aseguró
que la reprogramación de fechas
en la recepción de ofertas “no
implica necesariamente un re-
traso en el inicio de obras”.

Gremios apoyan

María Alicia Vesperinas, vi-
cepresidenta nacional de la Cá-
mara Chilena de la Construc-

ción (CChC), comentó
que “si este cambio en
los plazos tiene por ob-
jetivo mejorar los mo-
delos de licitaciones
para que sean más cla-
ros y eficientes, nos pa-
rece prudente extender
el plazo para recibir
ofertas técnicas. En es-
pecial, en un ámbito
que es nuevo para el

sistema de concesiones”.
Rafael Palacios, director eje-

cutivo de la Asociación Chile-
na de Desalación y Reúso (Aca-
des), señaló que “el éxito de es-
te proyecto es crucial para la
industria, por lo que era funda-
mental otorgar a las empresas
interesadas un mayor plazo
para preparar sus ofertas, con-
siderando la complejidad de
las bases y sus posteriores mo-
dificaciones. Por ello, no hay
duda de que la extensión es
una medida muy valiosa”. 

Proceso de licitación
de desaladora de
Coquimbo sufre atraso

MARCO GUTIÉRREZ V.

APLAZAN FECHAS DE ENTREGA DE OFERTAS: 

En el MOP indicaron que modificación fue por

petición de las empresas interesadas. 

EL PROCESO DE EVALUACIÓN DEL

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL DE

LA DESALADORA ESTÁ SUSPENDIDO A

PETICIÓN DEL MOP, QUE PIDIÓ HASTA

EL 29 DE AGOSTO, PARA RESPONDER EL

INFORME CONSOLIDADO N° 1.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

14/06/2025
  $2.518.863
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      12,24%

Sección:
Frecuencia:
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