
  

unque la minería 
ha avanzado en la a 
incorporación de 

mujeres a una actividad 
históricamente masculina, É 

persiste un espacio donde 
los desafíos son mayores: 
la pequeña minería. Danie- 
la Céspedes, cofundadora 
de Xplora Minerals y nueva 
secretaria general de la Cámara Mi- 
nera de Chile, asegura que el rol de 
las mujeres en este segmento sigue 
siendo invisibilizado y subvalorado. 

“La ausencia de datos oficiales y 
sistematizados dificulta conocer con 
precisión cuántas mujeres participan, 
en qué roles y en qué zonas, lo que 
evidencia una falla estructural en la 
gestión y transparencia del sector”, 
señala. 

La ejecutiva al frente de esta 
plataforma que está trazando el 
camino para la pequeña minería en 
Chile, identificando oportunidades y 
conectando actores clave, dice que 

efectivamente hay mujeres trabajan 
do, liderando y produciendo en el 

segmento, pero el reconocimiento 
formal y social “aún es insuficiente”. Y 
también lo es la representación: "La 

pequeña minería continúa siendo un 
espacio altamente masculinizado. La 
mayoría de las asociaciones gremiales 
y espacios de decisión siguen siendo 
dominados por hombres”, observa. 

Céspedes cuenta que Xplora Mine- 
rals nació en respuesta a las barreras 
estructurales que enfrentan quienes 
trabajan en este segmento cuando 
tratan de posicionar proyectos: 
“Este es un ecosistema que no está 
diseñado para nosotras. (... Uno de 
los mayores desafíos ha sido lograr 
que este ecosistema me escuche, me 

respete y me considere como parte 
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legítima de él. En la pequeña minería 
no contamos ni con los recursos ni 
con las plataformas de visibilidad 
que sí tiene la gran minería, y para las 
mujeres esta brecha se duplica”. 

Entre las principales dificultades, 
destaca que el acceso a financia- 

  

  

miento y a redes de apoyo es muy 
restringido. “Existen trabas burocráti- 
cas que complican los procesos y una 
falta de confianza en la capacidad de 
gestión de las mujeres, lo que genera 
un círculo vicioso donde resulta muy 
difícil obtener capital y asesorías 

técnicas de calidad”, relata. 

La Política de Fomento a la Peque- 
ña Minería, lanzada en marzo, recono- 
ce esta brecha, dice Céspedes. Por 
eso la valora como una oportunidad 
para impulsar “una transformación 
real" en el sector. “Que la política 
incluya explícitamente la promoción 
de la inclusión femenina es un reco- 
nocimiento importante a la necesidad 
de construir una minería más justa, 

equitativa y sostenible. No obstan- 
te, las buenas intenciones deben ir 

necesariamente acompañadas de 
acciones concretas”. 

Uno de los aspectos más urgentes, 
a su juicio, es el levantamiento de da- 

tos con enfoque de género, porque 
“no es posible diseñar una política 
pública eficaz si no sabemos a quién 
está dirigida”. Esto permitirá que la 
política pase de la teoría a la práctica, 
para que las medidas generen un 
impacto real. “Para lograrlo es priori- 
tario establecer un registro nacional 
de mujeres en la pequeña minería 
que permita identificarlas, caracteri- 
zarlas y, a partir de ese conocimiento, 

diseñar apoyos reales y pertinentes”, 
concluye. 
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La compañía está sentando las bases cualitativas para estructurar un plan en torno 

a la inclusión de mayor diversidad en el talento que le permita cumplir sus metas de 

aquí a 2030. 

ME Elecmetal se suma a la reflexión sobre 
el rol femenino en una industria históricamente 
masculina. Pero lo hace desde un enfoque distinto, 
más allá de los conteos y metas numéricas, a 
través de un profundo proceso interno orientado 
a repensar la forma en que ocurre y se mide el 
progreso en materia de mayor talento femenino. 

Hoy, el indicador tradicional es la participación 
femenina en la dotación, lo que genera preguntas 
razonables dentro de la organización. Si bien es 
útil como primera referencia, en el caso de ME 
Elecmetal presenta limitaciones importantes. 
La compañía observa que enfrenta obstáculos 
estructurales para aumentar la participación en 
ciertas áreas, particularmente dentro de plantas, 
donde el esfuerzo es salir a buscar los perfiles 
adecuadas y que permitan una incorporación 
notoria de mujeres, los que muchas veces no están 

Una mirada cualitativa para un cambio estructural 
Frente a esta realidad, ME Elecmetal está 

desarrollando un camino propio de la mano de un 
enfoque pionero que destaca tanto por su mirada 
de presente y futuro como por su autenticidad: 
un comité autogestionado de mujeres que brotó 
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desde las propias bases del liderazgo femenino 
dentro de la organización, las que se unieron 
con el propósito de crear un espacio estratégico 
de análisis, reflexión y acción en torno al rol y 
participación de la mujer en la empresa y siempre 
en colaboración con los hombres 

“Nos hemos propuesto planear, pensar y 
soñar. Estamos trazando un camino que tenga 
sentido para nosotras, que esté alineado con lo 
que somos, con lo que queremos llegar a ser, 
y con las que viene detrás, y que nos permita 

comprender bien dónde están 
nuestras oportunidades reales 
de impacto positivo como orga- 

  

nización”, explican 
Una de las acciones destaca- 

das de este comité es el avance 
de un estudio interno que ha 
mapeado y conocido el perfil de 
las mujeres que hoy forman parte 
de ME Elecmetal, en gran parte, 
en posiciones clave. Este mapa 
no solo permitirá contar con una 

radiografía del talento femenino dentro de la 
compañía, sino que también servirá como base 
para diseñar estrategias efectivas que fomenten la 
atracción, el desarrollo profesional y la retención 
como aporte fundamental al 2030. 

  

El compromiso está en la acción 
Aunque no hay una cifra definida, sí existen 

objetivos claros. La empresa está comprometida 
conincorporar más talento femenino en posiciones 
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estratégicas, especialmente en áreas donde ya 
hay mujeres con un alto potencial 

En ese contexto, se promueve una cons- 
trucción activa por un tipo de indicador que no 
sólo se limite a contar mujeres, sino que mida 
realmente el impacto de las gestiones que 
realizan. Un indicador diferenciado, propio y 
atingente, que refleje los avances cualitativos a 
nivel global, regional y local, complementando 
así el necesario conteo. 

Construyendo redes 
Junto con el trabajo interno, ME Elecmetal ha 

optado por una estrategia colaborativa: aliarse 
con otras organizaciones que enfrentan las 
mismas dificultades. Un ejemplo concreto es 
su participación en Women in Action (WIA), una 
iniciativa impulsada por APRIMIN que agrupa 
a proveedores estratégicos de la minería. En 
este espacio, empresas como ME Elecmetal 
participan activamente en mentorías, prácticas 
profesionales y diálogos de alto nivel. 
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