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Los socios controladores: Isabel Gana y Alfonso Larrain junto a Isabel, Pablo, Sara, Rafael, Eduardo y José Guilisasti Gana.

RELEVO GENERACIONAL EN

Entre ambos alcanzan el 37,9% de la propiedad de la vifia:

ICARE

CONCHA Y TORO: tamilias Guilisasti

y Larrain ordenan sus matrices

de cara a la sucesion

Buscan ordenar sus inversiones. Los Guilisasti disefiaron un pacto con la veintena de sobrinos, bajo la
coordinacién de Rafael. Se plasmé que las transacciones de acciones de la vifia serdn decididas por 5/7.
Alfonso Larrain, en tanto, separ6 aguas de sus hermanos y comenzé a traspasar participacion a sus hijos.

an sido socios por
mds de 50 afos. Fue
en los 60 cuando la
familia Guilisasti y
Alfonso Larrain San-
ta Marfa comenzaron
a configurar la que
hoy es la principal vifa del pais, fundada en
1883. Con marcas como Casillero del Diablo,
Don Melchor, Almaviva, Cono Sur y opera-
ciones en Chile, Argentina y Estados Unidos,
Concha y Toro estd en mds de 130 paises.

Al cierre de 2024, el grupo controlador
tenia el 37,9% de la sociedad: un 28,3% en
manos de los Guilisasti, y un 9,6% en las de
Alfonso Larrain y, en menor medida, en la
de sus hermanos. Ademads, la familia Marin
—exsocios de CGE— ha estado desde los
70 enla firma, hoy tienen mds de 9%y estan
representados por Rafael Marin Jordan en
el directorio de CyT. Y José Antonio Marin
Jorddn en Emiliana.

Luego de la crisis financiera que les gene-
16 el Brexit en Inglaterra y la crisis de la in-
dustria, hoy la compaiifa vuela con ventas
al alza y utilidades por US$ 78 millones, un
alza de 80% en 2024, pese a que el sector
sigue resentido. En ese escenario, los con-
troladores han realizado sus propios movi-
mientos en las sociedades aguas arriba. El
objetivo —resumen cercanos— es ir incor-
porando a las nuevas generaciones, orde-
nando las participaciones y traspasando,
sin apuro, la direccién que Alfonso Larrain
asumid en 1998. A sus 88 afios, no es raro
que quisiera dejar la presidencia en el pré-
ximo recambio de la mesa en 2026. Eduar-
do Guilisasti gestiona la empresa desde
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do de actuacién conjunta no formalizado.

Nueva generacion a la matriz

Los siete hermanos Guilisasti Gana su-
man cerca de 25 hijos. Inversiones Totihue
es su sociedad comun —distribuida en par-
tes iguales—, de las que cuelga el vehiculo
de inversiones de cada rama: Tordillo de
Eduardo; Segesta de Rafael; Tiziano de Jo-
sefina; Repa de Pablo; Pelluam de Isabel;
San Bernardo Abad de Sara y Lientur que,
tras la muerte de José en 2014, es represen-
tada por su viuda, Ménica Mitarakis, y su
hija, Josefa Guilisasti.

El primer pacto de accionistas de los her-
manos data del 20 de agosto de 1999, cuan-
do murié su padre. Participaban solo los
hermanos y la madre, Isabel Gana, hasta
abril pasado, que lo modificaron. El11de ese
mes, cada rama recibié un borrador. Y el 8
se sucedieron tres reuniones de Totihue,
que dieron paso a una comunicacién al
mercado, el 10 de abril, de un pacto de ac-
tuacién conjunta.

La primera reunién fue una junta extra-
ordinaria de accionistas a las 15:30 horas.
Modificaron los estatutos, establecieron
duracién indefinida y un destino: invertir
en Concha y Toro, y en dos inmuebles en
Pio Décimo y Holanda, en Providencia. Su
capital alcanza los $227 millones.

Ademds establecieron un directorio de sie-
te miembros, al cual sumaron, por primera
vez, siete suplentes. Titulares son los seis her-
manos Guilisasti Gana, ademds de Josefa
Guilisasti Mitarakis. Y como suplentes que-
daron Isabel Gana Morandé, junto a cinco
nietos: la hija menor de Rafael, Patricia

afos y este paso —confidencia— era légico.

Se eligi6 a Eduardo Guilisasti como pre-
sidente de Totihue, a Isabel Guilisasti como
vicepresidenta y Rafael Guilisasti como ge-
rente general. Y un cuarto de hora mds tar-
de vino la reunién de la mesa que darfa pie
al hecho esencial del 10 de abril. ‘Pacto CyT
dos mil veinticinco’ fue el tépico.

Eduardo Guilisasti explicé que los prin-
cipios fundacionales del pacto serfan la pre-
servacion de la unidad del patrimonio de la
familia Guilisasti Gana y su descendencia,
representado por las acciones de CyT.

El pacto —se lee en la escritura— busca
centralizar en la sociedad la toma de decisio-
nes de la familia, en lo concerniente a los de-
rechos politicos que le corresponden en CyT.
Para regular esos derechos, el apoderado de-
nominado coordinador comtin —de votacio-
nes y decisiones— es Rafael Guilisasti como
titular, y Pablo Guilisasti, suplente.

Ademds, se establecieron ciertas restric-
ciones a la transferencia de acciones para que
permanezcan en la familia: cualquier tipo de
venta o compra de papeles debe ser aproba-
da por 5/7. Este acuerdo durard diez afios.

Ademds, se designé a Rafael Guilisasti
como apoderado titular y a su hermano
Eduardo como suplente para efectos de re-
presentar sus intereses en el pacto, con voz
y voto en las juntas de accionistas de CyT.

En Emiliana y Viconto se replicaron los
mismos pactos. En esas empresas no existe

pancos, corredorag

El tercer mayor
accionista de Concha
y Toro es la familia
Marin con més de
9% y un director.
Otro en Emiliana.
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una sociedad comtn de los hermanos y to-
dos participan via sus vehiculos persona-
les. El valor es menor, explican cercanos, y
el sentido es dar mds libertad y flexibilidad
para quienes quieran vender o seguir.

En Viconto, en abril, los seis hermanos
Guilisasti Gana traspasaron acciones que
poseen a titulo personal a sus sociedades.

Hoy, ninguno de los integrantes de la ter-
cera generacion estd en el directorio de Con-
chay Toro, pero varios han hecho carrera ahi
y aparecen en las mesas de otras firmas del
grupo. Alejandro Mitarakis ingresé este afio
al directorio de Emiliana. El hijo mayor de
Isabel Guilisasti hizo la préctica en el drea de
mdrketing de la vina, estudid en el exterior, y
al morir José volvid y se instal6 en la empre-
sa. “Fue mi tio José quien decidi reconvertir
la vifia a orgdnica, saliéndose de todos los ca-
minos convencionales y ese es también el se-
llo de Emiliana”, sefialaba hace algunos afios.
Parti6 como brand manager en EE.UU., luego
subgerente de Marketing, en 2024 asumié
como director de Proyectos, y este afio entré
ala mesa.

En esa posicién lo acompafia su primo
Tomds Guilisasti Mitarakis, hijo de José.
Quien ademds de ser socio del café Puelo
Coffee Roasters en Vitacura, trabajé ocho
afos en la filial distribuidora de CyT Co-
mercial Peumo.

Larrain en modo traspaso

Fue en 1967 cuando Alfonso Larrain Santa
Marfa empez6 a comprar acciones de Con-
chay Toro. En1969 entré al directorio, luego
asumio la gerencia general y después la pre-
sidencia de la vifia en 1998. A fines del afio
pasado, empez6 a ordenar sus negocios. Si
bien, al cierre de 2024 la familia Larrain San-
ta Marfa tenia un 9,6%, el porcentaje mayori-
tario estd concentrado en el actual presidente
y su familia que, a través de Inversiones Qui-
volgo, controla el 5,5%, ademds de otro 1,5%
adicional via otras sociedades. El resto de sus
hermanos —Andrés, Pilar, Gabriela y Luz
Maria— tiene un 1,6%.

De hecho, por ahf partié el orden. Los her-
manos Larrain Santa Maria tenfan una pe-
quefia participacién de Concha y Toro a tra-
vés de Inversiones La Gloria. En diciembre,
dividieron esa sociedad en cinco y activaron
una permuta de acciones para concentrar ca-
da participacién en una de “Las Glorias”. La
Gloria SpA quedd6 para Alfonso Larrain y fa-
milia. La Gloria Dos con las acciones de Jorge
Andrés Larrain; Luz es la tinica accionista de
La Gloria Tres; Pilar en La Gloria Cuatro, y
Gabriela con La Gloria Cinco.

De esta manera, gran parte de la partici-
pacion estd en manos de Alfonso Larrain;
su sefiora, Teresa Vial, y sus cinco hijos: Fe-
lipe, Marfa Teresa, Rodrigo, Marfa Isabel y
Alfonso Larrain Vial.

El mds activo es Felipe, a quien varios con-
sideran el “sucesor natural” de su padre. Con
30 afios en laindustria, fue gerente general de
Almaviva, y desde 2024 reemplazé a su pa-
dre en la presidencia de Viconto. También en-
tré alamesa de Emiliana y en 2023 al directo-
rio de Concha y Toro S.A., en
reemplazo de su tio Andrés.

También dejé la mesa Ma-
riano Fontecilla. Bisnietos del
fundador Melchor Concha y
Toro, la familia Fontecilla lle-
g6 a tener cerca de 4,5% de la
propiedad y, cuentan cono-
cedores, en 2022 vendid su
participacién enbolsa y se re-
tiré de la vina.

El 30 de mayo, Alfonso Larrain traspasé
13.100.000 acciones de Quivolgo a Mare
Nostrum, la sociedad de su primogénito.
“Para ir ordenando, y teniendo un mejor
manejo de sus inversiones”, explican.

De hecho, Felipe dirige el family office In-
vals —Inversiones Alfonso Larrain Santa
Marfa—. Ademds, participa su hijo Alfon-
s0, agrénomo a cargo de otro negocio del
grupo: la inversion agricola. El gerente ge-
neral es el ingeniero comercial Francisco Zi-
lleruelo, exejecutivo de Almaviva.
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dice un cercano. To-
dos bordean los 30

Cristalerfas de Chile.
En todas, ambas familias tienen un acuer-

cambios en el directorio y la gerencia.

Fuente Memoria Concha y Toro 2024 .
Aunque sin apuro.




