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a entrada en vigor hace 10 meses de la Ley Karin so- 

bre prevención y sanción del acoso laboral y sexual 

abrió una nueva etapa en las relaciones laborales. 

Las cifras oficiales dan cuenta de más de 9.100 

denuncias en el sector privado y de cerca de 5.000 

en el ámbito público, en el marco de una normati- 

va que busca instalar el buen trato como un eje de 

las relaciones en el trabajo. Sin embargo, su entramado legal 

también ha complejizado aspectos operativos y normativos 

que requieren ajustes para asegurar su 

eficacia, sin desbordar los costos y capa- 

cidades de las empresas, como tampoco 

la respuesta técnica de las instituciones 

fiscalizadoras. 

Ala fecha, el 97% de las grandes 

empresas ha implementado canales de 

denuncia y el 94% cuenta con protocolos 

preventivos, de acuerdo con un estudio de la Fundación Carlos 

Vial Espantoso. Sin embargo, más del 40% califica como “muy 

compleja” la aplicación de las medidas que involucra la ley. 

A ello se suman los obstáculos que enfrentan las PYME para 

cumplir con exigencias formales, dado que muchas no cuentan 

con unidades especializadas en gestión de personas, ni asesoría 

jurídica permanente, lo que las pone en serio riesgo de incum- 
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dad de las denuncias. Tratándose de un aspecto central de la 

normativa, la aclaración da cuenta de las complejidades de la 

comunicación de la ley y su puesta en marcha. La DT señaló que 

no se pueden iniciar indagaciones de oficio y que necesariamen- 

te se requiere de una denuncia de parte del trabajador. Con ello 

se limitan las posibilidades de que terceros, con intereses poco 

nítidos, abran focos de conflicto en las empresas. 

Sin embargo, persisten otros nudos críticos, como los tiem- 

pos de respuesta de la DT ante los números procesos iniciados; 

cuestionamientos ante la imposibilidad 

de llevar delante mediaciones en casos 

que pueden resolverse mucho antes de 

llegar a una denuncia, y dificultades en la 

aplicación de medidas de resguardo, entre 

otros. Uno de los aspectos que más pre- 

ocupa es el aumento de la conflictividad 

laboral, por la judicialización artificiosa de 

denuncias que invocan situaciones de acoso en casos en que de- 

bería discutirse nada más que el mérito de un eventual despido. 

La experiencia internacional muestra que leyes de esta 

naturaleza son efectivas cuando consideran las realidades es- 

pecíficas de diferentes sectores. La enseñanza que subyace es la 

necesidad de diseñar marcos normativos robustos, con criterios 

claros y aplicables en contextos diversos. 

plimiento involuntario y les impone una carga administrativa 

difícil de sostener. 

Recientemente, la Dirección del Trabajo (DT) debió emitir un 

pronunciamiento respecto de quién puede ejercer la titulari- 
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¿Cambio de 
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s innegable que las cifras de creci- 

miento han sorprendido transversal- 

mente. Entre ellas, destaca el alza de 

42% del PIB en el cuarto trimestre de 

2024, cifra que, además de ser la mayor 

en años, permitió que el país cerrara ese 

ejercicio con un crecimiento de 2,6%, algo 

impensado solo unos meses atrás. 

En la misma línea, la economía acumuló 

un alza de 1,1% entre enero y abril, es decir, 

en apenas cuatro meses se alcanzó la mitad 

de lo proyectado para todo este año. Con 

estas cifras, resulta comprensible la tenta- 

ción de plantear la hipótesis de un cambio 

de tendencia en Chile, más aún en un año 

electoral. Sin embargo, existen razones de 

peso para actuar con cautela y cuestionar 

la existencia de una recuperación más 

vigorosa y sostenible en el tiempo. 

Entre ellas, es necesario reconocer que, 

si bien la economía creció por sobre lo 

esperado, esto vino acompañado de un 

aumento en la deuda, especialmente fiscal. 

En concreto, el incremento no solo del 

déficit fiscal efectivo, sino también del 

estructural, sugiere que al menos una 

parte de la expansión se logró a costa del 

crecimiento futuro. 

Este deterioro adquiere mayor relevan- 

cia al considerar que el déficit alcanzó uno 

de sus niveles más altos en años sin rece- 

sión, es decir, sin que se hayan requerido 

medidas fiscales extraordinarias. Existe 

amplio consenso en que los crecientes 

riesgos de sostenibilidad fiscal exigirán un 

esfuerzo importante de ajuste del gasto y, 

por ende, afectarán el crecimiento en los 

próximos años. 

Tampoco puede ignorarse el probable 

deterioro de las condiciones externas. 

“Es necesario acumular más evidencia antes de afirmar 
que estamos ante una mejora en la tendencia local. No 
obstante, la prolongada decepción en la actividad ha 
permitido avanzar en diagnósticos y sentar las bases de 
Una agenda que permita crecer más”. 
Si bien no estamos ante la presencia de 

factores idiosincráticos, como los procesos 

constituyentes, los retiros de fondos pre- 

visionales o la crisis de 2019, una eventual 

desglobalización y un menor crecimiento 

en China y Estados Unidos tendrán efectos 

directos sobre la economía chilena. 

Si a ello se suman factores estructurales 

Legislar sobre realidades laborales complejas exige mirar 

procesos estructurales, no casos puntuales. De lo contrario, se 

corre el riesgo de construir leyes que requieren constante rein- 

terpretación para funcionar. 

de largo plazo, como los cambios demo- 

gráficos —que se acentuarán en el futuro 

cercano—, el diagnóstico se vuelve aún 

más complejo. Con todo, cabe preguntarse 

cómo la economía chilena logrará mejorar 

su desempeño si, en condiciones histórica- 

mente favorables, apenas ha promediado 

un 2% de crecimiento. 

Por ello, es necesario acumular más 

evidencia antes de afirmar que estamos 

ante una mejora en la tendencia local. No 

obstante, la prolongada decepción en la 

actividad ha permitido avanzar en diag- 

nósticos y sentar las bases de una agenda 

que permita crecer más. 

Existe, al parecer, un consenso creciente 

sobre la necesidad de abordar ciertos 

temas clave, como reformas profundas al 

sistema de permisos y licencias, mayor 

certeza tributaria e incluso mejoras al sis- 

tema político, como factores diferenciado- 

res. Si se avanza en estas y otras materias, 

podríamos hablar con mayor convicción 

de un punto de inflexión real y duradero. 

Por ahora, lo fundamental es poner estos 

temas en el centro del debate, especial- 

mente considerando los espacios que abre 

un año marcado por un cambio en el ciclo 

político del país.   
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DE LA 
SEMANA 
LUNES 16 

08:30 Conferencia FEN-CAF 2025 Desafíos de la Economía 

Chilena: Cuatro Áreas Claves, organizada por FEN-U.Chile. Ex- 

ponen el expresidente del Banco Central José De Gregorio; el 

economista Sebastián Edwards; y Bernardita Piedrabuena, de 

la CMF, entre otros. Diagonal Paraguay 205. 

09:30 Conferencia del Grupo de Política Monetaria. Diagonal 

Paraguay 205, Santiago. 

China: Se publican las 
ventas minoristas y pro- 

ducción industrial de mayo. 

  

MARTES 17 

08:30 Seminario El Punto 

de Inflexión: Gremios y Trans- 

formación Nacional, orga- 

nizado por Guerrero Olivos 

y Mujeres Empresarias. 

Exponen Rosario Nava- 

rro, presidenta de Sofofa; María Teresa Vial, presidenta de la 

Cámara de Comercio de Santiago; y Paulina Yazigi, presidenta 

de la Asociación de AFP. Av. Vitacura 2939, Piso 12. 

09:30 Seminario Sudamérica Conecta, organizado por Fedetur. 

Participan gremios de turismo de la región. Hotel Sheraton. 

18:00 Comunicado del Banco Central sobre la Reunión de 

Política Monetaria. 

  

  

MIÉRCOLES 18 

08:30 Seminario Desafíos y tendencias empresariales 2025, 

organizado por EY. Exponen Soledad Ovando, gerente general 

de Créditos de BancoEstado; Agathe Porte, directora de BNP 

Paribas Cardif; Pilar Dañobeitia, presidente de SMU; y Jorge 

Gómez, CEO Collahuasi. Hotel Mandarin Oriental. 

09:00 El Banco Central publica 

el Informe de Política Monetaria 

de junio, seguido de la exposición 

a las 10 am de la presidenta del 

organismo, Rosanna Costa. En 

https://tv.senado.cl/. 

09:45 Charla Directorios: Claves 

de Gobernanza y Control, or- 

ganizada por la Facultad de 

Administración y Negocios de la 

Universidad Autónoma. Expone Renzo Corona, socio principal 

de PwC. Av. Pedro de Valdivia 641, Providencia. 

18:30 Seminario Chile frente al nuevo orden comercial. Estrate= 

gias, oportunidades y amenazas, organizado por la Facultad de 

Ciencias Económicas y Empresariales UAndes. Exponen Juan 

Sutil, expresidente CPC; Paula Estévez, gerenta general Am- 

Cham;, y Jorge Sahd, director del Centro de Estudios Interna- 

cionales PUC. Monseñor Álvaro del Portillo 12455, Las Condes. 

19:00 Conversatorio a 50 años: “Jorge Causas y la recupe 

ración económica de Chile”, organizado por LyD. Exponen los 

economistas y expresidentes del Banco Central, Vittorio Corbo 

y Carlos F. Cáceres. Alcántara 498, Las Condes. 

Washington, EEUU: Culmina la reunión de política mone- 
taria de la Fed, seguida por una conferencia de prensa de su 

presidente, Jerome Powell. 

  

  

JUEVES 19 

Reino Unido: Reunión de política monetaria del Banco de 

Inglaterra. 

Argentina: Se publica el desempleo de mayo. 
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