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Un nuevo modelo para TVN

acrisisen Television Na-
L cional de Chile ha llega-

doaun punto limite. EL
directorio de laempresadeclard
el mes pasado que las condicio-
nesactuales del modelode tele-
vision piiblica hacen “inviable”
la continuidad del canal estatal.
Las pérdidas de laempresaen
2024 alcanzaron los $18.534 mi-
llones, triplicando las de2023, lo
que la ha forzado a ponerala
ventalas sedesregionales delca-
nal ubicadas en Copiapé, Co-
quimbo, Vina del Mar, Ranca-
gua, Talcahuano, Temuco y
Punta Arenas, en unintento por
allegar fondos y bajar costos.

Esevidente que TVN necesi-
ta ser repensada. El modelo ac-
tual surgioen la décadade 1990,
cuando no existian las platafor-
masdigitales destreaming y ape-
nasasomaba la TV de pago. El
cambio deberia ser profundo,
dejando de lado unaestacion es-
tatal que, en la préctica, nose di-
ferencia mucho de la oferta de
sucompetencia.

Elsentido de contar con un
canal piiblico es lo primero que
debe ser objeto de reflexion. A
despecho de lo que sugieren al-
gunos, este sitiene unrol que ju-
gar. La contribucion que TVN
puedehacera laconvivenciana-
cional deberia ser el centro del
redisefio.

Resulta necesario identificar
dénde puede laestacion marcar
una diferencia respecto de lo
que ya esta disponible. Parece
obvio que existe una sobreofer-
tadeentretencion, por lo cual el
canal deberia pensar en desha
cerse de esa parte de su progra-
macion, que ahora ocupa un lu-

garrelevante de su parrilla. Hay,
en cambio, un claro déficit en
programacion cultural de cali-
dad que rescate con originalidad
yatractivo la esencia de lo pro-
piamente chileno y ayude a ele-
var el espiritu. Una presencia
cultural decalidad seria unapor-
tedistintivo que ayudariaa TVN
acrear un sello reconocible. Lo
mismo podria ocurrir con espa-
cios infantiles originales y bien
pensados, como ocurtio ensu
momento con 31 Minutos. Por
altimo, un Departamento de
Prensa robustecido, profesional,
pluralistae independiente, tam-
bién constituye una urgencia,
aunque este también requiere
unareingenieria en cuantoa for-
matos y contenidos.

Porsupuesto, uncanal asi se-
ria dificilmente financiable con
criterios de mercado. Sise pre-
tende contar con un canal de ca-
lidad, auténomo y con sello pro-
pio, TVN deberia recibir par ley
un subsidio fijoanual que le per-
mitacumplir surol con dignidad.
Este deberia ser complementa-
do con eventuales aportes cor-
porativos de empresas interesa-
das en formentar una programa-
cién distintiva y con aportes vo-
luntarios de los televidentes, al
estilo delo que ocurre con otras
televisiones publicas alrededor
delmundo. El gobierno corpora-
tivo también deberia ser refor-
mado, dejando de ladoel cuoteo
politico del directorio y propo-
niendo que este sea nombrado
por un organismo independien-
te,como el Consejode Rectores,
lo cualrecuperariaenalguname-
dida elcardcter universitarioori-
ginal dela TV chilena.
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