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I La firma de Luxeumburgo, duefia de
Tigo, ha comprado este afio los negoci
sudamericanos de la espanola en
Colombia, Uruguay y Ecuador.

POR MARIA GABRIELA ARTEAGA

Colombia, Uruguayy Ecuador. Esos
son los tres mercados de América
Latina que Millicom, un operador
de servicios de telefonia fundado
en Luxemburgo en 1990, suma re-
cientemente a su portafolio luego
de comprarle las operaciones al
gigante espanol Telefonica.

Su principal accionista, con un
38% del capital es el holding sueco
Investment AB Kinnevick, controlado
por la familia local Stenbeck, uno
de los clanes mas poderosos del
pais, y que también es accionista de
otra operadora -Tele2- y del grupo
de comercio electrénico aleman
Zalando.

Ahorabien, el grupo colombiano
EPM también tiene acciones en
el holding y es, precisamente, el
encargado del 50% de la operacién
en toda la regién, a través de Tigo.

Esta (ltima esta presente en su
pais natal —con base principal en
Medellin- y también en Bolivia,
CostaRica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panamad y
Paraguay, en los que ofrece telefonia
movil, banda ancha, TV por cable,
y fintech (Tigo Money).

A marzo de este afio, Millicom
tenia 41,6 millones de suscriptores
méviles en Latinoaméricay mas de
13,5 millones de hogares pasados.

Centroamérica
y Colombia

El mercado mas fuerte para la
firma es el de Centroamérica, donde
ha ido dando pasos firmes en su
consolidacion desde finales de la
década pasada: en 2019 puso su
mirada en Telefénica y le comprd
las operaciones en Panama, Costa
Ricay Nicaragua, en una transaccion
por USS 1.650 millones.

Conello fue forjandose la relacion
con el gigante espariol, con quien ha
vuelto a hacer negocios este afo.

Primero fue en Colombia. El 12
de marzo de 2025, las empresas
firmaron un acuerdo definitivo para
que la luxemburguesa adquiera la
participacién controladoradel 67,5%
de Telefénica en Coltel (que opera
Movistar), lo que le permitiria a la
europea duplicar su negocio movil
en territorio cafetero.

Y es que al cierre de 2024, Tigo
tenia 8,7 millones de usuarios y
Movistar 8,6 millones. El lider del
mercado era -y sigue siendo- Claro
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DE MOVISTAR COLOMBIA
(COLTEL) PACTO COMPRAR
MILLICOM EN MARZO.

EUROPEA A LA ADQUISICION
DE TRES OPERACIONES DE
TELEFONICA HISPAM.

Colombia (con 2,7,6 millones de
conexiones moviles) y el cuarto
lugar es para WOM, con 3,4 millones.

La transaccion estd valorada en
USS 400 millones y solo esta a la
espera de las aprobaciones regula-
torias, bajo analisis para determinar
si habria o no mayor concentracion.
Se espera que la decision se conozca
antes de fines de este afio.

La compania también ha ofre-
cido comprar la participacion del
Gobierno colombiano en Coltel
por el mismo precio por accién. Y
planea hacerse con las acciones de
la multiservicios EPM en Une-EPM.

Colombia, junto a Guatemala,
son los mercados mas grandes de
Millicom, con ingresos por servi-
cios de USS 334 millones y USS 349
millones, respectivamente, en el
primer trimestre.

Ganando terreno

Habiendo dado el paso a firme
en Sudamérica, Millicom decidié
tomar el espacio que esta dejando
Telefénica mientras deshace su
filial Hispam.

El 21 de mayo, compro el 100% de
Movistar Uruguay por USS 440 mi-
llones, lo que le suma 1,5 millones

de lineas moviles y una proyeccion
de beneficios en flujo de caja desde
2026, ademas de las sinergias con
operaciones en Paraguay y Bolivia.

La espariola era el segundo mayor
operador del pais, con un 22% del
mercado, detras de la estatal Antel,
conun 62%a junio de 2024. El tercer
operador era Claro con un 16%.

Menos de un mes después, el 13 de
junio, anuncié un acuerdo definitivo
para adquirir Movistar en Ecuador
por USS 380 millones mas.

Con esa operacion, Millicom
anadié 5,2 millones de clientes
moviles, o el 28,3 % del mercado,
segun cifras del regulador Arcotel
a febrero. El lider era Claro con un
53,8%, seguido por la estatal CNT
con el 17,9%.

En paralelo, la firma ha ido des-
prendiéndose de activos no estraté-
gicos, como sus torres, y deja en claro
su estrategia regional: fortalecer su
posicién mediante adquisiciones de
negocios rentables, generadores de
sinergias y ubicados en mercados
estables. Ello le deja espacio para
entrar en nuevas filiales de la es-
panola que puedan estar en venta,
como Chile o Venezuela, que son las
pocas que le quedan en la region.



