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1 gobernador de Santiago, Claudio Orrego, 

entregó ayer voluntariamente su teléfono y 

computador, en el marco de la investigación 

penal que inició la Fiscalía en su contra, 

como imputado por el presunto delito de 

fraude al Fisco. La indagatoria se abrió a raíz 

de los antecedentes consignados en una au- 

ditoría de la CGR, en la que el ente contralor cuestionó 

la contratación de un servicio de coaching para el equipo 

directivo del Gobierno Regional (GORE), que incluyó, al 

menos, 16 sesiones sobre la campaña de reelección en 

la que el exmilitante DC se impuso 

en segunda vuelta al RN Francisco SI hubo 0n0 dolo 0 negligencia 

lo determinará la justicia. Sin 
embargo, el caso remite a la 

necesidad de compliance en el 
sector público. 

Orrego. 

En lo medular, la auditoría sos- 

tienen que Orrego utilizó recursos 

públicos para una serie de charlas y 

sesiones de coach ontológico, cuyo 

objetivo habría apuntado a reforzar las 

habilidades de su equipo de campaña 

de cara alos comicios de 2024. Según la Contraloría, los ser- 

vicios asociados a dichas charlas “no se encuentran contem- 

plados en los objetivos y actividades de la citada contratación, 

como tampoco se relacionan con la naturaleza y finalidades 

del Gobierno Regional”. En particular, se critica que el GORE 

pagó asesorías “en beneficio de don Claudio Orrego Larraín, 

por cuanto en éstas se analizaron materias relacionadas con 

su campaña electoral y contingencia política, situación que 

se aleja de lo establecido en el artículo 13 de la Ley N*19.175”, 

según la cual los Gobiernos Regionales tienen por fin el desa- 
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rrollo social, cultural y económico de sus respectivas zonas 

El exalcalde ha sostenido que todo se trata de una operación 

política en su contra y que sus campañas se financiaron con 

créditos públicos contratados personalmente, debidamente 

rendidos ante el Servel. 

Si hubo o no dolo o negligencia en el uso de los $ 31 millo- 

nes cuestionados es materia que determinará la justicia. Sin 

embargo las investigaciones en torno a la contratación de 

este tipo de servicios remite a la necesidad de que los agentes 

estatales y las reparticiones públicas adopten estándares de 

compliance adecuados y efectivos, tal como se demanda a 

las empresas y organizaciones del mundo 

privado. 

Improcedencias de este tipo suelen dejar 

en evidencia una cierta cojera ética en la 

administración pública y en los partidos 

políticos respecto del buen uso de recursos 

siempre escasos. La Región Metropolitana 

es la más poblada del país y por ende, la 

que enfrenta la mayor cantidad de desafíos 

en materia de seguridad, servicios básicos o desarrollo y ca- 

lidad de vida. Charlas de la naturaleza como las descritas, no 

solo no tienen que ver con esas urgencias, sino que se pueden 

verse sospechosamente convenientes para fines electorales, 

aun cuando no haya sido el objetivo. Lo que preocupa es que 

los eventuales involucrados no comprendan cuál es el tema 

de fondo y cuáles son las implicancias de estos deslices. Eso 

tal vez sí es motivo de una buena capacitación para políticos 

que no dan la relevancia suficiente a la probidad como valor de 

transparencia y uso responsable de los recursos de todos. 
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Un puente hacia 
el crecimiento 

uele pasar que valoramos algo cuando 

lo perdemos y es lo que le ha ocurrido 

aChile con el crecimiento. Llevamos 

una década de estancamiento, por lo 

cual, un tema que era desdeñado prin 

cipalmente por grupos de izquierda, es 

ahora parte central de las propuestas de 

la primaria de ese sector, Frente Amplio y 

Partido Comunista incluidos. Se reconoce 

ahora que el crecimiento económico es una 

condición absolutamente necesaria para 

mejorar el bienestar de los ciudadanos, a 

través de más y mejores empleos, junto 

con la generación de ingresos fiscales para 

financiar los beneficios sociales. 

Sin embargo, ese consenso es insufi- 

ciente, requerimos alcanzar acuerdos sobre 

cómo lograrlo. No es una tarea simple; el 

crecimiento no cae como maná del cielo, 

se requiere esfuerzo, disciplina, creativi- 

dad y buenas políticas para lograrlo. En 

esa dirección, el trabajo que realizamos 

un grupo de 17 economistas de miradas 

diversas durante un año y medio busca ser 

un aporte muy concreto sobre las modifi- 

caciones necesarias para lograr la meta de 

duplicar la tasa de crecimiento de tenden- 

cia, actualmente de 2%. La casi totalidad de 

las propuestas requieren cambios legales, 

por lo que se necesita un sistema político 

funcional, materia que mencionamos 

como requisito, junto con la necesidad de 

mantener los equilibrios macroeconómicos 

fiscal y monetario. 

Un aspecto clave de este set de propues- 

tas es que debía existir unanimidad para 

que formaran parte del documento. No 

existen votos de minoría, lo que debería 

facilitar su posterior discusión política. 

La mayoría de las reformas planteadas 

tampoco constituyen ideas originales, en 

general han sido parte de variados estudios 

anteriores, internos como de expertos in- 

ternacionales, pero que en este documento 

son un todo coherente, fundamentadas en 

un diagnóstico común de los problemas, 

elemento central del análisis. 

Cobra especial relevancia mirar las 

El nuevo consenso sobre la necesidad de crecer “es 
insuficiente, requerimos alcanzar acuerdos sobre cómo 
lograrlo. No es una tarea simple; se requiere esfuerzo, 
disciplina, creatividad y buenas políticas”. 
propuestas sobre reforma del Estado, en 

un contexto en que es evidente el mal uso 

de los recursos fiscales y en que, además, 

el CFA está planteando con claridad el 

problema de sostenibilidad fiscal. En este 

tema, lo primero que se plantea es mejorar 

la gestión para la tramitación de permisos 

sectoriales, más allá del actual proyecto de 

ley en discusión, que avanza modestamen- 

te. En segundo lugar, se propone reducir 

los ministerios desde los actuales 25 a un 

máximo de 14, fusionando y consolidando 

carteras para facilitar la coordinación. En 

este eje, se plantea también la modifica- 

ción de la carrera funcionaria. Tercero, se 

propone crear una “Agencia para la Calidad 

de las Políticas Públicas y la Productivi 

dad”, la que absorbería la actual Comisión 

Nacional de Evaluación y Productividad. 

En cuarto lugar, fortalecer la gobernanza 

de las entidades del Estado que debiesen 

regirse por criterios técnicos, y quinto; 

formalizar por ley una instancia perma- 

nente responsable de la Modernización del 

Estado, que además debiese impulsar la 

digitalización, automatización e interope- 

rabilidad de los sistemas del Estado. 

Se suman además propuestas en ahorro 

einversión, mercado laboral, capital 

humano, productividad y política social. 

  

Estamos convencidos de que, cumpliéndo- 

se las condiciones de base, este documento 

Puede ser un Puente al Crecimiento, seña- 

lando en forma muy concreta las palancas 

que es necesario mover para lograr crecer 

aun ritmo de tendencia en torno a un 4%. 

Esperamos que sea parte de los programas 

de gobierno en discusión.   
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China tiene las cartas: los 
minerales críticos 

n la célebre reunión entre Trump y Zelenski se acuñó una frase 

que capturó el desequilibrio del momento: “tú no tienes las 

cartas”. En el reciente acuerdo marco entre China y Estados 

Unidos, quedó claro quién sí las tiene: China. Esta vez, las 

negociaciones no giraron en torno a aranceles, sino a restricciones 

de exportación. EEUU necesita minerales críticos; China, semicon- 

ductores. Fue Trump quien pidió la reunión. Pestañeó primero. 

Los minerales críticos no solo son esenciales para el desarrollo 

de tecnologías como Al y la descarbonización, sino -y quizás más 

relevante-— para la industria militar. De ahí su valor geopolítico. 

En su Global Critical Minerals Outlook, la Agencia Internacional 

de Energía muestra cómo China ha consolidado un control casi 

monopólico de la cadena de valor de estos minerales, combinando 

política industrial, inversiones estratégicas y controles de exporta- 

ción. De los 20 minerales analizados, China refina 19, con una par- 

ticipación promedio del 70 %. En las tierras raras, su dominio es 

abrumador, alcanzando entre el 85 % y el 95 % del refinado global. 

Este dominio no es casual. China comprendió tempranamen- 

te que controlar el acceso a estos minerales otorga una ventaja 

estratégica no solo para el desarrollo tecnológico, sino como he- 

rramienta geopolítica. Ya en 2010, impuso un embargo a Japón en 

el marco de una disputa 

territorial. Como resulta- 

do Japón se vio obligado 

a diversificar sus fuentes, 

invertir en proyectos y 

pagar sobreprecios por 

seguridad de suministro. 

Aun así, solo logró reducir 

su dependencia del 90% 

al 60%. 

El predominio chino 

se extiende también a las 

“Esta vez, las 
negociaciones no fueron 
sobre aranceles. EEUU 
necesita minerales 
críticos; China, 
semiconductores. 
Fue Trump quien pidió 
la reunión. Pestañeó 

etapas finales de la ca- primero” 
dena de valor. Concentra Ñ 

más del 80% de la producción mundial de baterías y del reciclaje 

de componentes críticos. Sus subsidios estatales han empujado 

los precios a niveles que dificultan la entrada de nuevos actores. 

Cuando empresas extranjeras intentan competir, China responde 

inundando el mercado, bajando los precios hasta hacer inviable 

cualquier competencia. Su objetivo es mantener el control. 

Ahora el resto del mundo corre para ponerse al día. Pero el in- 

forme de la IEA dice claramente que la diversificación no ocurrirá 

de forma automática, ni puede dejarse al arbitrio de las fuerzas 

del mercado. En este escenario, las decisiones de inversión no 

responden criterios económicos, sino al interés estratégico de los 

Estados. 

Chile tiene buenas cartas para posicionarse como un actor 

relevante en la gobernanza global de estos recursos. Pero no basta 

con tenerlas, debe jugar esta mano con inteligencia, visión de largo 

plazo y voluntad política. Debemos tener una estrategia nacio- 

nal que nos permita dejar atrás el rol de meros proveedores de 

materias primas y lograr influir en toda la cadena de valor. Porque 

incluso con buenas cartas, se puede perder si no se juegan bien. 
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