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El 
Editorial 

Tolerancia cero 
en caso licencias 
El daño económico es multimillonario y 

todos los ciudadanos lo terminan 

pagando, pero el perjuicio simbólico, a la 

probidad pública es inconmensurable. 

onocasión de las cifras informadas por la 

Contraloría General de la República res- 

pecto de funcionarios públicos que han 

mal utilizado licencias médicas, el tema 
ha vuelto a estar en el ojo del huracán. 

Poner números a algo que era sabido, y esa magnitud 

de números, explica la indignación que hemos visto. 

La primera reacción es buscar responsabilidades, y 

ahíse encuentran diversas entidades públicas con 
atribuciones, tanto respecto de los emisores como de 

los usuarios de las licencias. Debe revisarse cada una 
de ellas, para determinar si hizo uso de sus faculta- 

des. La legislación respectiva existe y ha sido recien- 

temente perfeccionada, por lo que no hay excusa en 

falta de ley. Debe revisarse también la proactividad y 
gestión que se haya tenido, ya que de poco y nada sir- 

ven los textos legales si no son llevados a la práctica. 

La CGR logró determinar y cuantificar la existencia 

de este fraude con la in- 
El fraude de formación existente, 
licencias médicas prueba fehaciente de 
trae consigo un quesíera factible hacer- 

tremendo costo e . 
Eds e De acuerdo a Pedro Pi- 

público y privado. zarro, exsubsecretario 

de Previsión Social y vi- 

cepresidente del Instituto Libertad, lo anterior dará 

lugar a las responsabilidades administrativas, pero 
también hay responsabilidades políticas que no se 

pueden pasar por alto. El fraude de licencias médicas 

trae consigo un tremendo costo público y privado, 

nosólo por el pago de prestaciones indebidas, sino 
que también por la falta de servicio que deriva de la 

falta del trabajador, la sobrecarga laboral para los 

que deben suplir a los ausentes y los mayores costos 

para el sistema, que redundan en alzas de planes y 

derecursos que podrían haberse empleado en las ne- 
cesarias y pendientes prestaciones de salud. 

El mal uso la licencia debe acarrear la pérdida del 

puesto de trabajo en ambos sectores, público y priva- 

do. Asimismo, la emisión fraudulenta debe implicar 

la pérdida permanente de la facultad de emitir, por- 

queel fraude exige una política de tolerancia cero. 
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Nose puede optimizar sin opciones reales 

oportunidad perdida; que se debió licitar y aspirar a más. 
'Suena bien en titulares, pero no refleja la realidad del Sa- 

lar de Atacama. Opino desde mi experiencia territorial, con to- 
talindependencia delosintereses involucrados en la discusión. 

La licitación es en teoría el mecanismo ideal: transparente 
y competitivo. Y asíse ha hecho en otros salares. Pero este no 
es un caso común. El Salar de Atacama no es un terreno neu- 

tro disponible para cual- 
quiera. Es un ecosistema 

S: ha dicho que el acuerdo entre Codelco y SQM es una 

“SQM tiene algo complejo, donde operar a 
que hoy nadie más — gran escala exige relacio- 

z nes, experiencia y conoci- 
posee: décadas de — miento territorial, cosas 
presencia, vínculos — quenoseimprovisan. 

cn Con todos los cuestio- 
comunitarios, namientos quese le pueda 
aprendizaje sobre  hacer,SQMtienealgo que 

A hoy nadiemás posee: déca- 
cómo moverse en das de presencia, vínculos 
este territorio”. comunitarios, aprendizaje 

-muchas veces desde el 
error-sobre cómo moverse 

enesteterritorio. Sabe dónde estánlos límites, las sensibilida- 
des, los actores clave. Mantiene relaciones que permiten que 
la operación funcione incluso en estos tiempos convulsos de 
la Consulta Indígena). SQM hainvertido nosolo eninfraestruc- 
tura, sino en algo mucho más dificil de construir: viabilidad so- 
cial. Con sus luces y sombras, ha aprendido a navegar ese eco- 
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sistema y mantenerlo consuficienteestabilidad. Esa es unain- 
fraestructura invisible, pero crítica. Ningún actor, por grande 
quesea, puede instalarse enel Salarsin ese tipo de base social. 
Nadie. Nisiquiera el Estado. 

En el futuro podrá haber más competencia (ojalá!), pero 
hoy, solo SQM puede demostrar que sabecómo extraer el 80% 
dellitio del salar. Creer queotro actor oel Estado podría entrar 
por licitacióna esa escala de producción, sin curva de apren- 
dizaje ni base social, es desconocer lo esencial: sin saber terri- 
torial acumulado, no hay operación posible. 

Además, cualquier discusión seriasobre el futuro del Salar 
debe considerar la gobernanza indígena y de varios otros acto- 
res igual de relevantes como un eje estructural. Hoy, la conti- 
nuidad operativa depende no solo de permisos ambientales o 
capital financiero, sino de la comprensión y la colaboración de 
comunidades que han exigido -habrá que ver con cuánto mé- 
rito-, mayor participación, respeto y beneficios concretos. En 
ese plano, tener una operación que ya convive con esas com- 
plejidades y ha aprendido a gestionarlas no es irrelevante. 

Ensuma:no hubo alternativareal. Una licitación habría im- 
plicado partir de cero, depostergar una nueva RCA por una dé- 
cada y perderla oportunidad deentrar antes de 2031. Para en- 
tonces, ellitio podría haber perdido valor estratégico. 

¿Es este un acuerdo perfecto? Probablemente no. ¿Es có: 
modo? Tampoco. Pero es lo único viable. Licitar habría sido 

simbólico, impugnado o sin oferentes. Y eso sí era una pérdi- 
da: tiempo, posicionamiento y presencia país. En este caso, lo 
ideal no estaba disponible. Solo lo posible. Y eso fue lo que, 

considero que con realismo, se eligió. 
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100 años|17 dejuniode 1925 

En el “Santa Luisa” vienen 
expertos en Economía 

Cinco expertos en materias financieras, encabezados por el 
profesor Edwin Walter Kemmerer, de la Universidad de Prin- 
ceton, saldrán para Chilea bordo del “Santa Luisa”, el jueves. 
Esta misión ha sido contratada para reorganizar las finanzas 
chilenas y el sistematributario de ese país. Mr. Kemmerer ha 
dado cumplimiento a unatareasimilarenla República de Co- 
lombia. 

50 años | 17 de junio de 1975 

Tiembla fuerte en la gran 
área del Pacífico 

Once temblores -tres de ellos perceptibles y ocho calificados 
de micro sismos- sacudieron ayer la zona central de nuestro 
país, al tiempo que una frecuencia telúrica provocaba ayer 
mismo un terremoto y maremoto en Japón y fuertes temblo- 
resen el Cuzco, en Perú. Todo el Pacífico, hasta lasantípodas, 
enJapón, está afectado por una marcada frecuenciasísmica, 
dijoel experto Carlos Muñoz Ferrada.
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