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OPINIÓN

En sus Manos
Por:  Delfina Flores VéjarEmprendimiento femenino: motor 

de equidad y desarrollo
Durante la primera semana de junio, ChileCompra 

realizó su Cuenta Pública Participativa, en la que se 
destacaron avances significativos en la moderniza-
ción del sistema de compras públicas, junto con los 
principales desafíos proyectados para el año 2025. 
Entre estos hitos, resulta especialmente significa-
tiva la promoción de la participación femenina en el 
ecosistema público de negocios, mediante iniciativas 
como el Sello Empresa Mujer y las nuevas disposicio-
nes incorporadas en la Ley de Compras Públicas. Du-
rante 2024, las empresas lideradas por mujeres tran-
saron más de US$ 3.900 millones, lo que representa 
un aumento del 34,8% respecto del año anterior y una 
participación del 22,2% en el total del mercado pú-
blico.

Este impulso no sólo se refleja en cifras económi-
cas, sino también en una transformación cultural. El 
emprendimiento, entendido desde una perspectiva 
de equidad, constituye una herramienta concreta 
para la autonomía económica, la inclusión territorial 
y el reconocimiento del rol productivo de las mujeres. 
Así, no se trata únicamente de acceder a ventas o 
contratos, sino de transformar las oportunidades de 
desarrollo en una vía real de cohesión y justicia social.

Las políticas públicas han cumplido un papel clave 

en esta evolución. Instrumentos como la automatiza-
ción del Sello Empresa Mujer, el aumento del umbral 
de la Compra Ágil y el nuevo Índice de Participación 
con Perspectiva de Género en Compras Públicas 
(IPPG) constituyen avances concretos. A ello se suma 
el trabajo de los centros de negocios de SERCOTEC, 
cuya labor ha sido fundamental para formar, asesorar 
y acompañar a miles de emprendedoras, desde la for-
malización hasta su inserción en el mercado público.

A pesar de los avances, persisten desafíos estruc-
turales: el 63% de las mujeres emprendedoras trabaja 
en la informalidad y más del 70% percibe ingresos 
bajo el salario mínimo. Por ello, las compras públi-
cas deben seguir siendo una palanca de equidad. Se 
espera que el próximo Balance del INE confirme una 
nueva Encuesta de Microemprendimiento para 2025-
2026, permitiendo actualizar diagnósticos y orientar 
mejor las políticas de género.

Priorizar el emprendimiento femenino no es solo 
una cuestión de justicia, sino una expresión concre-
ta de visión de país. La proyección de nuestras ca-
pacidades productivas, innovadoras y sociales está 
profundamente ligada al reconocimiento del talento 
de las mujeres que emprenden a lo largo de todo el 
territorio.

Un árbol de bella fronda
fue mi amado padre.

Su vida un lago en calma
en la adversidad del tiempo.

 
Sus ojos anidaban tristeza

y poesía en sus manos,
fueron las más hermosas

que estos ojos han mirado.
 

Ellas crearon sueños
esparcidos por muchos lados.

 
Lo veía junto a la flama
fundir el oro como lava,

para florecer entre sus dedos
aretes, ilusiones y alianzas.

 
Orfebre silencioso

fuiste mi héroe sin palabras,
ellas se quedaron plasmadas
sobre tus láminas doradas,

con hebras tan finas
y delicadas, como tú alma.

 
Cómo árbol de bella fronda

fuiste en mi vida, amado padre.
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 A aquellos que nos 
manifestaron sus condolencias, 
su apoyo y cariño en los difíciles 

momentos por el fallecimiento de 
nuestra querida:

Por: Cynthia Riquelme, Académica de la Facultad de Educación, U.Central

¿Cuándo comienzan las preguntas?

Cada día que pasa, nuestra educación pierde niños, 
jóvenes, profesores y estudiantes de pedagogía. A ni-
vel nacional e internacional, la escases de profesores 
es abismante (UNESCO y teachers task force, 2024), 
la opinión de que la educación está en crisis es trans-
versal y surgen soluciones que no resuelven la proble-
mática de recuperar su centralidad. Es fácil resolverlo 
pensando en un grupo de personas en las que unos 
son los estudiantes y los otros profesores.

La complicación comienza con las preguntas, 
¿cómo aprendemos si las salas están repletas de ni-
ños provenientes de diversas culturas y el currículum 
solo habla de Chile?, ¿si cuando generamos currícu-
lum situado, se cuestiona que no estamos cumplien-
do con lo que dicen los documentos nacionales?, ¿de 
qué sirve hablar de liderazgo pedagógico, si luego 
vienen las pruebas estandarizadas que ponen foco 
en lo que  “dice la trayectoria curricular nacional” y 
no en las experiencias pedagógicas?, ¿por qué los 
estudiantes aman los recreos más que las horas de 
clases?, ¿cómo hacemos pausas activas si en las 
salas no hay ni siquiera espacio para que los niños 
estén holgadamente sentados?, ¿cuántas horas son 
capaces de estar sentados los adultos sin distraerse 
ni moverse?, ¿cómo terminamos con las brechas edu-
cativas si no hemos terminado con las sociales?, ¿qué 
ha pasado con el juego, las artes y la cultura en el 
currículum nacional?, ¿qué ha pasado  con el rol for-
mativo de las familias?, ¿por qué los profesores tienen 
que hacerse cargo de temas como salud, sexualidad, 
delincuencia, el tránsito, inclusión, diversidad y tantos 

otros que ingresan a las escuelas como leyes, decre-
tos, normativas?, ¿acaso no son responsabilidad de 
todos los chilenos?

Si dejan de escribir soluciones entre cuatro pare-
des, encontrarán respuestas. En esa tarea, me per-
mito colaborar con reflexiones y vivencias rescatadas 
de comunidades educativas. Disminuir la cantidad de 
estudiantes favorece las interacciones, permite el mo-
vimiento y las acciones pedagógicas lúdicas.

Dar protagonismo al juego y a actividades lúdicas 
habilita una buena convivencia, respeto a normas, a 
la creatividad, la paciencia, al compañerismo, la aten-
ción, el disfrute por el aprendizaje y a una infinidad de 
beneficios que dan luz a las aulas. Situar el currículum 
más allá de lo prescrito, habilita el liderazgo pedagógi-
co, la reflexión (tan escasa hoy en las aulas) y el traba-
jo colaborativo de toda la comunidad.

Recobrar a las familias como núcleo de la sociedad, 
sus tiempos de conversación, de juegos, de descan-
so y recreación es un desafío urgente que se solapa 
con los tiempos dedicados a traslados hacia y des-
de espacios laborales. Es un problema que va más 
allá de las escuelas, que no se resuelve en reunión de 
apoderados ni con una ley que disminuye las horas 
para algunos y deja en libertad de aplicación a otros, 
perpetuando condiciones de desigualdad. 

El espíritu de las leyes no basta para que se produz-
can cambios profundos. Es hora de preguntas situa-
das, no pueden pasar años para esta transformación 
porque, mistralianamente hablando, “el futuro de los 
niños siempre es hoy. Mañana será tarde”.

Por: Nassib Segovia,Vicedecano Facultad de Economía, U.Central
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