
Tres semanas han pasado
desde que se conoció que el Go-
bierno propuso el nombre de
Paula Benavides como nueva
consejera del Consejo Fiscal
Autónomo (CFA) y ayer recién
sucedió la presentación de sus
credenciales ante la comisión de
Hacienda del Senado.

Acompañada en una primera
etapa de la sesión por el minis-
tro de Hacienda, Mario Marcel,
la candidata del Ejecutivo —pa-
ra llenar el cupo que quedó va-
cante en el Consejo tras el térmi-
no del mandato de Jorge Rodrí-
guez— expuso su visión sobre
el rol del CFA y la actual situa-
ción de las finanzas públicas,
que al igual que el CFA la califi-
có de estresada. También fue
consultada por los parlamenta-

rios sobre el reciente informe
del Consejo en el cual se advir-
tió que, de los 11 riesgos para las
finanzas públicas de la reforma
previsional identificados por el
organismo, los dos principales
(recaudación esperada de ley
antievasión y monitoreo del
Fondo Autónomo de Protec-
ción Previsional) aún requieren
medidas de mitigación.

En esa línea, la economista se-
ñaló que las implicancias fiscales
en materia de pensiones son “de
primer orden” en cualquier caso,
tanto por la reforma misma co-
mo por el aumento de la Pensión
Garantizada Universal (PGU),
que involucran un importante
volumen de gasto público.

Alineada con el informe del
CFA, también Benavides reco-
noció la “incertidumbre” que
existe respecto de que se cum-

pla la meta de recaudación de
1,5% del PIB de la Ley de Cum-
plimiento Tributario, aunque
recordó que en el debate en el
Senado ya se estableció un me-
canismo para que en caso de
que no se cumpla la proyección,
se retrase en dos años el aumen-
to de la cotización adicional.

De todos modos, recalcó: “Es
posible seguir fortaleciendo el
marco financiero de la reforma
de pensiones; son cosas que pue-
den considerarse, las recomenda-
ciones que hizo el Consejo o al-
ternativas en el caso de que exis-
tieran otras que se identifiquen”.

Respecto del impasse que hubo
entre el CFA y Hacienda tras la
dura respuesta del ministerio al
crítico informe del Consejo sobre
la gestión fiscal del actual Ejecuti-
vo, Benavides recalcó que “lo im-
portante es que cuando estas ten-
siones puedan generarse, (la
idea) es mantener un debate que
sea técnico respecto de los temas
de fondo que se están discutien-
do en el marco del mandato”.

La presidenta de la comisión
de Hacienda del Senado, Ximena
Rincón (Demócratas), se cuadró
con las observaciones que man-
tiene el CFA sobre la iniciativa
previsional: “En la última refor-
ma de pensiones si hubiésemos
escuchado más, si se hubiesen to-
mado más los 11 puntos del Con-
sejo, la situación sería distinta”.

Economista Paula Benavides expuso ante comisión del Senado

Candidata al CFA: “Es posible
seguir fortaleciendo el marco
financiero de la ref. de pensiones”

Reconoció la “incertidumbre” que existe
respecto de que se cumpla la meta de
recaudación de la ley antievasión.
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Paula Benavides, economista.
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n Jeannette von Wolfersdorff deja el CFA por “motivos personales”
y Hacienda deberá buscar otro nombre para el Consejo
El Consejo Fiscal Autónomo (CFA) informó

ayer que la consejera Jeannette von Wolfers-
dorff presentó el lunes su renuncia al organis-
mo “por motivos personales”. 

La economista llegó al CFA en agosto de
2022, cargo que desempeñó hasta el lunes.
Su mandato en la entidad concluía en 2027.

Jeannette von Wolfersdorff es ingeniera
comercial por la Universidad de Aquisgrán
(Alemania). A lo largo de su carrera, se ha

especializado en transparencia y sostenibili-
dad. En el CFA recordaron que en 2015 fundó
el Observatorio del Gasto Fiscal, institución
dedicada a la analítica de datos y transparen-
cia del gasto público, y fue su directora ejecu-
tiva (2015 y 2020). Fue la primera mujer en
integrar el directorio de la Bolsa de Santiago
(2017-2019) y presidió su Comité directivo
de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

Su afinidad política era cercana a las filas

del actual oficialismo.
La sorpresiva renuncia de la economista

surge justo cuando el Ministerio de Hacienda
está discutiendo con los senadores de la
comisión del área la nominación de Paula
Benavides para reemplazar a Jorge Rodrí-
guez, que dejó el Consejo a finales de mayo.
Ante ello, el Gobierno ahora deberá negociar
en la Cámara Alta otro nombre para llenar el
cupo de Von Wolfersdorff en el Consejo. 
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En el marco de su Cuenta Pública, Caja La Araucana
mostró los avances alcanzados durante 2024, reafir-
mando su propósito de mejorar el bienestar social de
sus afiliadas y afiliados, proyectando así, según expli-
caron representantes de La Araucana, su visión de ser
la mejor caja de compensación del país al 2030.

La jornada, liderada por su gerente general, Francis-
co Sepúlveda, reunió a autoridades, líderes sindicales
y empresariales, y destacó logros como el programa
“Tu Salud Más Cerca”, que benefició a más de un mi-
llón de personas y fue premiado a ni-
vel hispanoamericano por la Organi-
zación Iberoamericana de Seguri-
dad Social (OISS).

Entre los hitos, se relevó la imple-
mentación del modelo de atención
“Más Cerca” con camiones eléctri-
cos, el financiamiento de BID Invest
por US$70 millones, y reconoci-
mientos en sostenibilidad y equidad
de género como el Premio Redmad
y la certificación en la NCh 3262
—norma nacional que entrega los
requisitos para un sistema de ges-
tión de igualdad de género y conci-
liación de la vida laboral, familiar y
personal en las organizaciones—.
“Todo esto está en el marco de una
estrategia basada en innovación, di-
namismo, ética y amabilidad, que
hoy posiciona a La Araucana como
un referente en impacto social y
compromiso con las personas”, ex-
plicó Sepúlveda.

EN SU CUENTA PÚBLICA:

Caja La Araucana reafirmó su rol social
con foco en sostenibilidad y bienestar

Sergio
Santibáñez,
director (s) de la
Dirección del
Trabajo; Marco
Antonio Álvarez,
de La Araucana;
Marcelo Forni, de
Cajas de Chile, y
Macarena
Letelier, de La
Araucana.

Francisco Sepúlveda, gerente general de La Araucana; Luis
Díaz, intendente de Beneficios Sociales de la Suseso, y Marco

Antonio Álvarez, de La Araucana.

Muriel Sciaraffia, de la
Cámara Nacional de

Comercio; Patricia Roa, de
la Organización

Internacional del Trabajo
(OIT); Lorena Norambuena,

de La Araucana, y Sergio
Santibáñez, director (s) de la

Dirección del Trabajo. 

José Pakomio y Muriel Sciaraffia, ambos de la Cámara
Nacional de Comercio, junto a Francisco Sepúlveda, gerente

general de La Araucana.
Maximiliano Valdivieso, de La Araucana; Ricardo Gutiérrez; José Miguel Prieto, ambos
de G100; Johana Davis, de Sura Chile, y César Fuentes, de Marsh.

Se destacaron también ciertos logros como el
programa “Tu Salud Más Cerca” y el modelo de
atención “Más Cerca”.

Claudio Saavedra y
Alejandra Soto, ambos de
La Araucana, junto a
Nicole Verdugo, de WEF;
Manuel Aravena, de la
Cámara Nacional de
Comercio, y Daniela Soto,
de WEF.

Vida Empresarial

Francisco Sepúlveda,
gerente general de La
Araucana, entregó los
detalles de la cuenta

pública.

Conoce más sobre
la cuenta pública
de La Araucana. 

Antonia Benavente; Pablo Chapa, ambos de ALLM;
Natalia Cornejo; Consuelo Cifuentes, ambas de

Medismart; Cecilia Muñoz, de HAPP; Catalina
Dececier, de Sbins; Jorge Welch, de HAPP, y Nikolaj

Gregorcic, de La Araucana.
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O P I N I Ó N

Han salido 2 sentencias del TDLC, en materia de
interlocking (Banco de Chile/Falabella y Consor-
cio/Larraín Vial) que deben mover a preocupación
a la comunidad profesional y que esperamos sean
revertidas por la Corte Suprema.

Esta es una figura anglosajona que prohíbe que
una misma persona participe en dos directorios
(como director o ejecutivo relevante lo que au-
menta la ambigüedad de la norma) de empresas
competidoras. Parece sensato, pero como vere-
mos no es tan simple, y el TDLC, que estaba llama-
do a precisar su significado, ha hecho exactamente
lo contrario y aumentado la incertidumbre y la
afectación de derechos personales.

La legislación antimonopolio impone límites a varios derechos constitucio-
nales, la igualdad ante la ley, el derecho de propiedad y la libertad para admi-
nistrar una empresa. Esto obliga a que los jueces sean precisos y restrictivos en
la forma de interpretar la norma y exigentes al momento de sancionar una
conducta, respetando el principio de tipicidad y en particular que toda norma
que restrinja un derecho personal debe ser interpretada restrictivamente y no
como acaba de hacerlo el TDLC.

El interlocking restringe la libertad de trabajo y el derecho de propiedad,
vulnera el debido proceso y la presunción de inocencia, porque a una persona la
pueden sancionar por infringir una regla sin consideración a su conducta, su
intención o los efectos que haya producido (ilegal per se). Esto exige acotar y
precisar su extensión más que ampliar y confundir. Además, no se define qué se
entiende por competidor. En el límite, todas las empresas compiten entre ellas
por recursos humanos y financieros. En sectores exportadores como vinos,
minería y salmones, las empresas compiten en el mundo, y podrían tener direc-
tores comunes sin riesgo para el mercado chileno. ¿Afecta la libre competencia
si Concha y Toro y Santa Rita sientan a un mismo enólogo en sus directorios?
(En Chile hay 800 viñas). El TDLC, sin norma legal que lo autorice, extendió su
aplicación a los holdings. 

Cuando se habla en Chile de inseguridad jurídica, estos casos de interlocking
apuntan exactamente en contra de lo que requiere la recuperación de la certeza
jurídica. Acá se sanciona a dos personas naturales que eran directores/aseso-
res de holding, porque había dentro de los respectivos grupos filiales competi-
doras que tienen estatutos jurídicos, regulación y directorios diferentes.

Pero el despropósito no para ahí, porque se sanciona a terceros En efecto, se
sanciona a las empresas que no votaron por elegirlos, que no pueden impedir la
elección y que no pueden removerlos. El caso de Larrain Vial y Consorcio es de
antología. Ambos grupos tienen corredoras de bolsa (fiscalizadas por la CMF y
la Bolsa y con directorios separados) que podrían fusionarse tranquilamente
sin afectar la libre competencia (hay 33 corredoras en Chile) y sin embargo las
sancionan por interlocking.

Alan Greenspan advirtió que las leyes antimonopolios en las manos equivo-
cadas terminarían siendo usadas para perseguir a los empresarios y a la efi-
ciencia. Es lo que lamentablemente muestran estos fallos. n
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Interlocking: suena bien,
pero así funciona mal
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