
La minería ha aumentado su participa-
ción femenina, al igual que otras industrias
donde ha predominado una composición
masculina. Sin embargo, y a diferencia de
otros sectores, en la minería se ha dado que
entre más alto es el cargo, más porcentaje
de mujeres hay.

En 2024, las mujeres representaban el 17%
de la dotación de la mediana y la gran minería,
de acuerdo con un estudio realizado por la So-
ciedad Nacional de la Minería (Sonami). Si se
incluye a las empresas contratistas, este por-
centaje disminuye a 11%. Sin embargo, a nivel
ejecutivo, la minería tiene un 19% de partici-
pación femenina, de acuerdo con datos de la
Comisión para el Mercado Financiero (CMF).
Más arriba, en los directorios, las mujeres re-
presentan el 24% de este segmento.

Esta situación contrasta con lo que suce-
de en otros rubros. Por ejemplo, los datos
de la CMF en base a las memorias anuales
2023 de empresas dan cuenta que el 39,2%
de los trabajadores son mujeres. La partici-
pación femenina en la alta gerencia es de
18,5% y en los directorios, el 17%. 

“No nos esperábamos encontrarnos con
este tipo de cifras”, comenta Reinaldo Sala-
zar, gerente de Estudios de la Sonami. “En
otras industrias, lo que uno ve es que las
mujeres entran por cargos operativos o ad-
ministrativos, y que de ahí les cuesta más
llegar a los espacios de decisión”, indica. 

En la minería no solo hay más proporción
de mujeres en cargos más altos, sino que su
incorporación ha sido más rápida. Por

ejemplo, las mujeres en la dotación minera
pasaron de 9% en 2015 a 17% en 2024. En
cambio, el porcentaje de ejecutivas subió de
6% en 2015 a 19% en 2024. En el caso de las
directoras, su participación creció de 10% a
24% en el mismo período.

Un factor que es particular de la minería es
que los trabajadores deben movilizarse hacia
lugares remotos, lo que podría explicar en par-
te la menor presencia de mujeres en la fuerza
laboral. “Es un fenómeno particularmente de-
safiante, pero no solamente para la incorpora-
ción de mujeres, sino para la incorporación de
trabajadores en general. De acuerdo con otros
estudios, se estima que va a haber un déficit
súper importante de trabajadores para la in-
dustria minera y eso ya demuestra que con-

vencer a las nuevas generaciones de
hacer los viajes a las faenas mineras
para poder hacer minería es un tema
complejo”, dice Salazar.

Destaca que los avances tecnoló-
gicos, junto al hecho de que haya
más mujeres en posiciones de lide-
razgo, podrían impulsar la incorpo-
ración femenina en todos los pues-
tos. Por ejemplo, cuenta que las
nuevas perforadoras se pueden
manipular sin tener que emplear la
fuerza del operador. Esta es una
razón que explica que la partici-
pación femenina en la gran mine-
ría (18%) sea mayor que en la
mediana minería (11%).
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La semana pasada, el Consejo Fiscal Autónomo
(CFA) publicó un informe que da seguimiento a
los riesgos fiscales previamente planteados a
Hacienda en el marco de la reforma previsional,
aprobada en enero y ya promulgada.
El reporte destaca que algunas recomendacio-
nes fueron acogidas en su totalidad, otras solo
parcialmente, una fue desestimada y otra
sigue en evaluación. Entre los puntos más
debatidos, se ha analizado extensamente la
incertidumbre respecto a la recaudación tri-
butaria necesaria —a través de la Ley de
Cumplimiento Tributario— para financiar los
mayores costos de la reforma. La duda radica

organismo ya ha advertido que la reforma
previsional implica un aumento significativo
del gasto público, por lo que es clave mantener
un monitoreo continuo de los riesgos fiscales
en un contexto de estrechez presupuestaria.
La falta de control sobre el FAPP podría gene-
rar incertidumbre sobre la sostenibilidad fis-
cal, especialmente si su gasto crece sin una
supervisión adecuada. Esta situación ha lleva-
do a plantear la necesidad de migrar hacia
reglas fiscales que consideren al Gobierno
General como un todo, ya que la deuda, inde-
pendientemente de su origen y de cómo sea
catalogada, sigue siendo deuda.

al Estado y financiar los beneficios previsionales.
El punto central del CFA es que las métricas
fiscales tradicionales —como el Balance Efec-
tivo, el Balance Cíclicamente Ajustado (o
estructural) y el cálculo de la Deuda Fiscal—
consideran únicamente al Gobierno Central,
dejando fuera a las municipalidades. Pues
bien, el FAPP también ha sido creado fuera del
Gobierno Central, lo que significa que no que-
dará sujeto a la regla fiscal vigente.
En otras palabras, si el FAPP genera un au-
mento de la deuda pública (un riesgo latente),
ese deterioro no será registrado en los indica-
dores fiscales ni monitoreado por el CFA. Este

en la estimación de los ingresos esperados,
considerando los reiterados errores de cálculo
en ejercicios fiscales recientes.
Sin embargo, más allá de la recaudación, lo más
preocupante es que no se haya acogido la reco-
mendación del CFA de realizar un monitoreo
integral del impacto fiscal de la reforma previ-
sional. ¿A qué se refiere esto? Con la reforma se
creó una nueva institución: el Fondo Autónomo
de Protección Previsional (FAPP), encargado de
administrar y gestionar los recursos provenientes
de la nueva cotización obligatoria, además de
asumir la administración del 1,5% de las cotiza-
ciones individuales de “préstamo” de los afiliados

REFORMA PREVISIONAL: DEUDA FISCAL QUE NO SE VE, PERO PESA

CAROLINA GRÜNWALD
Economista

El Presidente de Estados Unidos, Donald Trump, amplió por tercera vez el
plazo para que la empresa china ByteDance Ltd. se desprenda de las opera-
ciones estadounidenses de TikTok, lo que permitirá que la aplicación continúe
operando en el país al tiempo que avanzan las negociaciones.

“Como ha dicho en numerosas ocasiones, el Presidente Trump no quiere que
TikTok desaparezca”, dijo el martes la secretaria de prensa de la Casa Blanca,
Karoline Leavitt, en un comunicado citado por la agencia Bloomberg. 

La medida representa un alivio para la popular red social, envuelta en una
disputa geopolítica y de seguridad nacional que ha tensado las relaciones entre
Washington y Beijing. Para Trump, que se presenta como un negociador hábil, el
aplazamiento brinda más margen para cerrar un acuerdo complejo que requeriría
un comprador estadounidense y el visto bueno del gobierno chino.

El avance hacia un acuerdo ha estado estancado en gran parte por las crecientes
tensiones comerciales entre EE.UU. y China. 

TRUMP AMPLÍA OTRA VEZ PLAZO PARA QUE
TIKTOK VENDA SU OPERACIÓN EN EE.UU.

¿DIVORCIO TECNOLÓGICO? CREADORA DE
CHATGPT BUSCARÍA ALEJARSE DE MICROSOFT
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En la minería, hay más participación de mujeres
en cargos directivos que en otros puestos
C. MUÑOZ-KAPPES

ta de lo ocurre ante el Instituto Nacional de
Propiedad Industriala Frutas de Chile
(Inapi). En diciembre de 2023, el gremio de
exportadores ingresó una solicitud para
registrar la marca “Frutas de Chile”, en
medio de su cambio de imagen, mediante
la cual deja atrás el nombre de Asociación
de Exportadores de Frutas (Asoex).

Sin embargo, a mediados del año pa-
sado Fedefruta —que agrupa a los pro-
ductores fruteros del país— ingresó
una oposición. Si bien la causa sigue su
curso en Inapi, a inicios de junio la fede-
ración liderada por Víctor Catán solici-
tó citar a la audiencia para oír sentencia.

Pero hay algo más poderoso ocu-
rriendo. Ambos gremios han llegado a
una especie de “tregua” para velar por

“Yo me pongo al medio,
para que ustedes no se
peleen”, dijo entre risas
Antonio Walker, presi-

dente de la Sociedad Nacional de Agri-
cultura (SNA), al momento de posar pa-
ra una foto junto a representantes de
Frutas de Chile y Fedefruta. 

La instancia se dio en medio de un
ambiente distendido entre Iván Ma-
rambio y Víctor Catán —quienes presi-
den Frutas de Chile y Fedefruta, respec-
tivamente—, durante la semana pasada
en el último encuentro “¿Cómo se viene
la temporada 2025-2026?”, de la SNA. 

Este buen ánimo entre ambas partes dis-

el futuro de la cereza, la fruta estrella de
Chile. La temporada 2024-2025 arrojó
débiles retornos, debido a una sobreo-
ferta de esta especie que derivó en una
amplia caída de precios. 

Walker adelantó en el último encuen-
tro del sector que la SNA más Frutas de
Chile y Fedefruta están impulsando
una propuesta para sugerir un estándar
premium para los envíos de cereza. Con
ello, recomiendan privilegiar varieda-
des de mayor calidad y calibres más
grandes, desde “jumbo” (26 milímetros
hasta 28 milímetros) y superiores. 

Iván Marambio señaló a este medio
que han transmitido estas medidas tan-
to a los productores como a exportado-
res, con el objetivo de mejorar la calidad

de la cereza exportada. Reconoció que
han trabajado en conjunto con Fedefru-
ta, presentando estas recomendaciones
en eventos organizados por sus pares. 

Sobre las diferencias entre ambos
gremios, Marambio indicó que “esta-
mos en buen pie”. Con esta medida en
particular, afirmó, “estamos pensan-
do en la industria y no en los gremios
en particular”.

En su lado, Víctor Catán aseguró que
“estas recomendaciones son sumamen-

te valiosas, porque demuestra que la in-
dustria tiene un grado de madurez, por-
que somos capaces de dejar nuestras di-
ferencias a un lado para enfocarnos en
el bien del país”. 

En tanto, Walker espera que “esta tre-
gua se mantenga”. Y agregó: “Siempre
hay diferencias, pero se deben conver-
sar dentro del camarín (...). Acá tene-
mos que salir muy unidos a proponer a
la industria las reglas del juego para que
esto sea exitoso”. 

Tregua de la fruta: gremios se
acercan para revertir complejo
momento de las cerezas

Frutas de Chile y Fedefruta se habían distanciado por una contienda
marcaria. Ahora unen fuerzas —con la SNA— para promover las cerezas.

N. BIRCHMEIER

En la foto: Iván Marambio (Frutas de Chile); Antonio Walker (SNA); Claudia Soler (Comité
de Cerezas de Frutas de Chile); y Víctor Catán (Fedefruta).
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La alianza de
OpenAI y Micro-
soft está pactada
hasta 2030.

Desde hace seis años, OpenAI —la creadora de
ChatGPT— y Microsoft mantienen una alianza para el
desarrollo de los grandes modelos de lenguaje, una de
las expresiones de la inteligencia artificial. Sin embar-
go, la convivencia entre ambas compañías parece estar
deteriorándose.

A OpenAI no le convence el acuerdo que mantiene
con Microsoft, revisado a principios de año
para adaptarlo a una fase del mercado de la

inteligencia artificial (IA), según publicó el
medio digital español eleconomista.

El motivo se encontraría en la adquisición
de Windsurf por parte de OpenAI, por US$

3.000 millones de dólares, ya que no quieren
que Microsoft se haga con la propiedad intelec-

tual de esta otra firma de IA, que ayudaría a me-
jorar su herramienta de programación GitHub Copilot.

En tanto, la superintendenta de Electricidad y Combustibles, Marta
Cabeza, señaló que “ante esta grave situación hemos formulado cargos
a la empresa Walmart por comercializar alargadores, los que, pese a ser
rechazados, de todos modos fueron vendidos. Hemos prohibido la co-
mercialización de estos productos y hemos bloqueado los sellos SEC que
ellos tienen. Esta formulación de cargos podría concluir en multas de
hasta 10 mil UTA (Unidad Tributaria Anual, equivalente a $8 mil millo-
nes)”. Actualmente la investigación está en curso, por lo que el monto
final de la sanción dependerá de este resultado, indicaron desde la SEC.

“La acción del organismo fiscalizador —afirmó la SEC— se con-
cretó luego de verificar que casi 12 mil alargadores de la marca
Hyper Tough fueron vendidos, con un sello de certificación que no
daba cuenta de su seguridad; esto, luego de que fueran rechazados
en las respectivas pruebas que se realizan en laboratorios”. No se
indica cuándo se otorgaron los sellos ni recoge la versión de Walmart
de que fue la empresa la que informó en primer lugar.

El Servicio Nacional del Consumidor (Sernac) advirtió que tres mode-
los de alargadores de la marca Hyper Tough, comercializados en tiendas
de Walmart en Chile, tienen riesgo de fuego e incendio. Son 11.989 las
unidades que se encuentran en manos de consumidores y que fueron
comercializadas en Chile durante abril y junio del 2025. Según el Sernac,
los cables de los alargadores no alcanzaban el estándar de seguridad
requerido por la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC).

“Una vez que detectamos en nuestras tiendas la existencia de un
tipo de alargadores eléctricos que no contaban con la certificación
exigida, informamos de manera voluntaria y proactiva a la Superin-
tendencia de Electricidad y Combustibles (SEC). Adicionalmente or-
denamos el retiro inmediato de los productos involucrados en todas
nuestras tiendas (...). Devolveremos al 100% de los clientes el total
del valor afectado. A la fecha, no se han reportado incidentes aso-
ciados a estos productos”, indicaron desde Walmart Chile, tras la
consulta realizada por “El Mercurio”. 

LOS ALARGADORES ELÉCTRICOS RETIRADOS POR WALMART 
Y QUE PUEDE TERMINAR CON MULTAS DE HASTA $8 MIL MILLONES

Son tres los modelos de
la marca Hyper Tough,
vendidos entre abril y
junio, que pueden
causar incendio.
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