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Temporada invernal
El desarrollo también tensiona la 
infraestructura. Las falencias en 
la ruta N-55, la falta de señalética 
turística, la precariedad en los 
servicios sanitarios, el manejo 
de residuos o la débil red de 
salud en la zona son realidades 
que limitan el potencial de 
las Trancas y Nevados. La 
habilitación del aeródromo de 
Chillán para el arribo de vuelos 
nacionales e internacionales, un 
centro de salud familiar en Las 
Trancas, una farmacia, y sobre 
todo, la instalación de la red de 
agua potable y alcantarillado, son 
demandas urgentes.

E
l centro de esquí Nevados de Chillán informó 
que hoy se dará inicio a la nueva temporada 
invernal, aunque aún de manera parcial, gracias 
a las nevadas que hubo en los últimos días. 

En el Valle Las Trancas también miran al 
cielo con ansiedad, esperando que se confirme lo que ya 
se perfila como una buena temporada de invierno. Para 
un destino que concentra la mayor oferta turística de la 
Región, con más de cuatro mil camas registradas, este 
momento, el de las vacaciones escolares, es clave. 

El año pasado, la apertura parcial del centro de esquí 
el 20 de junio marcó el inicio de una temporada larga y 
positiva, que se extendió hasta el 22 de septiembre. En 
plena semana de vacaciones escolares (1 al 6 de julio de 
2024), Las Trancas tuvo la mayor tasa de ocupación del 
país, con un 80,9%. No fue casual. Fue resultado de un 
trabajo sostenido del sector privado, que ha apostado por 
la diversificación, por elevar el estándar de sus servicios 
y por salir al mundo a mostrar sus atributos, con apoyo 
de Sernatur y del Gobierno Regional. Ferias en Buenos 
Aires, Brasilia y São Paulo han sido parte de una estrategia 
que empieza a dar frutos.

Sin embargo, el verdadero mérito de este destino 
cordillerano no está solo en su nieve. Está en su capaci-
dad de crecimiento, incluso en años de incertidumbre 
económica, de inflación o de cambios en el comporta-
miento del turista. Actualmente, el nuevo visitante ya 
no reserva con dos meses de anticipación, ni se queda 
quince días; ahora busca escapadas más cortas, decide a 
última hora, pero sigue exigiendo calidad y experiencias 
memorables. Y eso es precisamente lo que Las Trancas 

está aprendiendo a ofrecer.
El sector privado ha respondido con nuevas inversio-

nes: este año abrirá un lodge de 42 camas y una tercera 
cervecería artesanal con bar propio. En paralelo, avanzan 
proyectos de gran escala como el Apart Hotel Refugio 
y Los Riscos, que sumarán más de 140 departamentos 
al destino. Todo esto en un ecosistema turístico que ya 
combina hostales, hoteles de montaña, restaurantes, 
cafeterías, bares y experiencias de aventura con un nivel 
de profesionalización creciente.

En la coordinación público-privada también se han 
dado pasos importantes. El Plan Invierno, ha permitido 
instalar maquinaria para el despeje oportuno de nieve y 
mejorar la respuesta institucional ante emergencias

Pero el desarrollo también tensiona la infraestructura. 
Las falencias en la ruta N-55, la falta de señalética turística, 
la precariedad en los servicios sanitarios, el manejo de 
residuos o la débil red de salud en la zona son realidades 
que limitan el potencial del destino. La habilitación del 
aeródromo de Chillán para el arribo de vuelos nacionales 
e internacionales, un centro de salud familiar en Las Tran-
cas, una farmacia, y sobre todo, la instalación de la red 
de agua potable y alcantarillado, son demandas urgentes 
que requieren respuestas igual de urgentes.

Mientras la nieve va y viene, el desarrollo turístico 
no puede detenerse. Las Trancas y Termas de Chillán 
hoy son mucho más que un centro de esquí y pueden 
crecer sobre una base más sólida: la cooperación entre 
actores, el profesionalismo, la diversificación de su 
oferta y una visión estratégica que vaya más allá de la 
temporada alta. 

Informalidad laboral

María de 
los Ángeles 

Morandé
Investigadora 

del Centro 
de Políticas 
Públicas UC

E
n su última Cuenta Pública, 
el Presidente Gabriel Boric 
celebró la última caída en la 
tasa de ocupación informal. 
Se ha puesto en discusión si 

realmente se trata de una baja histó-
rica. Pero más allá del debate técnico, 
lo relevante –y lo alarmante– es que 
seguimos hablando de un cuarto de la 
fuerza laboral fuera del sistema. Uno 
de cada cuatro trabajadores en Chile 
ejerce su oficio sin protección social: sin 
cotizaciones, sin seguro de salud, sin 
pensión garantizada. Ya sea porque su 
empleador no cumple o porque su acti-
vidad, en el caso de los independientes, 
ni siquiera está registrada. Son más de 
2,5 millones de personas.

El problema es más profundo que una 
cifra. Los trabajos informales suelen 
ser los más inestables, con menores 
ingresos y ejercidos por personas con 
mayor riesgo de caer en la pobreza. Pero 
esto no afecta a todos por igual. 

Comprender las trayectorias laborales 
de quienes caen en la informalidad es 
clave para diseñar políticas efectivas, 
porque este fenómeno no es estático. 
Un estudio del Centro de Políticas 
Públicas UC muestra que, aunque la 
proporción de trabajadores informales 

se ha mantenido relativamente estable 
en los últimos cinco años, no se trata 
siempre de las mismas personas, conclu-
yendo que la informalidad es un estado 
altamente transitorio y dinámico, una 
puerta giratoria del mercado laboral por 
la que se entra y sale constantemente, 
muchas veces hacia el desempleo o la 
inactividad.

Pongámosle rostro a esta realidad: la 
señora Marisol, después de seis meses 
sin encontrar trabajo (desocupada), 
empezó a vender sopaipillas en su barrio 
para poder alimentar a sus hijos (trabajo 
informal). Pero tras un tiempo, abandonó 
su negocio: decepcionada, agotada, pasó 
a la inactividad. Como ella es jefa de 
hogar y necesita mantener a su familia, 
hoy está pensando en instalarse en la 
feria a vender ropa (trabajo informal). Y 
así, en esa precariedad e inestabilidad, 
transitan miles de personas.

La movilidad de este grupo, lejos de 
ser anecdótica, es clave. Si bien quienes 
están en la informalidad tienen mayores 
probabilidades de transitar hacia el des-
empleo o de salir de la fuerza de trabajo, 
también algunos logran formalizarse, 
lo que es esperanzador para el diseño 
de políticas de empleo más acertadas y 
acotadas para distintos segmentos.

Las mujeres, como la señora Marisol, 
enfrentan mayores barreras para salir de 
la informalidad y suelen pasar con más 
frecuencia de trabajos informales a la 
inactividad. El nivel educativo también 
marca diferencias: a mayor educación, 
más probabilidad de mantenerse en 
empleos formales. Asimismo, el trabajo 
por cuenta propia o el servicio doméstico 
tienen una relación más persistente con 
la informalidad que los asalariados del 
sector privado.

La evidencia indica que la informali-
dad no debe entenderse solo como un 
problema estructural, sino también 
como un fenómeno dinámico y per-
meable. Políticas integrales y cohe-
rentes con las necesidades de estos 
grupos –capacitaciones, incentivos a 
la formalización, subsidios a la pro-
tección social y medidas específicas 
para grupos vulnerables– pueden 
ayudar a reducirla y a mejorar las 
trayectorias laborales de quienes 
viven en incertidumbre.

No basta con aplaudir una baja 
puntual en los indicadores, lo urgente 
es trabajar para que menos personas 
entren a esa puerta giratoria y más 
puedan salir de ella hacia empleos 
dignos, estables y formales.

Nune Maca. De qué sirven más 
cámaras si no son reactivos al 
delito, es cosa de ver cómo 
tienen tomado el centro de 
esa ciudad los ambulantes y 
delincuentes.

@AxelCallis. Que confusión! 
Es muy claro que el pacto 
oficialista no es político, es un 
pacto electoral y de gobietno. 
Sin amor alguno. Son tres 
culturas muy diferentes: 
comunista, socialdemócrata y 
frenteamplista

@RobertoMerken. Diputados 
UDI buscan censurar la 
transmisión de la señal rusa RT 
en canal chileno: Oficiarán al 
CNTV. El monopolio televisivo 
no puede estar en una sola 
postura política. La UDI no 
defiende la democracia sino 
que la está atacando.

@mmlagoscc. No les llama 
la atención que todos los que 
dicen las cosas de frente en 
estas redes sociales suelen ser 
anónimos? Qué dice eso de 
nuestra sociedad? Que es caro 
decir las cosas por su nombre, 
que hay que esconderse para 
poder hacerlo?
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